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Mevzuat Komisyonu tarafindan incelenen; Usak Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Stratejisine

Iliskin Usul ve Esaslariin asagidaki sekliyle uygun olduguna;

T.C
USAK UNIVERSITESI

KURUMSAL RiSK YONETIMi STRATEJISINE ILISKIN

Amag

USUL VE ESASLAR

BIiRINCi BOLUM

Amag, Kapsam, Dayanak, Tamimlar ve Stratejiler

MADDE 1 — (1) Bu usul ve esaslarin amaci kamu i¢ kontrol rehberine gore risk yonetimine iliskin

kurumsal yaklasimimn ortaya konmasimi ve Universitenin stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasiimasini, is akis

siireglerinde aksamaya neden olabilecek risklerin tanimlanmasini, degerlendirilmesini, kontrol edilmesini,

raporlanmasini ve olumsuz etkilerinin en aza indirilmesini saglayacak bir yaklagim gelistirmektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Universite harcama birimlerini ve diger birimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) 24.12.2003 tarihli 25326 Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesi, 31.12.2005 tarihli ve 26040 (3. Miikerrer) sayili Resmi Gazetede

yaymmlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 5 inci maddesi, 26.12.2007 tarihli 26738

sayilll Resmi Gazetede yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi ve Kamu I¢ Kontrol Rehberine

dayanilarak hazirlanmstir.

Tanimlar

MADDE 4 — (1) Bu usul ve esaslarda gegen;

a) Birim Yoneticisi: Fakiiltelerde Dekani; Enstitli, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu ve Uygulama ve

Arastirma Merkezlerinde, Miidiirii; Ofis ve Koordinatorliiklerde, Koordinatorii; Rektorliik merkez birimlerinde,
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Genel Sekreteri, ¢ Denetim Birim Yoneticisini, Daire Baskanlar1 ile Hukuk Miisavirini, Déner Sermaye Isletme

Miidiiriinii, Diger Birimlerde ise, [dari Amiri,
b) Birim Risk Koordinatérii(BRK): Birim Y 6neticisini

c) Birim Risk Belirleme Grubu(BRBG): Birim Risk Koordinatorii baskanliginda, birimdeki i¢ kontrol
islemlerinde gorevli kisi ve birim sorumlulari/calisan(lar)inin (Fakiilteler icin Ogretim Uyesi, Idari Birimler icin
Sef, Sefin olmadig: birimlerde deneyimli idari personel(ler)) katilimi ile BRK tarafindan olusturulacak en az ii¢

kisiden olusan grubu,
¢) Calisanlar: Birimin tim ¢alisanlarini,
d) Drs risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilemeyen olaylar sonucunda olusan riskleri,
e) Dogal risk: Tespit edilen risklerin herhangi bir 6nlem alinmadan 6nceki seviyesini,
f) Etki: Olayin meydana gelmesi halinde idarenin hedef ve faaliyetleri {izerinde yaratacag etkiyi (siddeti),

g) I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu(IKIYK): Idare Risk Koordinatorii, Genel Sekreter, Strateji
Gelistirme Daire Baskan, Idari ve Mali isler Daire Baskani, Personel Daire Baskani, Bilgi Islem Daire Baskan,
Hukuk Miisaviri, Kalite Koordinatorii ve Rektor tarafindan goérevlendirilen {ic veya daha fazla akademisyenin

katilimi ile en az 11 kisiden olusan ve Idare Risk Koordinatdriiniin baskanlik ettigi kurulu,
g) I¢ risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilebilen olaylar sonucunda olusan riskleri,
h)idare Risk Koordinatorii(IRK): Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektér Yardimeisini,
1) Kalint1 risk: Riskin olma olasiligin1 ve etkisini azaltmak i¢in alinan dnlemlerden sonra arta kalan riski,
1) Kanun: 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununu,
j) Olasilik: Bir olayin belirli bir zaman diliminde ger¢eklesme ihtimalini,

k) Paydas: Idarenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup

veya kurumlari,

) Risk: Universitenin, stratejik amag ve hedeflerine ulasilmasi ve de is akislarini olumsuz etkileyecek her

tiirli eylem, durum ve olay1,

m) Risk analizi: Risklerin, riskleri ortaya ¢ikaran sebeplerin tespit edilmesini, olumlu olumsuz etkilerini

ve bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini ve bu risklere 6nlem alinmasi siirecini,
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n) Risk istah1: Universitenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye(tolere etmeye, maruz kalmaya, dnlem
almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyi olup bu diizeyin {izerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve

onlem alinmasi gerektigini,

0) Risk yonetimi siireci: Risk yonetiminde risklerin tespit edilmesi, risklerin degerlendirilmesi, risklere
cevap verilmesi, risklerin gézden gegirilmesi ve risklerin raporlanmasi siireglerinin tiim birimlerde sistematik bir

sekilde uygulanmasini,

0) Risk tespit etme yontemi: Beyin firtinasi ve sorular liretme gibi benzer caligmalar ile risklerin

belirlenmesini,
p) Risk degerlendirme: Tespit edilen risklerin 6l¢iilmesi, 6nceliklendirilmesi ve kaydedilmesini,
r) Risk puani: Risklerin olasilik ve etki degerlerinin ¢arpimi sonucu ¢ikan puani,

s) Risklerin kontrolii: Risklerin etkilerini azaltmaya yonelik her tiirlii plan, siire¢, uygulama, kaynak ve

eylemler biitiiniind,

s) Raporlama: Risk yonetiminin ne durumda oldugunu, risklerle ne sekilde miicadele edildigini ve elde

edilen sonuglar1 belgelendirmeyi,
t) Stratejik planlama ekibi: Universitenin stratejik plan ¢alismalarinda yer alan ekibi,
u)Usul ve esaslar: Bu usul ve esaslari,
ii)Universite: Usak Universitesini,
v) Ust yonetici: Usak Universitesi Rektoriinii,
ifade eder.
Risk yonetimine iliskin ilkeler
MADDE 5 — (1) Universitenin risk yonetimine iliskin ilkeleri sunlardir:
a) Risk yonetim siiregleri, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

b) Riskler, gergeklesme ihtimali ve gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri géz oniinde

bulundurularak o6l¢iiliir.

c¢) Degerlendirmelerde amag ve hedefler iizerinde olumlu etkide bulunabilecegi degerlendirilen olay veya

durumlarn ifade eden firsatlar konusu da gorisiiliir.

¢) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir.
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d) Risk yonetim siireci ¢alisanlarla birlikte tasarlanir.

e) Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilip degerlendirilerek

aliacak tedbirler belirlenir.
Risk yonetimine iliskin stratejiler
MADDE 6 — (1) Universitenin risk yonetimine iliskin stratejileri sunlardr:

a) Kurum ve birimler risk tanimi yapilma siirecinde, stratejik plandaki amag¢ ve hedefin gerceklesmesini
dogrudan veya dolayh etkileyebilecek riskler ile birimlerin is akis siireclerinde karsilagabilecekleri risklerin

tanimlanmasini ve risk degerlendirme calismalarii yapar.

b) Birimler, usul ve esaslar ekinde yer alan formlardan asgari bilgileri icerecek sekilde yazilim destekli

risk oylama formu Ek 6 ve risk kayit formu Ek 7’deki bilgileri kullanirlar.

¢) Universitenin stratejik planinda yer alan amac ve hedeflerinin olusmasmi engelleyecek riskler igin
stratejik planlama ekibi tarafindan risk kayit ¢alismasi yapilir. Bu ekip, usul ve esaslar ekinde yer alan, yine ayni
sekilde asgari bilgileri icerecek sekilde yazilim destekli risk oylama formu Ek 6 ve risk kayit formu Ek 7°deki

bilgilerini kullanirlar.

¢) Farkli bir uygulama belirlenmedigi siirece, birimler tarafindan olusturulan risk kayitlari, BRK
tarafindan, stratejik planlama ekibince olusturulan risk kayitlar1 ise strateji gelistirme kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra IKYK ’ya gonderilir. IKIYK, konsolide raporun hazirlanmasi konusunda goriismeler yaparak,

yazilim destegi ile konsolide raporun hazirlanmasina karar verir.

d) IKIYK tarafindan konsolidesi goriisiilen ve konsolide edilen risk kayitlar1 IRK’ye génderilir. IRK,

konsolide raporlar hakkinda yazili degerlendirme yaparak bu raporlar1 Rektdre sunar.

e) Riskler, etki ve olasiliklarina gore degerlendirilir. Etkisinin ve olasiliginin yiiksek oldugu belirlenen

biitiin riskler, diizenli araliklarla kontrol edilir, nlem alinir ve sonuglar1 belgelenir.

f) Ust yonetici, risk ydnetiminin Universiteye bagli tiim birimlerinde etkin bir sekilde uygulanmasini

gozetir.

g) Universitenin faaliyetleri ile risk ydnetimi siireci es zamanl olarak yonetilir ve diger mevzuatlarla

celismemesi saglanir.
&) Risk yonetim siirecinde yeni riskler tespit ve kontrol edilir.

h) Birimler, risklerini belirlemede diger birimler ile deneyimlerin paylasilmasina 6nem verir. Bunlar,

risklerin tanimlanmasi, risklere verilen cevaplarin etkinliginin izlenmesi gibi siire¢lerdir.
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IKINCI BOLUM
Organizasyonel Yapi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Risk yonetimine iliskin organizasyonel yapi
MADDE 7 — (1) Risk yonetimine iliskin organizasyonel yap1 Sekil 1°de belirtilmistir.
Rektoriin gorev, yetki ve sorumluluklar:
MADDE 8 — (1) Rektoriin gorev, yetki ve sorumluluklari:
a) Universitede risk ydnetimi siireci ile belirlenen politikalari tiim ¢alisanlara duyurur.
b) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda IRK ye gerekli destegi saglar.

¢) Risk yonetimi konusunda I¢ Denetim Biriminden giivence alir ve idaresinde risklerin etkili ydnetilip

yonetilmedigine iligskin kanitlar ilgili mercilere sunar.
d) Risk yonetiminin tiim agamalarinda ¢aligsanlar tesvik eder.
i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulu
MADDE 9 — (1) i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun gorev, yetki ve sorumluluklar:
a) Universitenin risk yonetimine iliskin belirlenmis usul ve esaslar1 giinceller.
b) BRK’lar tarafindan gonderilen risk kayitlarini birimlerin destegini alarak konsolide eder.
¢) Risklerin tiniversitede tutarli bir sekilde yonetilmesini gozetir.
¢) Universitenin risk ydnetimi kiiltiiriiniin olusmasinda politikalar belirler.

d) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskleri belirler ve bunlart IRK’ye bildirerek ilgili idarelerle

ortak yonetilme konusunda gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar.
e) Yiiksek oncelikli riskleri diizenli olarak takip eder.
f) Ongoriilmeyen risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda riski ilgili birime iletir.

g) Idarenin risk yonetim siireglerinin etkili isleyip islemedigini ve risklerde gelinen durumu

degerlendirerek IRK ’ye raporlar.

g) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama 6rneklerinin tespit edilmesini ve

yayginlastirilmasini saglar.
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Idare risk koordinatérii
MADDE 10 — (1) idare Risk Koordinatériiniin gérev, yetki ve sorumluluklari:

a) Universitede risk yonetimine iliskin ¢alismalar1 koordine eder ve iiniversitenin risk yonetim siirecleri

ile ilgili belgeleri Rektor’e sunar.

b) BRK leri, IKIYK yi, Kalite Koordinatérliigii iiyelerini ve gerekli gordiigii tiim birim, ekip ve grubu her

y1l Temmuz ayinda toplantiya ¢agirir.

¢) IKYK’ya baskanlik eder ve BRK’lardan gelen risk kayitlarini IKYK ile birlikte Konsolide ederek

rektOre sunar.

¢) Birimlerin risk ydnetimi konusundaki ihtiyaglarimi belirleyerek IKIYK ve ilgili birimler ile paylasir ve

gerekli dnlemlerin alinmasina yardimci olur.

d) IKIYK ve Kalite Koordinatorliigiiniin tavsiyeleri ve kararlarma iliskin BRKye, ilgili grup ve ekibe

geri bildirim saglar ve idarenin risk yonetim siireglerinin tutarli olmasi konusunda gerekli 6nlemleri alir.

e) Diger idarelerin idare Risk Koordinatorleri ile ortak risk alanlarina iliskin konulari goriisiir ve bunlart

idare igerisinde koordine eder.
Birim risk koordinatorii
MADDE 11 — (1) Birim Risk Koordinatériiniin gérev, yetki ve sorumluluklar:

a) Birimindeki, BRBG’yi belirler. BRBG’ye baskanlik eder. Birimin, stratejik plandaki amag ve
hedeflerini ve is akis siirecglerini etkileyebilecek riskleri BRBG ile tespit eder ve tespit edilen riskleri alt birimlerin

bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile eslestirir ve tiim énemli konularin ele alinmasini saglar.

b) Her yil Haziran aymin sonuna kadar BRBG ile risk kayitlarini olusturur, bu raporlar1 gézden gegirerek

IKYK ye gonderir.

¢) Raporlanan riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri
BRBG ile degerlendirir.

¢) Risk kayitlarini inceler ve risk kayitlarinda yer alan eylemlerin, riske verilecek cevaplar, riskin sahibi,

eylemin tarihi ve agiklama gibi bilgilerin takibini yapar.

d) IRK ve IKIYK’nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlari dogrultusunda BRBG’ye ve galisanlara geri

bildirim saglar.

e) Risk yonetimiyle ilgili biriminde egitim ihtiyaglarini tespit eder.
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Birim risk belirleme grubu
MADDE 12 — (1) BRBG’nin gorev, yetki ve sorumluluklari su sekildedir:
a) Birimdeki risk ¢alismalar1 konusunda tiim ¢alisanlar ile iletisime gegerler.

b) Birim Risk Koordinatoriiniin baskanliginda risk kayit igslemleri yapildiktan sonra her y1l Haziran ayinda

toplanirlar.

c¢) Mevcut ve yeni risk kayitlarini olustururlar veya mevcut risk kayitlar1 {izerinden izleme ve

degerlendirme yaparak risk kayitlarini revize ederler.
Stratejik planlama ekibi
MADDE 13 — (1) Stratejik planlama ekibinin gorev, yetki ve sorumluluklari:

a) Stratejik plan amag¢ ve hedeflerini tehdit eden riskleri analiz ederek kayit raporlarini olusturur ve bu
raporlar1 Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunar. Strateji Gelistirme Kurulunun onayindan gecen kayitlar

Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan IRK’ye génderilir.
Calisanlar
MADDE 14 - (1) Calisanlarin gérev ve sorumluluklari:

a) Yeni ortaya cikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla

birimlerinde risk yonetimi siireclerine dogrudan katkida bulunurlar.
b) Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklari ¢ercevesinde yonetirler.
i¢ denetim birimi
MADDE 15 — (1) i¢ Denetim Biriminin gérev, yetki ve sorumluluklari:

a) Risk yonetimi stirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip yonetilmedigi

hususunda mevzuatlar1 ¢cergevesinde incelemeler yapar, raporlar ve Rektor’e sunar.

b) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesinde, idarelere kolaylastiricilik ve egitim gibi

danigmanlik hizmetlerini gergeklestirir.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
MADDE 16 — (1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gorev, yetki ve sorumluluklart:

a) Universitede i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda risk ydnetimini de degerlendirerek

belirli dénemler halinde IKIYKye raporlar.
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b) IKIYK nin sekretarya hizmetini yiiriitiir.
¢) Risk yonetimine iliskin egitimleri koordine eder.
¢) Birimlerin ve stratejik planlama ekibinin risk veri girislerinde birimine iletilen gecikmeleri takip eder.

e) Risk yonetimine iligkin idaresindeki iyi uygulamalari belirler ve bu uygulamalarin yayginlastiriimasi

icin ¢caligsmalar yapar.

UCUNCU BOLUM
Risk Yonetiminin Hedefleri, Risk Yonetimi Siireci ve Risk Kontrol Siireci
Risk yonetiminin hedefleri
MADDE 17- (1) Risk yonetimi;
a) Riski olusturan olumsuz durumlarla karsilagsma olasiliginin azaltilmasini,
b) Stratejilerin belirlenmesini,

¢) Universite calisanlarinin risk ydnetim siirecine dahil edilerek siirece iliskin sorumluluk hissetmelerinin

saglanmasini,

¢) Olumsuz bir olay meydana gelmeden, olayin olusmasini engelleyici onlemler alan yonetim seklinin

kurulabilmesini,
d) Kaynaklarm etkili, ekonomik ve verimli bir bi¢imde tahsisinin ve kullaniminin teminini,
¢) Alinacak onlemler i¢in eylem planlarinin olugturulmasini,

f) Stratejik amac¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik gorev ve sorumluluklarin yerine

getirilmesinin kolaylagtirilmasini,
g) Universite varliginin ve faaliyetlerinin kesintisiz devam etmesinti,
g) Universitenin hizmet sunumunda i¢ ve dis paydas memnuniyetinin arttirilmasini, hedefler.
Universite/birim risk yonetimi siireci

MADDE 18 — (1) Risk y&netimi siireci; Universitenin hedeflerini gerceklestirebilmesi i¢in makul
giivence saglamak iizere, olasi olay veya durumlarin belirlenmesi degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, izlenip

gbzden gecirilmesi ve raporlanmasindan olusan bir siirectir.
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(2) Universite/birim risk yonetimi siirecinin temel unsurlar1 sunlardir:

a) Risklerin tanimlanmasi,

b) Risklerin dlgiilmesi,

¢) Risklerin onceliklendirilmesi,

¢) Risklere uygun ¢oziimlerin belirlenmesi, cevap verilmesi ve gézden gegirilmesi,
d)Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve raporlanmasidir.
Universite/birim risklerin kontrol siireci

MADDE 19 — (1) Risklerin kontrol siireci agsagida belirtildigi sekilde yapilir:

a) Risk haritasinda 1 ila 8 arasindaki kabul edilebilir risk igtah1 belirlendikten sonra zaman igerisinde bir

degisimin olmasi durumunda {iniversitenin risk igtaht yeniden belirlenebilir.

b) Risklerin var olup olmadigi, yeni risklerin ortaya ¢ikip ¢cikmadigi, risklerin gergeklesme olasiliklarinda
veya etkilerinde bir degisiklik olup olmadigi gézden gegirilir. Gézden gegirmede oncelik, risk puani yiiksek olan

veya yonetim tarafindan dnceliklendirilmis risklere verilir. Ancak esas olan biitiin risklerin gdzden gegirilmesidir.

¢) Stratejik risklerin gozden gegirilmesinde; oncelikle varsa degismis olan stratejik plan politika belgeleri,
iligkili olunan diger kurumlardaki gelismeler, i¢ denetim raporlari, teftis ve denetim veya rehberlik birimlerinin
raporlari, dig denetim raporlar1 ve diger iilkelerdeki gelismeler sebebiyle risk profilinde bir degisiklik meydana
gelmisse, idarenin/birimin/alt birimin risk kaydi gézden gegirilir ve degisiklik bilgisi bir iist seviyedeki yoneticiye
iletilir.
¢) Konsolide risk raporunun sonug ve degerlendirme bdliimii i¢in risk ydnetim siirecinin yeterli giivence
verip vermedigi ve yeni tedbirlere ihtiya¢ duyulup duyulmadig: hususlar yer alir.
DORDUNCU BOLUM
Risklerin Tespit Edilmesi ve Degerlendirilmesi

Risklerin tespit edilmesi

MADDE 20 — (1) Universitemiz risk yonetimi siireci, stratejik plandaki amagc ve hedefleri ile birimlerin is

akis1 lizerinden risk tespitleri yapilarak yonetilir.
Risk tiirlerinin tespit edilmesi

MADDE 21 - (1) Risk tiirleri asagidaki sekilde gruplanmustir:
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a) Egitim 6gretim kalitesi,

b) Ar-ge faaliyetleri,

¢) Deri tekstil ve seramik alaninda bolgesel kalkinma,
¢) Ulusal ve uluslararasi taninirlik,

d) Toplumla iliskiler ve topluma katki,

e) Mevzuata uyum,

f) Yonetsel kararlar,

g) Operasyonel is akist,

g) Itibar ve sayginlik,

h) Bilgi islem faaliyetler,

1) Kampiis giivenligi,

1) Biitge ve finansal kaynaklar,

j) Tasinir ve tasinmaz mal yonetimi,

k) Dogal afetler,

1) Bilisim giivenligi,

(2) Risklerin tespit edilmesinde asagidaki hususlar dikkate alinir:

a) Stratejik amag ve hedeflerin gerceklesmesini engelleyen durumlar,

b) Universitenin faaliyetlerinin basarisizlikla sonu¢lanmasina sebep olabilecek is ve islemler,

c) Idarenin faaliyetlerini gergeklestirmedeki zayif yonleri,
¢) Korunmada 6ncelikli varliklar,

d) Takdire dayanan kritik kararlar ve gorevler,

e) Karmasik olan faaliyetler ve siiregler,

f) Cezai yaptirnmlari bulunan faaliyetler,

g) Universiteye ait gizli bilgilere erisim saglanan gérevler,

§) Yeni birim veya gorevlerin ortaya ¢ikmasi,
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h) Kurumsal boyutta yeniden yapilanma,
1) Isgiicii kaybina, can kayiplarina, meslek hastaligina sebep olabilecek faaliyetler.
Risk tespit etme yontemi

MADDE 22 — (1) Risk tespiti; denetim sonuglar1 ve raporlar dikkate alinarak, sorular iiretme ve beyin

firtiasi gibi analiz yontemleri ile yapilir.
Risk tespit siirecinde sorulacak sorular

MADDE 23 - (1) Birimler tarafindan risk tanimlamasi ¢alismalar1 baslatildiginda Ek 1’de yer alan

sorularin kolaylastiricilik yoniinden faydalanilir.
Risk hiyerarsisi

MADDE 24 — (1) idare, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine ve/veya faaliyet diizeyinden stratejik diizeye
dogru bir yaklasim belirleyerek risk yonetim siirecini baslatir. Universitede genel olarak uygulanmasi planlanan
risk hiyerarsisi faaliyet diizeyinden stratejik diizeye dogru bir yaklasim icermektedir. Bu noktada asagidaki

siralama dikkate alinabilir:

a) Alt birim, birimlere bagl iiniteler, faaliyet diizeyi: Calisanlarin tiim faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa
vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin iiretildigi ve belirsizliklerin en az goriildiigii alandir. Alt birim ile

ilgili is akisint olumsuz etkileyecek riskler de bu kapsamda degerlendirilir.

b) Birim diizeyi, program, proje diizeyi: Bu diizeyde yer alan riskler, stratejik risklere goére daha kisa
donemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi acisindan birimin kendi fonksiyonlarma yénelik
hedeflerini belirlemis olmasi ve bu hedeflere iliskin riskleri yonetmesi gereken alandir. Birim ile ilgili is akigini

olumsuz etkileyecek riskler de bu kapsamda degerlendirilir.

c) Idare diizeyi, stratejik diizey: Universiteyi biitiiniiyle kapsayan, stratejik hedeflere iliskin kararlarn
verildigi ve iist yonetiminin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler orta ve uzun déneme yoneliktir ve {ist

diizey politika belgeleriyle iligkilidir.
Risklerin 6l¢iilmesi

MADDE 25 - (1) Riskler, nedenleri ve etkilerini igerecek sekilde tanimlanir. Her riskin gerceklesme
olasilig1 ve etkisinin ¢arpilarak hesaplanmasi riskin 6l¢iilmesidir. Risk degerlendirmesinde firsatlar konusu da

goriigilir.

(2) Riskler, Ek 11’ de yer alan is akigina gore degerlendirilir.
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(3) Etki ve olasilik degerlerinin ortalamasinda 0,5 ve 0,5’ten biiylik olan degerler yukari, 0,5 ten kiigiik

olan degerler ise agag1 tamamlanir.
Risklerin onceliklendirilmesi

MADDE 26 - (1) Risklerin 6l¢gme sonucu aldiklar1 puanlar dogrultusunda 6nem derecesine gore
siralanmasidir. Ancak, hedefleri dogrudan etkileyebilecek riskleri puani diisiik olsa bile Oncelikler arasina
alnabilir. Risk puam esit ¢ikan durumlarda etkisi fazla olan riske, etki puanmi esit olan risklerde ise sirasiyla
mevzuata uyum, itibar ve sayginlik ve bilisim giivenligi risklerine oncelik verilir. EK 5°te risk tiirleri tablosunda

konular yer almaktadir.
Risklere cevap verilmesi
MADDE 27 — (1) Riske cevap verme yontemleri Sekil 3°de belirtilmis olup bu yontemler sunlardir:

a) Idarelerin iistlenmeyi daha uygun gordiikleri bir cevap yontemini kabul etmektir. Asagidaki

durumlarda riskler kabul edilebilir:

1) Dogal risk, risk istah1 iginde ise kabul edilir. Dogal risk; hicbir kontroliin uygulanmaya konmadig1

andaki risktir.

2) Alinacak oOnlemlerden kontrol etmek, devretmek veya kaginmak, saglanacak faydanin, alinacak

Onlemlerin maliyetinden daha diisiik oldugunun anlagilmasi1 durumunda kabul edilir.

3) Bazi riskler yonetimin kontrolii disindadir. Bazi riskler ise faaliyet sonlandirilmadik¢a ortadan

kalkmaz. Bu durumlarda da risk kabul edilir.

b) Risklerin kabul edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol faaliyetleri araciligiyla riske cevap verme

yontemi, kontrol etmek yontemidir. Bu yontem asagida yer alan kontrol yontemleri vasitasiyla uygulanir:

1) Yonlendirici kontroller, bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetlerle

riskleri kontrol etme yontemidir.

2) Onleyici kontroller, risklerin gergeklesme olasiligim azaltip idare tarafindan kabul edilebilir seviyede

tutmak i¢in yapilmas1 gereken kontrollerdir.

3) Tespit edici kontroller, riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin ne oldugunun

tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir.

4) Diizeltici kontroller: Risklerin ger¢eklestigi durumlarda, istenmeyen sonuglarin etkisinin giderilmesine

yonelik kontrollerdir.
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c) Idarenin dogrudan asli gorev alanina girmeyen veya fayda, maliyet agisindan idare tarafindan
yapilmasi uygun goriilmeyen ve riski yiiksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/kaynagi
olan baska bir idare/kigi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesine devretmek denir. Ancak, risk
devredilse bile, sorumluluk devam eder ve riskler izlenir. Bu baglamda riskin devredilmesi riskin paylasilmasi

seklinde de degerlendirilmelidir.

¢) Risk yonetilemeyecek kadar biiylikse ve/veya faaliyet hayati dneme sahip degilse, faaliyete son
verilerek kaginmak miimkiindiir. Ancak, kamu yararinin gerektirdigi durumlarda idarenin faaliyetlerini her zaman
sonlandirmas1t miimkiin olmayabilir. Béyle durumlarda da alternatif faaliyetlerle hizmetin gerceklestirilmesi veya

faaliyetin uygun bir déneme ertelenmesi gerekmektedir.
Risklerin kaydedilmesi ve raporlanmasi

MADDE 28 — (1) Tespit edilen her bir riskin yetkili kisiler tarafindan onaylanmasi ve idare tarafindan

belirlenmis formlardaki asgari bilgiler yer alacak sekilde kayit altina alinmasidir. Bu formlar asagidaki gibidir:
a) Risk Oylama Formu: (Ek 6) Risklerin tespiti ile risk puaninin bulunmasi i¢in kullanilir.

b) Risk Kayit Formu: (Ek 7) Tespit edilen risklerin kayit altina alinarak durumunun raporlanmasi i¢in

kullanilir.

¢) Konsolide Risk Raporu: (Ek 8) IKIYK tarafindan konsolide edilen risklerin, IRK tarafindan iist

yonetim kademesine raporlanmasinda kullanilir.
BESINCi BOLUM
Toplanti Siireci ve Eylem Plani
Toplant1 ve raporlama siireci

MADDE 29 - (1) Raporlarin, kisa ve 6z bilgilerden olusmasi, degerlendirmelere iliskin kanitlar
gostermesi, gerektigi zamanda ve gerekli kisilere sunulmasi 6nem tasimaktadir. Raporlamalar, usul ve esaslarda
yer alan asgari bilgiler ve ekler kullanilarak sorumlu kisi, cevap ve siire bilgileri olmasi kaydiyla belirlenen

periyotlarda yapilir. Toplant1 ve raporlama siireci asagidaki gibidir:
a) Toplant: ve raporlamalar Sekil 1°de belirtilen organizasyon semasi esas alinarak yapilir.

b) Toplantilar tiim ¢alisanlar1 temsil edecek sekilde olusturulan BRBG, stratejik planda yer alan amag ve

hedefleri tehdit edecek riskler ile is akislarini ve hedefleri tehdit eden siirecler iizerinden yapilir.

¢) Toplantilar ilk ¢aligma yapildiktan sonra yillik olarak gerceklestirilir.
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¢) Risk analizi siirecinde, risk belirleme ve degerlendirmelerin veri ve formlar1 islenerek birimlerin

yoneticilerine iletilir.
d) Ilgili birim, kisi ve iiyeler IRK’nin toplanma ¢agris1 ile yillik toplanur.

e) IKIYK, yazilim destegi ile konsolide risk raporunu olusturur ve IRK tarafindan bu rapor Rektdr’e

sunulur.

f) Stratejik Planlama Ekibi tarafindan olusturulacak risk kayit formlar1 Strateji Gelistirme Kurulunun
onayina sunulur ve onaydan sonra Strateji Gelistirme Kurulu bu kayitlar1 IRK’ye génderir. Bu raporlar IKIYK

tarafindan konsolide edilir ve IRK tarafindan Rektor’e sunulur.

g) IRK, IKIYK nin goriisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iliskin BRK’lere ve Stratejik Planlama Ekibi’ne

geri bildirim saglar.

g) Birimlerde ortak risk tanimlarinin olmasi halinde, IKIYK tarafindan bir ¢alisma programi yapilarak
ortak riskler belirlenir; bu her birim i¢in ayr1 ayr tanimli kalacagi gibi, tek bir diizeyde de degerlendirilebilir.

Stratejik plan hedeflerinde belirtilen sorumlularin risk analizi siireglerine katilimlari saglanir.
Risk kayitlarina iliskin eylem plam

MADDE 30 — (1) Bu usul ve esaslar ekinde asgari bilgileri icerecek sekilde risk kayit formlarini

kullanarak risk ¢aligmalarinin 6ngoriilen eylemleri takip edilir.
(2) BRKler risk kayitlar1 hakkinda BRBG’ler ile iletisime geger.
(3) Birim risk kayit formunun ve risk eylem planinin takibi BRK’ye aittir.

(4) Stratejik plan hedeflerinin risk kayit formunun ve risk eylem planinin takibi Strateji Gelistirme

Kuruluna aittir.
ALTINCI BOLUM
Diger ve Cesitli Hiikiimler
Risk analiz siirecinde farkl bir siirecin belirlenmesi

MADDE 31 — (1) Risk yo6netimi, risk analizi ¢aligmalar siirecinde bu usul ve esaslarda belirtilen asgari

bilgiler yer alacak sekilde farkli bir ¢caligma belirlenebilir.
Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 32 — (1) Bu usul ve esaslarda hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir.
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Yiiriirliik

MADDE 33 — (1) Bu usul ve esaslar Usak Universitesi Senatosu tarafindan kabulii tarihinden itibaren

yirtirliige girer.

Toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verilmistir.

Yiiriitme

MADDE 34 — (1) Bu usul ve esaslar hiikiimleri, Usak Universitesi Rektorii tarafindan yiiriitiiliir.
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