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YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANIMIZIN
ON SOZU

Geligen ve doniigen diinyada yiiksekogretim kurumlar: cok 6nemli
bir rol ustlenmektedir. Toplumun ihtiyaci olan saglikli doniigim
yol ve yontemlerini belirlemek, kurum ve kuruluglara onculik
etmek, yol gostermek, rehberlik etmek ve degerlendirmeler
yaparak gidisatin sturekli iyilegserek devam etmesini saglamak
temel gorevleri arasindadir.  Yuksek mnitelikli;  bagimsiz
disiinebilen, yenilik¢i, risk almaktan c¢ekinmeyen, arastiran,
sorgulayan icinde bulundugu topluma ve insanhga faydal
olabilecek bilgi ve yetenekler ile donatilmig bireyler yetigtirmek
sureti ile yiiksekogretim kurumlarimiz bu stireci desteklemek
durumundadirlar. Egitim 6gretim ve arastirma kalitesini artirmak,
yeni egitim 6gretim teknolojilerini devreye almak ve tiniversitenin
toplum 1ile butinlesmesini saglamak olmazsa olmazlardandir.
Universitelerimizin degisen diinya sartlarimi ve bilimsel gelismeleri
birinci elden izlemek ve kendilerini bu gelismelere uyumlandirmak
sureti ile kendi gelismelerini stirdurilebilir kilmak zorunlulugu
bulunmaktacir. Universitelerimizin bu rolii en giizel sekilde
yerine getirecegine inancim tamdir. Yiksekogretim Kurulu
olarak bu konuda verilmesi gereken her tirli destegi verecegiz.
Ulkemizin her bir tarafinda bu gayretleri memnuniyetle ve
takdir ile izliyorum. Universitelerimizin iistlendikleri bu misyonu
yerine getirme konusundaki gayret ve hassasiyet gostermeleri
memnuniyet vericidir.

Bursa Teknik Universitesinin de bu kapsamda kendisini
bugiinden 2030°lu yilara tasimak tizere bir arama konferans:
dizenlemesi de takdiri sayandir. Ciok degerli bilim insanlar1 ve
universitenin paydaglar bir araya gelerek gorus ve 6nerileri ile bu
yolculukta tiniversiteye destek olmustur. Universitemiz bu goriis
ve onerileri tek tek inceleyerek uygun olanlar dikkate alacak
ve eylem plani olusturup uygulamalar: da takip edecektir. Biz
de Yiksekogretim Kurulu olarak tniversitenin geligimini takip
edecegiz. Gereken noktalarda destek tiretip tuniversitemizin
ileride hak ettigi noktaya gelmesi i¢in hep birlikte gayret edecegiz.
Bu vesile ile tniversitenin gelecek yolculugunu sistematik bir
yapida kurgulama gayreti gosteren bagta Universitemiz Rektorii
Prof. Dr. Naci Caglar ve yakin ¢alisma arkadaslarini, konferansa
katilarak degerli goriig ve Onerilerini sunan, degerlendirmelerde
bulunan universitenin degerli personeli, Universitenin dig
paydaslar, diger tniversitelerden gelen akademisyenler ve
uzmanlar kutluyor, caliymanin tiniversitemize fayda tiretmesini
ve diger universitelerimize de 6rnek uygulamalar baglatmasina
vesile olmasini temenni ediyor, bagarilar diliyorum.

Prof. Dr. Erol OZVAR
Mayis 2024
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REKTORUMUZUN

ON SOZU IR
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Bursa Teknik Universitesi, “yenilikci bir iiniversite” mottosunu we . -

vizyonunun merkezine almigtir. Universitemizin temel amac, [

yiksekogretim alaninda egitim-6gretim ve arastirma kalitesi ile
one c¢ikan ornek bir kurum olmaktir. Bu amaci1 gergeklestirmek .}
i¢cin Universitemizin her bir ferdi azami gayret sarf etmektedir.
Universitemiz, egitim-6gretim ve aragtirma alanlarinda stirekli
yeniliklerin pesinde kogmaya, sorumluluk bilinci ile toplumla
buttinlesmeye veuluslararasi goriinurliguniiartirmaya, bulundugu
bélgenin 6zelliklerini dikkate alarak ve mevcut imkanlarini siirekli
artirarak, toplumun verecegi destek ile topluma faydali hizmetler
tiretmeye devam edecektir. Universitemizin siirdiirtilebilir bagarist
i¢in, sureglerin ve faaliyetlerin iyilestirilmesi, gelismelerin yakindan
takip edilmesi, bu dogrultuda plan ve programlarmn yiirttilmesi
kacimilmazdir. Bu kapsamda egitim-6gretim, Ar-Ge, topluma
katki ve uluslararasilagma alanlarinda neler yapilmas: gerektigini
belirlemek tizere tniversitemiz tarafindan bir arama konferansi
duzenlenmigtir. Bu arama konferansinda “2030 yili ve sonrasinda
Bursa Teknik Universitesini nerede gormek istiyorsunuz” sorusuna
cevap aranmigtir.

Universite iginden ve digindan ¢ok sayida paydagimiz ile
yuksekogretim  alaninda uzun yillar c¢ahsmalar yapmig
akademisyenler bu konferansa katilarak tniversitemizden
beklentilerini ifade etmis, goris ve oOnerilerini sunmustur.
Sunulan bitin goriis ve oneriler tek tek degerlendirilerek bu
raporda toplanmigtir. Universitemizin istikbalde nerede olmasi
gerektigine cevap arayan bu raporu hepimiz ¢ok 6nemsiyoruz.
Bu rapor, ilgili birimlerimiz tarafindan detaylh bir sekilde
incelenerek, uygun olan onerilerin hayata gegirilmesi i¢in aksiyon
planlar1 olusturulacaktir. Bizler arama konferansinda ortaya
koyulan her bir 6nerinin degerlendirilmesinin takipcisi olacagiz.
Kuracagimiz izleme takimu ile gelismeleri yakindan takip ederek,
iyl uygulamalar1 tniversitemiz iginde paylasacagiz. Ayrica,
uretecegimiz katkilar1 en saghkh sekilde dig paydaslarimiza
iletmenin ¢abasi igerisinde olacagiz. Arama konferansimizin
gerceklestirilmesi  konusunda bizlerden destegini esirgemeyen
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanimiz Prof. Dr. Erol Ozvar’a, arama
konferansimizin koordinatorii saym Prof. Dr. Ercan Oztemel’e,
kamu kurumlarimizin degerli yoneticilerine, sektoriin ¢ok degerli
temsilcilerine, arama konferansimiza gorus ve onerileriyle katkida
bulunan idari ve akademik personel ile dis paydaslarimiza, uzman
arkadaslarimiza ve bu organizasyonun yurutilmesini saglayan
koordinasyon ekibine ¢ok tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Naci CAGLAR




ARAMA KONFERANSI KOORDINATORUNUN MESAJI

Dunya 6nu alimamaz bir dontgiim surecine girmistir. Degisim ve
doniisimden toplumun digtince ve davraniglar: etkilenmektedir.
Bunlara bagli olarak toplumda sosyal, kiiltirel, ekonomik yapilar
ve teknolojik alt yapr da degisip dontsmektedir. Dogal olarak
bu dontgim strecinden yiiksekogretim kurumlari da payin
almaktadir. Her gegen gtin yeni sistemler, yeni yontemler ve yeni
teknolojiler ile karsilasilmaktachr. Ote yandan kiiresellesmenin
etkisi ile yiiksekogretim kurumlar arasinda da rekabet her
gecen giin artmaktadir. Ogrenciler artik istedikleri {ilkeden
egitim alabilme imkinina kavugmaktadir. Ozellikle on-line
(uzaktan) egitim teknolojileri bu yonde gelismeleri biiytik bir hizla
tetiklemektedir. Yakin gelecekte tiniversiteler de rekabet edebilenler
ile edemeyenler olarak iki gruba ayrlacaklardir. Yiiksekogretim
alaninda varligini stirdirebilmek bu doniigime ayak uydurmak
ile dogru orantilh olacaktir. Universitelerin doniigiim siirecini
saglikli yiirtitebilmeleri i¢in kendi kabiliyetleri, zayif ve kuvvetli
yonleri ile onlerindeki firsat ve tehditleri ¢ok iyi analiz ederek
dogru stratejileri belirlemeleri gerekmektedir. Bu kapsamda
yapilabilecek en dogru c¢aligmalardan birisi de tiim paydaglar ile
bir araya gelerek arama konferansim gergeklestirmektir. BTU
tim paydasg temsilcilerinin ve uzmanlarin oldugu ¢alisma gruplar:
kurmus ve 5 temel alanda (Yiiksekogretimde yonetim, liderlik
ve kalite, egitim ve o6gretim, arasirma ve gelistirme, topluma
katki hizmetleri, uluslararasilagsma) kendisini bugtinden 2030°lu
yillara tagtyacak fikirlerin arayigim gergeklestirmigtir. Katthmeilar,
“fikir tepsisi” yontemi ile gerceklestirilen bu arama ¢alismasinda
goris ve Onerilerini sunmug ve degerlendirmistir. Toplamda 746
oner1 ortaya ¢tkmig ve bu raporda sunulmustur. Rapor icerisinde
BTU birimlerinin tamami icin ele ahnacak, projelendirilecek,
faaliyet ve hizmete donustirilecek, tniversitenin geligimini
tetikleyecek ve gelecege saglikli yiirimesini saglayacak cok sayida
oneri bulunmaktadir. Baz1 oneriler ise halihazirda tiniversitenin
uyguladig stratejik yaklagimi ve gelisme trendini dogrular nitelikte
iken bazilar Giniversitenin kalite giivence yonetim fonksiyonlarim
tyilegtirmeyi, bazilar1 egitim programlarimin giintin kosullar
ile uyumunu, bazilarnn AR-GE c¢ahymalarinda yetkinligin en
ust dizeye cikartilmasini, bazilari 6grenci kalitesini artirmayi
bazilar1 kurumsal alt yapinin gelistirilmesini, bazilar1 ise topluma
sunulacak olan fayda ve toplumun ihtiyaglarini karsilamaya ve
uluslararasi rekabette varligimi stirdiirmeye odaklanmigtir. Bundan
sonra yapilacak ig, tiniversitenin ilgili birimlerinin bu ¢aliymalar:
titizlikle yuruterek tniversiteyl gelecekte saygin universite
konumunda tutabilmeye katki tiretmeleridir. Boyle bir konferansin
moderatorligini yapmaktan biiytik bir mutluluk duydugumu
ifade eder, tiniversite yonetiminin bu konudaki hassasiyetini tebrik
eder, katilimcilarin her birisine ¢ok kiymetli gortg ve onerileri i¢in
stukranlarimi sunarim.

Odak gruplarinda ve yazim destek ekibinde gorev alan ve 6zveri
ile calisan Prof. Dr. Aytac Yildiz’a, Sube Mudirt Taner Giiler’e,
Aragtirma Gorevlileri Merve Yilmaz’a, Mira¢ Tuba Celik’e,
Asude Demir’e, Hasan Sen’e ve Melike Nur Ince’ye tesekkiir eder,
organizasyon ekibini kutlarim.

Prof. Dr. Ercan OZTEMEL
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Bu rapor 19 -20 Nisan 2024 tarihinde Bursa Teknik Universitesinde gergeklestirilen Arama
Konferansinin sonuclarimi igermektedir. Arama konferansinda 6nce Yiksekogretim Kurulu
Bagkanimz Prof. Dr. Erol Ozvar’m iilkemizdeki yiiksekogretim uygulamalari, hedefleri, gelecek
ongortlerini iceren konusmast ile baglanmig daha sonra konu uzmanlarindan ytiksekogretimin
tarihi seyri ve gelismesi, aragtirma ve gelisgtirme alanindaki gelismeler, ytksekogretim kalite
glivence sistemlerinin yapilanmasi ve uluslararasilagsma konusundaki goriis ve 6nerileri sunmalari
talep edilmistir. Konferans “fikir tepsisi” yontemine dayanan odak grup ¢aligmalari ile devam
etmis. Belirlenen her odak gurubunda 6ne ¢ikan gorts ve oneriler asagida 6zetlenmistir. Detayh

agiklamalar raporun ilgili boliimlerinde verilmektedir.

* Yiiksekogretimde Yonetim, Liderlik ve Kalite Sistemi:Bu kapsamda o6zellikle
2030’lu yillara dogru giderken tiniversitenin stratejik yapilanmasma (stratejik bilgi
yonetim sisteminin kurulmasi, tiiniversitenin dontisiim modelinin olusturulmasi, erdemli
insan yetigtirilmesi, akran universitelerle kiyaslama yapilmasi, misyon ve vizyona dayali
performans gostergelerinin belirlenerek izlenmesi, fikir yonetim platformunun kurulmas,
teknolojik Ongérii raporlarinin yaymmlanmasi, maziden ilham alip yeni medeniyet
tasavvurunun gelistirilmesi vb.), beceri ve yetenek esash yonetim modelinin uygulanmasina
(Liyakat esash yonetici atanmasi, vizyoner liderligin 6lciilmesi, surdurilebilir hizmet i¢i
egitimlerin gerceklestirilmesi, yapay zeka (YZ) destegi ile birim hedeflerinin olusturulup
izlenmesi, bire-bir mentor uygulamasinin yuritilmesi, ortak sorun ¢6zme ortamlarinin
olusturmasi, Ogrenilmis derslerden faydalanilmasi, yonetici oryantasyon sisteminin
calistinlmasi, kademeli olarak yonetici bagarisinin 6dullendirilmesi, vb.), yonetici yetkinlik
izleme ofisinin kurulmasina, rotasyon uygulamasina, dijital yol haritasinin olusturularak
dijital yonetim ortamlarimin olusturulmasina (kagitsiz ofis, e-imzaile iglerin yirutilmesine,
1y sureglerinin dijital ortama taginmasina, dijital iletisim, chatbot uygulamalari, YZ
destekli yonetici asistanlarinin devreye alinmasina, dijital tanitim, dijital Giniversitenin
olusturulmasina vb.), yenilik¢i ve girigimei bir universitenin olugturulmasina, siireclerin
yonetimi ve surekli iyilestirme kiltiruntin yaygmlastirlmasina, 6grenci iligkilerinin
yonetilmesine, mezunlar ile iliskileri yonetecek uygulamalara, sektor onciileri i¢in bilgi
tretim merkezi olusturulmasina, engelsiz tniversite kogullarinin hayata gegcirilmesine,
yesil kampiis olusturmaya, kurumsal sahiplenme tanimai ile acil ve afet yonetimine yonelik
fikirler sunulmug ve degerlendirilmistir.
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* Egitim Ogretim Calismalari: Bu konuda egitim programlarinin giincellenmesi ve
belirli alanlara odaklanmaya (modiiler egitimlerin planlanmasi, mikro kredilerin agilmast,
gelecegin teknolojik alanlara odaklanilmasi, ¢ok disiplinli egitim, deneyime dayal aktif
ogrenme, yerinde ve 1§ Ustinde egitim vb.), program akreditasyonlarina (akreditasyon
ofisinin kurulmasi, yabanci akreditasyon kurumlarindan egitim programlarinin akredite
edilmesi vb.), yabanci dil egitimleri ve yeterlilik sinavlarmin yuratilmesine, farklh
dillerde egitim programlarinin agilmasina, egitim 6gretim sireclerinin iyilestirilmesi
icin iyilestirme merkezinin kurulmasina, iletisim becerilerinin artirlmasi ve ortak
derslerin yiurutilmesine, meslek derslerinin benzetim ortamlarinda verilmesine, YZ
destekli egitim ve 6gretim yontemlerine, kigisellestirilmig egitim uygulamalarina, sanal
egiticilerin kullamilmasina, 6grencilerin gelisimlerinin izlenmesine, 6grenmeyi 6gretmeye,
proje bazli ve/veya deneyime (vakaya) dayali 6grenmeye, 6grenme becerileri ve
kazanmimlarinin iyilestirilmesine, 6gretim elemani yetkinliginin artirllmasina, endustriyel
danmigmanhk ve iy insanlarimin egitimine, uzaktan egitim uygulamalarina, yerli ve
yabanci diger universitelerle ortak egitim Ogretim programlarinin olusturulmasina,
ogretim mentorligine, eglenerek O0grenme ortamlarimin olusturulmasina, 6lgme ve
degerlendirme ¢aligmalarinin etkinlestirilmesine (proje tabanh 6lgme ve degerlendirme,
senaryo esash degerlendirme, formative yontemlerin kullanilmasi, esnek smav
yontemlerinin belirlenmesi, kigisellestirilmis 6l¢me araglarinin kullanilmas: vb.), egitim
ogretim teknolojilerinin giincel tutulmasina, yasam boyu 6grenme ve kariyer gelistirmeye
yonelik fikirler sunulmus ve degerlendirilmistir.

* AR-GE: Universitenin AR-GE kapasitesi ve yetkinliginin artirmaya yonelik yapilan
degerlendirmelerde 6zellikle; AR-GE kiltirtinin yayginlastirilmasina (oryantasyonlarin
egitimlerinin verilmesi, AR-GE gerekliliginin ve ihtiyaclarin belirlenmesi, Universitenin
AR-GE tniversiteleri arasina katilmasi, AR-GE konularimi belirlenmesi, sektérel AR-
GE raporlarmin olusturulmasi, ¢ilgin projelerin olusturulmasi, BM Kalkinma ve
Surdurilebilirlik Amaglarina uygun arastirmalar yapmak, iyl arastirma o6rneklerinin
bulunmasi, Ogrencilerin AR-GE ekosistemlerine dahil edilmesi, bilginin degere
donustirilmesi, AR-GE arama konferansmin yapilmasi, disiince gruplarmnin
olusturulmasi, olcilebilir AR-GE ¢aliymalarinin yapilmasi, akademisyenlerin AR-GE
yapmalarmin kolaylasgtirilmasi, inovasyon platformunun kurulmasi, bilim senliklerinin
dizenlenmesi, AR-GE festivalinin diizenlenmesi vb.), AR-GE fikirlerinin toplanmasina,
AR-GE damigmanhg ve proje destek ofisinin kurulmasma, odaklanmig ve c¢ok
disiplinli aragtirmalar yapilmasina, AR-GE yol haritasinin olusturulmasina, teknoloji
ongoru raporlarinin olusturulmasina, YZ deneme atolyelerinin kurulmasina, kritik ve
olgunlagmis teknolojilere yonelmeye, AR-GE Farkhlagmasina, dijital ikiz ve benzetim
calismalarina, surdirilebilir AR-GE ve sorun ¢6zme ortamlarinin olusturulmasina,
AR-GE calismalarinda basarinin 6dillendirilmesine, pilot uygulama merkezlerinin
olusturulmasina, AR-GE Dekanhginin kurulmasmna, lisans 6grencilerinin AR-GE
caliymalarma katilmasina, sanayi destekli aragtirmalarin yuritilmesine, AR-GE
calismalari ve neticelerinin izlenmesine, yerli AR-GE ve uluslararast AR-GE igbirliklerinin
yuritilmesine, uzaktan AR-GE yapmaya, aragtirmaci yetkinliginin artirilmasina
ve AR-GE sonuglarinin ticarilestirilmesine yonelik ¢ok yonli fikirler sunulmus ve
degerlendirilmistir.
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* Topluma Katki ve Uretilen Fayda: Yukaridaki alanlarda oldugu gibi topluma
katkinm yiiriitiilmesi konusunda da degerli fikirler ortaya atilmistir. Ozellikle; Topluma
katki kalturinin yayginlastirilmasina ve strduarilebilirliginin saglanmasina, 6grenci-
mezun, 6grenci-¢alisan/ meslektas /personel mentorlik sisteminin kurulmasina, topluma
katki faaliyetlerinin organizasyonunun yeniden yapilandirilmasina, sosyal sorumluluk
anlayisinin yayginlastirlmasina, toplumsal faaliyetlerin ve topluma saglanan katkinin
izleme sisteminin geligtirilmesine ve yuritilmesine, sosyal sorunlara ¢6zim uretme
merkezinin kurulmasina, toplum ile birlikte ¢6ziim tiretmeye, milli ve manevi degerlerle
buttinlesmeyi saglayacak miisabaka tarzi etkinliklerin diizenlenmesine, sinema ve tiyatro
ginlerinin duzenlenmesine, 6grencilerin kamu ve 0zel kurumlar ile ortak projeler
yuritmesine, kadin ve aile olgusunun 6ne ¢ikartilmasina, dijital icerik tiretmeye, topluma
zarar verecek algi yonetiminin onlenmesine, bagimlilikla miicadele ve yashlara destek
projelerinin yuriitiilmesine, tiniversite sanayi ig birligi ve milli teknoloji hamlesine destek
verilmesine, Universite biinyesinde topluma hizmet eden bir dijital ofisin kurulmasina,
sektor ziyaretlerinin diizenlenmesine, 6grencilerin iy diinyas: ile biitiinlestirilmesine,
toplum 7.0 galigmalarimin yiriatilmesine ve ilgili projelerin olusturulmasina, inovatif
calisma grubunun olusturulmasina, topluma ve ilgili kurumlara hizmet edecek bir veri
yonetim platformunun kurulmasina, topluma hizmet edecek bir teknoloji yol haritasini
gelistirip paylasmaya, tiniversite ile toplumun biitiinlesmesine, 6grencilerin topluma katk:
faaliyetlerine katilmalarinin 6zendirilmesine, sanayi kuruluslarina proje yazma hizmetinin
verilmesine, bilim miizesinin kurulmasina, afet ve felaket anlarinda toplum ile birlikte
caliglmasina, kamu kurumlarin afet planlamasina destek olunmasina, STK’lar ile ortak
projeler yiirttilmesine, mezunlar ile iliskinin yeniden yapilandirilmasina, mezunlardan
azami derecede istifade edilmesine ve tazelenme Universitesi uygulamalarina yonelik
fikirler sunulmug ve degerlendirilmistir.

* Uluslararasilagma: Universitenin uluslararasi alanda gériiniirliigii ve yetkinliginin
artmasinayonelik fikirlerde aramakonferansinda géz ardi edilmemigve dile getirilmistir. Bu
kapsamda; dig iliskiler koordinatorliigtiniin yeniden yapilandirilmasina, uluslararasilasma
kilturtiinin yayginlagtirllmasina, kisa stireli degisim programlarinin uygulanmasina,
uluslararas: kiltir festivalinin olusturulmasina, Erasmus guinlerinin diizenlenmesine,
tniversitenin uluslararasi yetkinlige kavusturulmasina, diger universitelerle kiyaslama
caliymalarina, mavi diploma ve uluslararasi kampts olusturma yontunde ¢aliymalar
yapilmasina, yabanci fahri 6gretim tiyesi uygulamasinin yayginlastirilmasina, uluslararasi
projeler yapabilme kabiliyetinin artirlmasina, uluslararasi sosyal ag olusturmaya ve ortak
yaymlar yapilmasinin tesvik edilmesine, uluslararasi STK’lar ve diger ilgili kurumlar
ile 15 birliginin giiclendirilmesine, uluslararas: nitelikte 6grenci kabuline, uluslararas
proje destek hizmetlerinin ytrutiilmesine ve ortak egitim 6gretim AR-GE ig birliklerinin
yurutilmesine, uluslararasi mesleki gelisim modelinin kurulmasina, yabanci 6grencilerin
yasam konforunun saglanmasina, ¢ok dilli egitim 6gretim ve arastirma modellerinin
uygulanmasina, universitenin uluslararasi goruntrligini artiracak olan etkinliklerin
duzenlenmesine, on-line kamptus uygulamalarina ve uluslararas: tanitim faaliyetlerinin
yurutilmesine yonelik fikirler sunulmug ve degerlendirilmigtir.
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GIRIS

Her seyin degisip donustiigi dinyamizda, yuksekogretim kurumlarmmin da bu degisimi
izlemeleri ve saglikli bir dontsim strecini yuritmeleri kaginilmaz hale gelmistir. Basarih
olabilmek i¢in basta tniversiteler olmak tzere yuiksekogretim kurumlar: planh ve programh
bir sekilde yeni sistemleri belirlemeli, 6nceliklendirmeli ve kurumun genel yapisi ve imkanlari
ile uyumlu olanlarin yirttilmesini saglamahdir. Bu siirecin yuritilmesinde tum paydaslarin
aktif olmasi ve destek olmast da ayrica ¢ok énemlidir. Universiteler artik kendi ekosistemleri ile
btiyume, gelisme ve iyilestirme ¢aliymalarini yuritmek durumundadir. Bir taraftan kendilerini
gelitirirken diger taraftan ekosistemlerindeki geliymelere katki tiretmeleri beklenmektedir.
Toplum ile biitiinlesmemis tiniversitelerin saglikh bir biytime gergeklestirmelerinin zor oldugu
agik olarak ortadadir. O nedenle universite hem i¢ paydaslar (personel, akademisyen, yerli ve
yabanci 6grenci ve yoneticileri) hem de dig paydalar (sivil toplum orgiitleri, kamu kurum ve
kuruluslar, sanayi kuruluglari, ticaret ve sanayi odalari temsilcileri, kiltiir ve sanat severler
vb.) ile birlikte dontsiim stirecini yiiritmenin ¢abast icerisinde olmahdirlar. Geligen teknolojt
ile barigik olmayan, modern 6grenme ve arastirma yontemlerini 6ziimsemeyen, diinyadaki
bilimsel ve sosyal olaylara karg1 duyarsiz kalan tniversitelerin yasam ¢miirleri de kisa olacak
veya bulunduklar1 dizlemde kalarak yasamlarini stirdiirmeleri mukadderat haline gelecektir.

PR

Kosullarin ¢ok sik degistigi, yasam kargasasinin ve belirsizliklerin sturekli arttigi durumlarda
gelecekte yapilacak olan ¢aligmalarin fayda verebilmesi i¢in miimkiin oldugunca gelismeleri ve
gidigati iy1 okumak gerekmektedir. Bunu kurumlarda yoneticilerin tek bagina yapmalar: nerede
1ise imkansizdir. Olaylar izleyen, yorumlayabilen, konu ile ilgili deneyim ve tecriibesi ytiksek bir
ekibin bir araya gelerek degerlendirmeler yapmasi, gelismeleri degerlendirmesi ve yorumlayarak
olasi durumlari 6ngérmesi ve ona gore plan ve projelerin olusturulmasi kacinilmazdir. Bu ytizden
bir¢cok kurum ve kurulug, kendi sorumluluk alanlarinda konu uzmani ve paydaglarini bir araya
getirerek gelecek ile ilgili gelismeleri ortaya koymak tizere “arama konferanslar1” yapmaktadirlar.
Cok farkhh yontemler ile gelecek olaylarina yonelik degerlendirmeler gergeklestirmekte ve
bugiinden o giine dogru kurumun gidebilmesi i¢in yapmas: gereken faaliyetleri, uygulamasi
gereken projeleri, gelistirmesi gereken sistemleri ve kurumsal davranigt belirlemektedirler. Bu
durum diger kurumlar gibi iiniversiteler i¢in de gecerlidir. Ustelik iiniversitelerin bu siiregte
iki rol oynadig1 da g6z ardi edilmemelidir. Bir taraftan kendisini gelecege yonlendirirken diger
taraftan toplum icindeki tim kurum ve kuruluslarin dontisimlerine de 151k tutma sorumlugu
bulunmaktadir. Topluma bu yonde rehberlik edecek en 6nemli kurumlar yiksekogretim
kurumlaridir.

Bu gercekten hareketle Bursa Teknik Universitesinde gerceklestirilen ve bugiinden 2030’lu
yillara tiniversiteyi gotiirecek olan fikirlerin arandig bir arama konferans: diizenlenmig ve ¢ok
sayida birbirinden degerli fikir ortaya atilmigtir. 5 odak caliyma grubunda bu fikirler etraflica
degerlendirilmig ve tniversitenin uygulamasi gerektigi diigtiniilen fikirler netlestirilmistir. Her
caliyma grubuna bir moderator ve bir raportor atanmig ve degerlendirme sonuglar: derlenip
toplandiktan sonra erisilen nihai goriis ve oneriler belirlenmistir. Genel olarak olusturulan odak
gruplariin konular: agsagidaki gibidir.

* Odak Grup 1- Liderlik, Yonetisim ve Kalite
*  Odak Grup 2- Egitim ve Ogretim

* Odak Grup 3- Aragtirma ve Gelistirme

* Odak Grup 4- Topluma Katki

*  Odak Grup 5- Uluslararasilasma
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Odak grup caligmalari tamamlandiktan sonra grup raportorleri olusan fikir ve 6nerileri bilgisayara
girmisler ve sonugcta belirlenen tim fikir ve oneriler bir araya getirilmigtir. Arama Koordinatort,
bu onerileri ve gorugleri tek tek inceleyerek birbirleri ile iliskilendirmig ve igeriklerine agikhik
getirmigtir. Anlagilmasini kolaylastirmakigin fikirlerin bazilari detaylandirilmugstir. Fikir ve 6neriler,
siniflandirilmig ve ¢aliyma gruplarinda olusan ancak diger gruplarin konular ile daha ilgili olan
fikirler o gruplara taginmigtir. Koordinator, gerekli gordugu yerlerde tamamlayici nitelikteki
kendi goriis ve onerilerini de rapora eklemistir. Dogal olarak koordinatorun katilmadigr (tum
programlarin %100 Ingilizce olmasi gibi) gériislerde bulunmakta olup katihmeilarin goriiglerine
sayg1 geregl onlar da 6neri olarak degerlendirilmigtir.

Benzeri sekilde, arama konferansi sirasinda ortaya atilan ancak gruplarda degerlendirmeye gerek
gortilmeyen tiim fikirler de tek tek incelenmis ve onlarin arasindan diger gruplar ilgilendiren
veya gelecek ic¢in bagarih ¢aligmalarin kapisini agmay: saglayacak ilging fikirler raporun ilgili
boliimlerine dahil edilmigtir. Bu yolla arama konferansinda tretilen higbir fikrin bosa gitmesine
musaade edilmemigtir.

Bunlara ilaveten, “Ozel Davetli” statiisiinde sunum yapan uzman goriigleri de incelenmis
ve onlarin onerdikleri gorug ve onerilerden fikir tepsisinde ortaya ¢ikmamig olanlar tespit
edilerek mevcut 6neri listesine eklenmis ve raporda ilgili boliimlerde sunulmustur. Odak grup
caliymalarinda, davetli konusmacilarin isaret ettigi konularin hemen hemen hepsine yonelik
fikirlerin ortaya atilmig olmasi yapilan arama c¢aliymasinin bagarili oldugunun bir gostergesidir.

Sonug olarak tim katilimecilar tarafindan 746 adet fikir/6neri tretilmistir. Gelen fikirlerden
odak gruplarinda oylama usulii ile secilen 10 tanesi (kazanan 6neriler) grubun 6ncelikli 6nerileri
olarak alinmistir. Her odak grubunda tretilmis olan fikirlerin sayis1 asagida verildigi gibidir.

Grup Oylamada Benzer | Elenen Toplam
Secimi | Kalan Fikirler | Fikirler | Fikirler p

Liderlik, Yonetigim ve Kalite 10 68 63 10 151
Egitim-Ogretim 10 14 54 93 171
Arastirma ve Gelistirme 10 30 77 2 119
Toplumsal Katk1 10 53 61 16 140
Uluslararasilagsma 10 40 8 107 165
Toplam 50 205 263 228 746

Yukarida belirtildigi gibi arama konferansinda ortaya atilan fikirlerin hepsinin degerlendirilmesi
ve hi¢ birinin digaridda birakilmamasma 6zen gosterilmistir. O nedenle, mevzuat geregi
uygulanmast miimkuin olmayan fikir ve 6neriler olmakla birlikte bu fikir ve 6nerilerin de gelecek
mevzuat diizenlemelerinde dikkate alinabilmesi i¢in raporun ilgili bolimlerinde (¢ogu “Diger
Fikirler” baghg: altinda) listelenmistir. Sunulan fikirlerin, gortg ve onerilerin bazilar su an ic¢in
tniversitenin imkan ve kaynaklar: yeterli olmayabilir. Bu fikirlerin de gelecekte degerlendirilmesi
s6z konusu olabilecektir. Ote yandan yapilan énerilerin bir kismi halihazirda tiniversite igerisinde
yuritilen program ve faaliyetler olup, katilimcilarin 6n gordigi bu durumlar: tniversite daha
onceden 6ngormus ve caliymalara baslamis olabilir. Bu fikirlere de raporda yer verilmistir.
Ashinda bu tiir halihazirda yiiriitiilen faaliyetlerin konferansta 6neri olarak sunulmasi, BT U niin
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doniigtim yolculugunda saglikli bir sekilde yurudiigine de isaret etmektedir. Bu raporda sunulan
diger gorusler ve onerilerle bu dontgiim surecinin daha da hizlanmasi mumkiin olacaktir.
Sunulan fikirlerin bazilar1 Gniversite yonetimi veya okuyucu tarafindan c¢ok orijinal veya yeni
oneriler olarak goriilmeyebilir. Onlar da rapora dahil edilmistir. Arama konferansinda gorugtilen
konularin hemen hepsine yer verilmesi ayrica katihmcilarin emeklerine olan saygiin da bir
geregidir.

Universitenin rektorliigii ve ilgili birimlerde {iist yonetimler, bu raporda sunulan 6nerileri
degerlendirip tiniversitenin imkanlari, bulunduklari bolgenin kogullari, cevredeki sosyo-kiilttirel,
ekonomik ve siyasi gelismeleri vb. dikkate alarak uygun gorduklerini plan ve programlara dahil
edip uygulamaya alacaklardir. Baz1 6neriler kisa donemde gerceklestirilebilecek iken bazilarini
zamanicerisinde uygulamaya alarak 2030’lu yillarda diinyayla rekabet edebilir bir ytiksekégretim
kurumu olusturma gayreti sturdirtlecektir.

Bu raporda ortaya atllan gortiy ve onerilerin hayata gecirilmesinde tiim universitedeki
birimlerin aktif olmasi gerekmekle birlikte ozellikle Kalite Komisyonlarina daha buyuk is
diisecektir. Kalite Komisyonu tiim yaganan gelismeleri ve iyilestirmeleri Universitenin I¢ ve Dig
Kalite Giivence sisteminin bir parcast yapmak durumundadir. Bu yolla yapilan ¢aliymalarin
stirekliligi saglanmig olacak ve zaman igerisinde gelistirilen/yiiriitiilen biitiin sistemlerin PUKO
kapsaminda iyilestirilmeleri saglanacaktir. Bu ¢aliymalarin ayn1 zamanda Yiiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) élgiitlerine gére, izleme ve iyilestirme mekanizmalarmin etkinligi ve veri
izlenebilirligini gostermek bakimimdan da 6nemli olacagr degerlendirilmektedir.

Burada not edilmesi gereken diger 6nemli bir nokta da rapor icerisinde olmayan ancak daha
gtizel ve etkili fikirlerin de var olabilecegidir. Bu rapordaki gorts ve oneriler sadece katilimcilarin
ortaya attiklar onerilerle onlarin yorumlanmas: sirasinda olusan goruslerle sinirli tutulmustur.
Uygulamalar sirasinda gu an i¢in 6ngorilmemis, fark edilmemis, 6neri olarak sunulmamaig birgok
konunun da giindeme gelecegi ve tiniversitenin gelismesinde kullanilacagi degerlendirilmektedir.
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KATILIMCILAR

Arama Konferansina Yiiksekogretim konusunda deneyim sahibi Bursa Teknik Universitesi
mensubu 6gretim iiyeleriyle paydag temsilcileri katilmigtir. YOK bagkanimiz Prof. Dr. Erol Ozvar
arama konferansimizin agihg konugmasimi yaparak yiiriitiilecek olan caliyjmanin YOK nezdinde
de takip edilecegi ve degerlendirecegini dile getirmis olmasi, ¢aliimanin motivasyonunu bir kat
daha artirmigtir. Katthmeilarn listeleri ¢aligtay konular: bazinda asagida verilmistir.

2 ARAMA

KONFEHANSI

Koordinator:

Prof. Dr. Ercan OZTEMEL (Marmara Universitesi)

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Odak Grubu Katilimcilar:
1. Prof. Dr. Aytag YILDIZ (Takim lider)
9. Prof. Dr. Naci CGAGLAR, BTU (Rektér)
3. Prof. Dr. Erol ARCAKLIOGLU, YOK Yiiriitme Kurulu Uyesi
4. Prof. Dr. Ali SINAG, Istanbul Aydin Universitesi
5. Prof. Dr. Murat ERTAS, BTU
6. Osman AKIN, BTSO
7. Tlker OZGUVEN, BTSO
8. Irem BAYRAKTAR AKSAKAL, T3 Vakfi
9. Baran BURAT, BORCELIK
10. Mehmet EFENDIOGLU, BTU
11. Ars. Gor. Merve YILMAZ (Raportor)
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Egitim ve Ogretim Odak Grubu Katihmcilar
1. Prof. Dr. Yunus KAYA (Takim lideri)
Prof. Dr. Beyhan BAYHAN, BTU
Prof. Dr. Giil SAYAN ATANUR, BTU
Prof. Dr. Hakan GURKAN, BTU
Doc. Dr. Isa VURAL, SUBU
Dog. Dr. Seyma DUMAN, BTU
Biilent ALTINTAS, Bursa Il Milli Egitim Midiir Yardimeist
Giyasettin BINGOL, BTSO
Ibrahim GUNGOR, BTU

S A S < B

10. Emirhan ERDINC, Ogr. Konsey Bsk. / BTU-DK Uyesi
11. Arg. Gér. Mirag Tuba CELIK (Raportor)

Arastirma ve Gelistirme Odak Grubu Katilimcilar:
1. Prof. Dr. Ayse BEDELOGLU (Takim lideri)
2. Prof. Dr. Sinan UYANIK, BTU
3. Prof. Dr. Erdal CELIK, TUSAS
4. Prof. Dr. Deniz UCAR, BTU
5. Prof. Dr. Temel SARIYILDIZ, BTU
6. Dr Yildiray iSTANBULLU, Gida Yem Kont. Il Md.
7. Sedat AKTAS, BUTAL Midiri.
8. Omer KOCAKUSAK, BTSO
9. Tuncer HATUNOGLU, BUSIAD / BTU-DK Uyesi
10. Arg. Gor. Asude DEMIR (Raportér)

Toplumsal Katki Odak Grubu Katilimcilar1
1. Dog. Dr. Melda Medine SUNAY (Takim lideri)
2. Prof. Dr. Barig Tamer TONGUC, BTU
3. Dog. Dr. Hasan §AH1N, BTU
4. Sabri BAYRAM, BEBKA Genel Sekreteri
5. Faruk UYSAL, Aile ve Sosyal Hizmetler 11 Md.
6. Alparslan SENOCAK, MUSIAD / BTU-DK Uyesi
7. Dr. Ogr. Uyesi. Zehra Irem YILDIZ, BTU
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8. Tugba UZUN, Yiiksek Lisans Ogrencisi
9. Mehmet ERMAN, BTU
10. Yiiksek Lisans Ogrencisi Melike Nur INCE (Raportér)

Uluslararasilasma Odak Grubu Katilimcilar:
1. Prof. Dr. Perthan Binnur KURT (Takim lider1)
2. Prof. Dr. Hilal YILDIRIR KESER, BTU
3. Prof. Dr. Mete YILMAZ, BTU
4. Dr. Kemal BASCI, Ulusal Ajans Yiiksek Ogr. Koordinatorii
5. Emre YILDIZ, BTSO / ASKON
6. Ozgiir SAHIN, BOSIAD
7. Dr. Ogr. Uyesi. Oya GULER, BTU
8. Ogr. Gor. Dr. Tuba TATAR, SAU
Ogr. Gor. Alev CUYDUR, BTU
10. Ogr. Gor. Miranda KARJAGDIU COLAK, BTU
11. Ars. Gor. Hasan SEN (Raportor)
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ARAMA KONFERANS PROGRAMI VE UYGULANAN SUREC

Arama konferans: programi asagida verildigi sekilde gergeklesmistir.

1. Giin - 19 Nisan 2024 Cuma

10.00-10.30 Acilis Konusmalari
Prof. Dr. Naci GAGLAR, Bursa Teknik Universitesi Rektri
Prof. Dr. Ercan 0ZTEMEL, Arama Konferansi Koordinatdri
Oktay YILMAZ, Yildirim Belediye Baskani
Mahmut DEMIRTAS, Bursa Valisi

10.30-11.15 Acilis Konferansi
Prof. Dr. Erol 6ZVAR, YOK Baskani

“Tirk Yiksekogretiminin Gelecek Vizyonu”

11.15-11.30 Ara

11.30-12.15 Prof. Dr. Ali SINAG, istanbul Aydin Universitesi
"Yiiksekogretimde Liderlik, Yonetim ve Kalite”

12.15-14.15 Ogle Yemegi

14.15 - 15.00 Prof. Dr. Talip ALP, istanbul Medipol Universitesi
“Yiiksekogretimde Egitim ve Ogretim”

15.00-15.15 Ara

15.15-16.00 Prof. Dr. Hiiseyin ARSLAN, istanbul Medipol Universitesi
"Yiksekogretimde Arastirma ve Gelistirme”

16.00-16.15 Ara

16.15-17.00 Prof. Dr. Erdal GELIK, TUSAS, Yildinm Beyazit Universitesi
"Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma”

18.00-19.30 Aksam Yemegi

2. Giin - 20 Nisan 2024 Cumartesi

10.00-12.00 Calistay Oturumu
Liderlik, Yonetim ve Kalite Odak Grubu
Egitim ve Ogretim Odak Grubu
Arastirma ve Gelistirme Odak Grubu
Toplumsal Katki Odak Grubu

Uluslararasilagsma Odak Grubu

12.00-13.30 Ogle Arasi
13.30-16.00 Degerlendirme Oturumu
16.00 - 16.30 Kapanis
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Arama konferansmin yiiriitiilmesinde su siirec yiiriitiilmiistiir. Konferansin baglangicinda YOK
baskanimiz basta olmak tuzere, tniversite rektori ve diger ilgili paydas temsilcilerinin acilis
konugmalar1 yapmalar: saglanmig ve onlarin da konuyla ilgili goriisleri ve beklentiler: alinmugtir.
Akabinde 6zel davetli alan uzmanlarindan farkli agilardan yiiksekogretimin ge¢misten gelecege
dogru seyrini iceren degerlendirmeler yapmalari saglanmigtir. Daha sonra 6nceden belirlenen
5 alan i¢in odak grup caliymalar: yirutilmistir. Ortak noktalarda bulugmay: kolaylastirmak
amactyla “fikir tepsisi” yontemi uygulanarak katthmecilarin farkh fikirleri toplanmigtir. Toplanan
fikirler degerlendirilmis, benzeri fikirler ayiklanmis ve daha sonra diger odak grup temsilcilerinin
bu fikirleri degerlendirmeleri icin tek tek davet edilerek onlara olusan 6neriler aciklanmig ve
neticesinde her odak grupta tniversitenin gelisimine yol agacak fikirler ortaya ¢ikartilmistir. Her
odak grubunda belirlenmis fikirler arasindan grup ekipleri tarafindan segilen 10 tanesi tim
katihmcilarla paylasilmigtir. Bu raporda tiretilen fikirlerin tamami degerlendirilerek sunulmustur.

BURSA TEKNIK
UNIVERSITESI

= Y ;
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ARAMA KONFERANSININ AMACI VE BEKLENTILER

Dunya; biiytk bir hizla yeni bir dontisiim stirecini yagsamakta ve her gecen giin yenilikler tizerine
yeniliklerin yasandig1 bir ortama dogru ilerlemektedir. Her alanda oldugu gibi ytksekogretim
alaninda da bu degigim ve dontgimun ¢ok somut etkileri gortulmektedir. Bagta tniversiteler
olmak tizere yiiksekogretim kurumlart hem kendi i¢ dinamikleri hem de egitim/6gretim ve
AR-GE ¢aligmalarin bu stiregten nasibini alacak gekilde yiiriitmek durumundadirlar. Diger bir
deyisle; yiiksekogretim alanindaki hem yurt i¢i hem de kuresel dizeydeki gelismeler 118inda,
egitim/0gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarinda, tiniversitelerin kendilerine en dogru
yolu bulmalarina yardimci olacak yol ve yontemleri belirlemeleri ve bu kapsamda projeler/
faaliyetler ve hizmetler iiretmeleri cok 6nemli bir ihtiyag olarak goriilmelidir. Universitelerin bu
dontgiim strecinde iki temel rolii tistlenmeleri ka¢inilmazdir. Bunlar;

* Kendilerinin donugtimlerini en saglikh sekilde gerceklestirmek ve bu konuda diger kurum
ve kuruluglara 6rnek olmak,

*  Dujital doniigim siirecinin en dogru sekilde yuritiilebilmesi icin (alana/sektére/toplumsal
yaptya/turetilen tirtin ve hizmetlerin etkisine bagh olarak) en dogru dontigiim modeller
gelistirerek ilgili kurumlarin ve toplumun doniisimtne katk: iiretmektir.

Bursa Teknik Universitesi bu anlayigtan hareketle hem kendi déniigiimiinii tetikleyecek hem de
yuksekogretim kurumlarina rol model olma yoniinde yapilanmasina yol agacak temel unsurlar
belirlemek igin bu arama konferansim diizenlemistir. Universite, kendi yapilanmasini temel
paydaslarinin goriis ve onerilerini de esas alarak stirdiirmeyi temel gereksinimlerinden birisi
olarak gormektedir. O nedenle arama konferansina hem kendi alaninda dinya capinda s6z
sahibi bilim insanlarinin hem de diger paydaslarinin katithmlarini saglayarak goriis ve 6nerilerini
letmelerini saglamistir. Arama konferans: sirasinda hem tiniversitenin 2030 yilinda sahip olmas:
gereken temel niteliklerinin belirlenmesi hem de bu niteliklere kavusacak projeler, faaliyetler ve
eylemlerin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Arama konferans: neticesinde ortaya ¢ikan fikirler
Universitenin stratejik yapilanmasinda en 6nemli itici giig olarak kullanilacaktr. Gelecege yonelik
tahminlerin saglikhi yapilabilmesi ve dogru fikirlerin ortak noktalarda birlesebilmest icin 5 farkl
odak grup caligmas: ytirtutulmustur. Bu odak gruplarinin olusturulmasinda Yiksekogretim Kalite
ve Akreditasyon Kurulu (YOKAK) kriterleri baz almarak iiniversitenin gelismesini, YOKAK
beklentileriyle de paralel yiiriitmesi amaclanmigtir. Temel beklenti, tiniversitenin gelecek yol
haritasini olugturmaktir.

* Liderlik, Yonetisim ve Kalite Odak Grubu: Bu c¢aliyma grubu universitenin
yonetim sistemlerinin ve uretmis oldugu idari, mali, organizasyonel ve diger ilgili
sureglerin yapilandinlmasma yonelik iyilestirici nitelikteki goriis ve Onerilere yonelik
arayigl gerceklestirmigtir.

* Egitim ve Ogretim Odak Grubu: Universitenin egitim 6gretim siirecleri ve
uygulamalarinda gelecege emin adimlarla yiirtiyebilmesini saglayacak yeniliklerin arayig
bu grubun degerlendirmesine birakilmigtir.

* Arastirma ve Gelistirme Odak Grubu: Universitenin 2030’lu yillarda sahip
olmasi gereken AR-GE yetenegi ve kabiliyetlerinin sekillenmesine yonelik arayis bu grup
tarafindan gergeklestirilmigtir.

* Topluma Katki Odak Grubu: Bu grup her gecen giin daha fazla toplum tizerinde
olumlu katk: tiretecek kabiliyetlerin ve uygulamalarin bulunmasma yonelik arayigin
sorumlulugunu tstlenmistir.
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* Uluslararasilasma Odak Grubu: Gelisen dinyada kuresel aktorlerin 6nemli etkiler
biraktig1 g6z onune alinarak tniversitenin gelecekte kiresel boyutta gortunirlugu ve
etkisinin gekillenmesine yonelik arayig caliymalar: da bu grup tarafindan yuritilmustir.

Yiksekogretim kurumlari, anayasal hak olan egitim 6gretim faaliyetlerinin topluma adil
kosullarda sunulmasi amaciyla kamu hizmeti sunmakla birlikte, en i1y1 6grencileri ¢ekmek,
proje desteklerini kendilerine yonlendirmek, is diinyasmin kendileriyle is birligi yapmasiyla
mezunlarimin iy dinyasi tarafindan tercih edilmesini saglamak, ulusal ve uluslararas: degisim
programlarindan daha fazla yararlanabilmek, yenilik ve patentlerde 6ncii olmak, bilimsel yayin
kalitesini ve sayisini artirmak, alaninda iyl 6gretim elemanlarimi biinyesinde bulundurmak
gibi bircok hususta diger yiiksekogretim kurumlariyla rekabet igerisindedirler. Bu rekabet
sadece tulke smirlar icerisindeki egitim kurumlariyla degil uluslararas: saygin universitelerle
de gergeklesmekte ve universitelerin basarilar: farkhi derecelendirme kuruluslarinca stirekli
olgiilmektedir. Universitelerin, yerli ve yabanci iiniversitelerle rekabetin gerekliliklerini yerine
getirerek, siralama endekslerinde saygin yerlere konumlanmalari, ayrica i¢inde bulunduklar
toplumun 1htiyaclarina cevap verecek galigmalar yuriitmeler: bagarilar i¢in ka¢imilmaz bir
gereksinimdir. Bu anlamda, hem rekabet giict yiiksek bir tiniversite hem de toplum icin faydah
ciktilar treten bir Universitenin, hangi konularda g¢aligmalar yapmasinin, hangi alanlarda
guiclenmesinin ve gelecekte nerelerde olmasi gerektiginin tiim paydaglarinin (akademisyenler,
kamu kurum yoneticilert, is insanlari, sivil toplum orgiitii temsilcileri, 6grenciler, kanaat onderleri
ve idar1 personel gibi) gorig ve 6nerileriyle birlikte belirlemesi 6nem arz etmektedir.

Gergeklestirilen bu Arama Konferansiyla yukaridaki agiklanan konular dahil olmak tizere ilgili
her alanda/konuda, Bursa Teknik Universitesinin 2030’lu yillarda nerede olmast gerektiginin
ortaya koyulmasi hedeflenmigtir. Arama Konferansiyla bir teknik tiniversite olarak tiniversitenin,
bilim ve teknolojideki egilimlerini de dikkate alarak, uluslararasi sayginlik, rekabet ve toplumla
buttinlesme fonksiyonlarini en 1y1 sekilde icra edebilecek bir tniversiteye doniustiirilmesine
onemli oranda destek uretilecegl degerlendirilmigtir. Temel beklenti, gelecegin Bursa Teknik
Universitesinin temel taglarmi ve stratejik yapilanmasini saglamaktir.
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ACILIS KONFERANSI
PROF. DR. EROL OZVAR
YUKSEKOGRETIM KURULU BASKANI

Turk Yiksekogretiminin Gelecek Vizyonu

Kiymetli Rektorlerim,
Saygideger Meslektaglarim,
Muhterem Davetliler,

Sézlerime, siz kiymetli meslektaglarimla Bursa Teknik Universitesinin ev  sahipliginde
gergeklestirilen “Arama Konferansi” munasebetiyle bir araya gelmekten duydugum buyiik
memnuniyeti ifade ederek baglamak isterim. Hepinizi htirmet ve muhabbetle selamlarim.

Yiksekogretim Kurulu olarak mumkiin olan her firsatta yiiksekdgretim sistemimizin
paydaslariyla bir araya gelmeye ve fikir aligverisinde bulunmaya biiyiik 6nem veriyoruz. Baslica
hedefimiz olan Thurk yiiksekogretiminin dinya 6lgeginde rekabetgi, yenilikgi, stirdiirtlebilir ve
her bakimdan nitelikli bir yapiya sahip olabilmesi i¢in ortaya konan her turli gortis ve 6nerinin
caliymalarimiza buytuik bir katki saglayacagina kalpten inaniyoruz. Bugiinkti bulusmamizin da
bu manada faydal neticeler verecegi kanaatindeyim.

Degerli Meslektaglarim,

Turk yuksekogretim sisteminin son yillarda katettigi mesafeyi ve gosterdigi buytuk gelismeyi
ifade etmek biiytk bir gurur ve mutluluk sebebidir. Bugiin ulkemiz 208 tniversitesi, yaklasik
185 bin akademisyeni ve yaklagik 4 milyonu orgiin egitimde olmak tizere 7 milyona ulasan
ogrencisiyle son derece buytiik bir kapasiteye ulagmistir. Bu kapasiteye ulagilmasinda son 20 yilda
yitksekogretim sistemimize yapilan yatirnmlarin katkist hayati 6nemdedir.

Diger taraftan, tlkemizde yiiksekogretime erigim talebi giiglii bir sekilde devam etmektedir.
2023 yiinda 3,5 milyondan fazla 6grencimiz tniversite sinavlarina bagvurmus ve tniversite
kontenjanlarin doluluk orani agik 6gretim 6grencileriyle birlikte %99,8 gibi son derece ytiksek bir
seviyeye ulagmigtir. Bu yogun ve gticlii talebe dogru politikalarla cevap vermek onceliklerimizden
biridir.

Yiksekogretim Kurulu olarak, bir taraftan tilkemizin yiiksekogretimde sahip oldugu kapasitenin
ve glicin 6nemini vurgularken diger taraftan yiksekogretimimizin kalitesini daha da yiikseltme
irademizi her platformda ifade ediyoruz. Universitelerimizin uluslararasi alandaki sayginhklarini
ve gorunurliklerini yiikseltmek; akademisyenlerimizin etki degeri yiiksek, nitelikli bilimsel
yaymlariin ve projelerinin sayisini artirmak; Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmek ve nihayetinde
tilkemizin her alanda ihtiya¢ duydugu nitelikli beseri sermayeyi artirmak basta olmak tzere
kaliteyi 6nceleyen bir anlayisla hareket ediyoruz. Universitelerimizdeki kalite siireglerini yakindan
takip etmemiz ve bu siireclerde tiniversitelerimizi miimkiin olan her sekilde desteklememiz bu
anlayisimizin bir tezahiirti olarak gorilmelidir.

Saygideger Misafirler,

Thrk yiiksekogretiminde misyon farkhilagmas: ve ihtisaslagma konularinda son yillarda 6nemli
gelismeler kaydedilmistir. 2016 yilinda Yuksekogretim Kurulu tarafindan Bolgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklhilagmasi Programi hayata gegirilmigtir. Bu program sayesinde, 25
devlet tiniversitesinin genel ve geleneksel (egitim ve arastirma) ¢alismalar1 disinda, bulunduklar
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bolgelerin dinamiklerini esas alarak projeler hazirlamalar: ve bolgesel kalkinma odakli misyonlar
edinmeleri saglanmistir.

Arastirma Odakli Misyon Farkhilasmasi Programi kapsaminda ise 2017-2021 yillan
arasinda 16 devlet tniversitesi desteklenmigti 2021 yihinda bahse konu program gozden
gecirilmis ve yapilan degerlendirmeler sonucunda, ilk kez vakif tniversiteleri de kapsama dahil
edilerek arasirma tiniversitelerinin sayist 23’e yukseltilmistir. Ayrica, Aralik 2023 itibariyle 6
{iniversitemiz daha Aragtirma Universitesi Aday Izleme Programiana dahil edilmistir.

Oncelikli Alanlarda Uzmanlasan Universiteler Projesi ile stratejik arastirma alanlarmda
yaym kapasitesi ve kalitesiyle 6ne c¢ikan program ve oOgretim elemanlarmin dogrudan
desteklenmesi hedeflenmisti. Bu amagla, bilgi gtuvenliginden tarimda dijital teknolojilere,
enerji depolamadan temiz enerjiye kadar 15 stratejik aragtirma alaninda 25 devlet ve vakaf
Universitesinin ilgili programlan tesvik edilmeye baslanilmistir.

Yiksekogretim Kurulu olarak biyik onem ve oncelik verdigimiz konulardan biri de
universitelerimizin strdurulebilir ve iklim dostu kampislere sahip olmasidir. Bu ¢ercevede,
baglatilan Siirdiiriilebilir ve Iklim Dostu Kampiis uygulamasiyla ilk etapta 11 pilot
universite belirlenmig ve bu tiniversitelerimizin enerji verimliligini 6nceleyen, doga dostu, sifir
atik projesini benimseyen kamptslere sahip olmasi hedeflenmistir. Yiksekogretim Kurulunun
gelecek vizyonunda uygulanan bu projelerin gelistirilmesi ve daha fazla somut ¢ikti elde edilmesi
onemli bir yer tutmaktadir.

Kiymetli Meslektaslarim,

Ulkemiz agisindan son derece stratejik bir mesele olarak gordiigiimiiz yapay zeka, dijitallesme ve
buiyuk veri alanlarinda, Yiiksekogretim Kurulu bunyesinde yuritilen ¢aliymalar 6nemli 6lgtide
kamuoyunun malumu olmustur.

Yapay zekaya iliskin uzun soluklu bir hazirhik strecinin ardindan, 18 Aralik 2023 tarihinde
Ankara’da, Orta Dogu Teknik Universitesi'nin evsahipliginde, 28 tiniversiteden 55 akademisyenin
kathmiyla Yiiksekégretimde Yapay Zeka: Firsatlar ve Tehditler bashkl bir cahstay
diizenledik. Bunu takiben 29 Ocak’ta bu defa Istanbul’da Istanbul Teknik Universitesi'nin ev
sahipliginde 6zel sektor temsilcileriyle yapay zeka temal bir bulusma gergeklestirdik. Son olarak
da 5 Mart’ta 20 iiniversitemizin rektérlerinin katihmiyla Yildiz Teknik Universitesinde “Yapay
Zeka, Dijitallesme ve Biiyiik Veri” toplantisini diizenledik. Bu bulusmalarin hepsine bizzat
istirak etmekten biiyiik memnuniyet duydum.

Tum bu ¢aligmalarin sonucunda, alan uzmani hocalarimizin degerli katkilar1 ve Kurulumuzun
yogun c¢aligmalart sonucunda hazirladigimiz ve din gergeklestirdigimiz Yiiksekogretim Genel
Kurulu’'nda onaylanan Yiiksekogretim Kurumlarinda Bilimsel Arastirma ve Yayin
Faaliyetlerinde Uretken Yapay Zekanin Kullanimina Dair Etik Rehberi’ni de
onumiizdeki hafta tniversitelerimize gonderecegimizi sizinle paylagmak isterim. Bu rehber
her alanda hizla gelisen Uretken Yapay Zeka kullanimina dair riskleri ve firsatlar anlamaya,
degerlendirmeye, risklere karst 6nlem almaya katki saglamak tizere yiiksekogretim kurumlarimiz
bilgilendirmek amaciyla hazirlanmistir.

Bu konudaki uzun streli ¢aligmalarin somut bir diger neticesi de 20 devlet universitemizde
actizimiz yeni programlardir. Bursa Teknik Universitemiz de bu iiniversiteler arasinda yer
almaktadr. Tkisi yeni olmak tizere bes lisans ve tamami yeni on 1ki 6nlisans programinin agilmasi
kararimizi kamuoyu ile paylastik. Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri, Yazihm Gelistirme, Bilgi
Giivenligi Teknolojisi, Veri Bilimi ve Analitigi ve Yapay Zeka ve Makine Ogrenmesi adi altinda bes
lisans programinin yaninda ilk kez agilacak dnlisans programlar: ise; Yapay Zeka Operatorlugi,
Buyuk Veri Analistligi, Otonom Sistemler Teknikerligi, Dijital Dontgtim Elektronigi, Robotik ve
Yapay Zeka, Oyun Gelistirme ve Programlama, Bulut Bilisim Operatérligi, Imalat Yiiriitme
Sistemleri, Kurumsal Biligim Uzmanhg, Insansiz Arag Teknikerligi, On-Yiiz Yazihm Gelistirme,
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Arka-Yiiz Yazilim Gelistirme olarak belirlendi. Gerekli hazirliklarin tamamlanmasiyla birlikte
bu programlar 6ntimiuzdeki egitim ve ogretim yilinda o6grenci kabuliine baslayacaktir. Yeni
acilan programlarin tilkemiz icin hayirli olmasimi temenni ediyorum. Yapay zeka, dyjitallesme ve
btiytk veri konular: bundan sonraki donemde de baslhica giindem maddelerimizden biri olmaya
devam edecektir.

Saygideger Davetliler,

Gectigimiz ay lisansustii programlara dair aldigimiz bir karar kamuoyunun malumu oldu.
Yiksekogretimde kalite odakl yaklagimimizin bir neticesi olarak, yeni lisansustii programlarin
acilmast ve acik olan programlarin devam edebilmesi icin belirledigimiz yeni sartlar
universitelerimizle ve kamuoyuyla paylasuk. Burada ozellikle “akreditasyon” ve “nitelikli
yaym” sartlarinin getirilmesi yeni ve 6nemli adimlar olarak 6ne ¢ikmigtir. Aldigimiz bu kararlar,
yuksekogretim sistemimizin niteligini daha da tst seviyelere ¢ikarma anlayis ve ¢abalarimizla
tamamen uyumludur. Aldigimiz bu kararin, tiniversitelerimiz tarafindan son derece olumlu bir
sekilde karsilandigint memnuniyetle musahede ettik.

Son donemde tzerinde titizlikte c¢ahgtigimiz konulardan birisi de mikro yeterliliklerdir.
Avrupa Yiksekogretim alaninda son yillarda tizerinde ciddiyetle durulan mikro yeterliliklerin,
yuksekogretim ve sektorler agisindan dontstiurtcu bir etkiye sahip olacagi ongorilmektedir.
Geleneksel 6grenme programlarindan farkh olarak okul ve dersler diginda kamu ya da 6zel
hizmet saglayicilar tarafindan sunulan mikro yeterliliklerin esnek ve kapsayici 6grenme igin
onemli firsatlar sunmasi beklenmektedir. Avrupa Yiksekogretim Alanindaki diizenlemelerle
uyumlu usul ve esaslar belirlemek tizere paydaglarimizla yirittigumiiz galismalar: en kisa siirede
tamamlamay1 ve mikro yeterliliklerin kredilendirilmesi siirecini baglatmay1 timit ediyoruz.

Saygideger Misafirler,

Yuksekogretim Kurulunun gelecek vizyonunda 6nemli yer tutan bir diger husus da istthdam
konusudur. Bu bakimdan, ¢esitli vesilelerle ifade ettigimiz tizere piyasayla, istthdamla, kiltir,
sanat ve edebiyatla bagi azalmig programlari kademeli olarak donugtiirmeye devam ediyoruz.

Ulkemizin ihtiyag duydugu nitelikli beseri sermayeyi destekleyecek istthdam odakli programlari
devreye sokarken islevini kaybeden programlari sistem disina ¢ekmeye devam ediyoruz. Bundan
sonraki donemde, bu yondeki egilimin daha da gtliclenmesi s6z konusu olacaktir.

Universitelerimizin de gelecege doniik planlamalarm yaparken ve acacaklari programlar
belirlerken istihdam kosullarini buyiik bir ciddiyetle ele almalar: yerinde olacaktir.

Cok kiymetli Meslektaglarim,

Yiiksekogretimde uluslararasilagma, Yiksekogretim Kurulunun ve tiniversitelerimiz icin stratejik
hedeflerinden bir digeridir. Bu hedef, Tturkiye Cumhuriyeti Kalkinma Planlar i¢inde de yer
almug bir hedeftir. Uluslararasilagma baglaminda kisaca uluslararasi 6grencilerimize deginmek
isterim. Bugtin, ulkemizdeki tniversitelerde 198 farkhi tilkeden 350 bine yakin uluslararas:
6grenci 6grenim gormektedir. Bu yonuyle tilkemiz diinyada en fazla 6grenciye sahip ilk 10 tlke
arasina girmis ve yuksekogretimde kiresel bir egitim merkezi haline gelmistir. Diinyanin farkli
yerlerinden gelen uluslararasi 6grenciler tlkemizde baris ve huzur icinde egitim hayatlarina
devam etme olanagi bulmaktadir.

Thurkiye’deki tiniversitelere daha nitelikli ve daha fazla sayida uluslararas: 6grenci gelmesini
temin amaciyla; Tiirkce, Almanca, Arapca, Fransizca, Ingilizce ve Rusca olmak tizere 6 dilde
gerceklegtirilecek olan Tiirkiye Yurtdisindan Ogrenci Kabul Sinavimin (TR-YOS)
uygulanacag tlke sayisini 52°ye, simnav merkezi sayisim da 78’e yukseltmis bulunuyoruz.
Yiksekogretim Kurulu olarak bu sinavin en iyi sekilde uygulanmasina ve iilkemize gelen 6grenci
kalitesinin daha da artmasina biiytik 6nem veriyoruz. Sinavlarin tam bir seffaflik ve diizen i¢inde
yapilmast i¢in her tirlii tedbiri almaya devam ediyoruz.

S CIJ’f a 2 6 Bugiinden 2030 Yilina Bursa Teknik Universitesi Arama Konferans: Sonug Raporu




Evrak Tarih ve Sayisi: 08.08.2024-225365

Bu vesileyle, iki hafta 6nce Yiiksekogretim Kurulu, Yurtdist Tirkler ve Akraba Topluluklar
Baskanligive Maarif Vakfi arasindaimzalananisbirligi protokoliini bir kez de buradan duyurmak
isterim. Bu protokolle, TR-YOS’iin daha fazla iilke ve bélgede yapilarak yayginlagmasinin ve
nitelikli uluslararas: 6grencilerin tiniversitelerimize daha fazla yonlendirilmesinin 6ni a¢ilmistir.

Bu noktada, uluslararasi 6grenci konusunu sadece bir nicelik meselesi olarak ele almadigimizi
onemle ifade etmek isterim. Yiiksekogretim Kurulu olarak Tirkiye Cumhuriyeti’nin bolgesel
ve kiresel konularda 6nemli bir aktor olmaya yonelik politikalarini destekleyen bir anlayisla
hareket ediyoruz. Bilim diplomasisini, uluslararasi alandaki iligkilerimizi ve 1g birliklerimizi
guiclendirme yontinde adimlar atiyoruz. Uluslararas: 6grencilerin iilkemize ve tiniversitelerimize
yonelik ilgilerinin artmasi bu anlamda 6énemlidir. Nitekim, 6grenci hareketliliginin orta ve uzun
vadede ekonomik, kilttrel, sosyal ve diplomatik iligkilerin gelismesine somut katkilar sundugu
bilinmektedir.

Uziilerek ifade etmek isterim ki son zamanlarda uluslararasi 6grencilere kargt yogun bir olumsuz
algryaratilmigtir. Yiiksekogretim Kurulu olarak 6grencileri ve yiiksekogretim kurumlarini tohmet
alinda birakan mesnetsiz baz ifade ve paylasimlar nedeniyle diin bir aciklama yaymladik.
Orada da ifade ettigimiz uizere Tirkiye’deki uluslararasi 6grencilerin yaklagik %095°1 egitimlerini
kendi imkanlariyla sirdiirmekte ve iilkemizin gonillu elgileri olarak tilkelerine dénmektedirler.

Uluslararas1 6grencilerin mevcudiyeti Tirk vatandagi 6grencilerimiz i¢in herhangi bir hak
kaybma neden olmamaktadir. Bu bakimdan, uluslararasi 6grenciler konusuna bir diizensiz
sigimaci ya da gdgmen sorunu olarak bakmak yanhg bir tutumdur. Ulkemizin bir uluslararast
yuksekogretim merkezi olmasini engelleyecek her tirli s6z ve davranigtan uzak durulmasi buyiik
onem arz etmektedir.

Saygideger Misafirler,

Uluslararasilagma vizyonumuzun diger bir unsuru olarak, tniversitelerimizi uluslararas:
gorunurliklerini artirmalar1 konusunda stirekli tesvik ediyoruz. Yiksekogretim alaninda
yaganan ve gittikce artan kiiresel rekabete tiniversitelerimizin zaman kaybetmeden hazir hale
gelmelerine 6nem veriyoruz.

Bu rekabet kosullarinda hem tuniversitelerimizi desteklemek hem de ytiksekogretim sistemimizin
niteligini yiikseltmek hedefiyle ogretim elemanlarimin uluslararast hareketliligini artiracak
projeler gelistiriyoruz. Temel bilimlerde ve oOncelikli alanlarda verdigimiz burslarla geng
akademisyenlerimizin yurtdiginda saygin universite ve arastirma merkezlerinde arastirmalar
yapmasina imkan taniyoruz. Nitelikli uluslararasi arastirmaci ve akademisyenlerin de tilkemizde
gorev almalarim tegvik ediyoruz.

Doktora ogrencileri ve aragtirmacilarin  dinyanin seckin tniversitelerinde uluslararasi
standartlarda arastirma yapmalarini tegvik etmek amaciyla gegen yil baglattigimiz Uluslararasi
Arastirmaci Projeleri burslarinin miktarini 6nemli 6l¢tide artirdik. Uluslararasi Arastirmaci
Projeleri kapsaminda; Akademik Birikim Programi, Doktora Sonrasi Aragtirma Programi, Geng
Beyinler Programi ve Uluslararas: Bilim Insanlar i¢in Yuksekogretim Kurulu Destek Programi
bulunuyor. Bu programlardan yararlanan doktora 6grencileri ile aragtirmacilara verilen burs
miktar1 2024 yih icin ayhk 30 bin TL, ulagim destegi de 15 bin TL olarak belirlendi. Burs
basvurular1 4 Mart-26 Nisan 2024 tarihleri arasinda yapilabilecegini bu vesileyle hatirlatmak
1sterim.

Ogretim {iyelerine yurt dist akademik izin (Sabetikal) kapsaminda hazirlanan Akademik
Birikim Programu bashklh projeyle, tniversitelerden toplam 200 6gretim tyesi tcretli
akademik izinli olarak arastirma yapmak tizere yurt digina gonderilmektedir. Doktora
Sonrasi Arastirma Programm kapsaminda yiiksekogretim kurumlarinda gorev yapan
doktora egitimini tamamlamig 100 Arastirma Gorevlisi veya Dr. Ogretim Uyesi, yurt diginda
yapacaklar1 doktora sonrasi akademik ¢aliymalari i¢in desteklenmektedir.
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Geng Beyinler Programau ile, iiniversitelerin arastirma gorevlisi kadrosunda gorev yapan 100
doktora 6grencisine tez konular1 hakkinda, yurt diginda bir aydan ti¢ aya kadar arastirma yapma
imkan1 sunulmaktacdir. Uluslararas: Bilim Insanlar1 Destek Program ile diinyanin
seckin tiniversitelerinden doktora 6grencileri ve arastirmacilarin Tirkiye’ye gelerek, uluslararasi
standartlarda arastirma yapmalari amagclaniyor. Bu kapsamda yurt digindaki yiiksekogretim
kurumlarinin Tiurk Dili, Turk Edebiyati, Ttrkoloji, Tiirk ve Osmanh Tarihi veya Tturk Kiilttra
alanlarinda doktora egitiminin tez asamasinda olan 10 yabanci uyruklu 6grenci ile yine ayni
alanlarda doktorasmi son 2 yil i¢cinde tamamlamig olan 10 yabanci uyruklu aragtirmaciya
Thrkiye’deki uiniversitelerde arastirma yapma imkani taninmaktadir.

Kiymetli Meslektaglarim,
Saygideger Davetliler,

Ozetle, Yiiksekogretim Kurulu olarak vizyonumuz éniimiizdeki bes yillik déonem igerisinde,
kalite odakh ve akademik performansa dayal yonetim anlayigini benimseyen; cesitliligi tesvik
eden; tilkemizin ihtiyag duydugu beseri sermayeyi artirarak tiniversite-sektor ig birligi modellerini
destekleyen; nihayet ulusal, bolgesel ve kiiresel sorunlara duyarl, evrensel diizeyde gelecege yon
veren, yenilik¢i ve rekabetci bir yuksekogretim sistemi olusturmaktir.

Sézlerime son verirken, bu toplantinin basta Bursa Teknik Universitemiz olmak iizere, iilkemiz
yiksekogretimine c¢ok degerli katkilar sunacagi inanciyla, siz kiymetli katilimcilara ve nazik
davetleri i¢in de Bursa Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Naci Caglar Hocamiza tegekkiir
eder, hepinizi hiirmet ve muhabbet duygularimla selamlarim.
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Sayin Yiiksekogretim Kurulu Baskanim, Sayim Vali Yardimcim, Sayin Yildirim Belediye Baskanim,
Sayin YOK Yiiriitme Kurulu Uyelerim, Saym Rektorlerim, Timizin Degerli Yoneticileri, I§
Diinyamizin Kiymetli Temsilcileri, Degerli Ogretim Uyelerimiz, Sevgili 6grenciler ve Basinimmizin
Degerli Temsilcileri; hepinize hos geldiniz diyor ve sizleri en i¢ten duygularimla selamhiyorum.

Bugiin burada, Universitemizin Arama Konferansi i¢in bir araya gelmis bulunuyoruz.

Universitemizin mevcut durumunu, sehrimizin ve bélgemizin potansiyelini, iilkemizin yeni
yuzyildaki yerini ve dinyadaki trendleri dikkate alacagimiz bu arama konferansinda; “2030 yilx
ve sonrasinda Universitemizi nerede gormek istiyoruz?” sorusuna cevap arayacagiz.
Arama Konferansmnin ilk giintinde ¢ok degerli hocalarimizin sunumlari, ikinci gtinde ise odak
gruplarimizin toplantilar: olacak.

Siz Paydaglarimizla birlikte diizenledigimiz Bursa Teknik Universitesi Arama Konferansina
katiliminmizdan dolay1 duydugum memnuniyeti paylagmak isterim.

Etkinligimizin hayata ge¢mesine verdikleri kiymetli katki ve destekleri i¢in oncelikle saygideger
Yiiksekogretim Kurulu Bagkamimiz Prof. Dr. Erol OZVAR hocamiza siikranlarimi sunarim.
Etkinligimizin duzenlenmesindeki buyiik emekleri ve destekleri igin Arama Konferansimizin
koordinatérii Sayin Prof. Dr. Ercan OZTEMEL Hocamiza ve ayrica desteklerini highir zaman
esirgemeyen Yildirim Belediye Baskanimiz Sayin Oktay YILMAZ’a tesekkiir ederim.

Arama Konferansimizin bu ilk giniinde sunumlar ile bize katkida bulunacak olan ¢ok degerli
hocalarimiz; Prof. Dr. Ali SINAG, Prof. Dr. Talip ALP, Prof. Dr. Hiseyin ARSLAN ve Prof.
Dr. Erdal CELIK’e tesekkiir ederim. Bizleri kirmayarak tlkemizin glizide tniversiteleri ve
kurumlarindan gelerek aramizda olan degerli hocalarimiza, kamu kurumlarimizin degerli
yoneticilerine, is dunyasi paydaglarimizin kiymetli temsilcilerine ve tiniversitemiz personeline gok
tesekkiir ederim.

Sayimn Yiksekogretim Kurulu Bagkanim ve Degerli Katithmecilar,

Bursa’nin ti¢ guiglii tniversitesi olarak birlikte sehrimize ve bolgemize katki vermeye ve deger
tiretmeye devam ediyoruz. Mart ay1igerisinde {iniversitemizin ev sahipliginde, Uludag Universitesi
ile ortak senato toplantisi yaptik. Toplantida, egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki alanlarinda
yapacagimiz igbirliklerin ve birlikte yiirtitecegimiz ortak ¢caliymalarin kararlarmi aldik. Mudanya
Universitesi ile ortak senato toplantisini ise dniimiizdeki aylarda yapmay1 planliyoruz.

Saygideger Katthmeilar,
Miisaadelerinizle, tiniversitemizdeki yenilikler ve gelismeler hakkinda kisaca bilgi vermek isterim.

Universitemiz; 11 bin 258 égrencisi ve 918 personeli ile “bilim ve teknolojiye yon veren,
saygin bir {iniversite” olma vizyonuyla ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Universite olarak; icinde
bulundugumuz 6gretim yihni “iyilestirme”, ontimiizdeki yih “gelistirme” ve bir sonraki yih da
“markalasma” yil olarak belirledik.

Bu kapsamda;
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Yiksekogretim Kurulu baskanimizin da ifade ettigi “verisine sahip ¢ikamayan, tuiniversitesine
sahip ¢itkamaz” anlayist ile “veriye dayali yonetim” ilkesini onceliyoruz. Bu ilkeden hareketle;
kurumsal performansimizi anlk olarak takip edebildigimiz “dijital iiniversite sistemini’®
geligtirdik. Bu ¢ercevede; akademisyenlerimizin, tniversitemizin bilimsel performansina
katkilarin1 hem birey hem boliim hem de fakilte bazinda anlik olarak izleyebiliyor ve analiz
edebiliyoruz. Bu verileri, sistematik bir ¢ercevede muhafaza edebiliyor ve karar alma stireclerinde
etkin bir sekilde kullanabiliyoruz.

Bursa Teknik Universitesi olarak hem egitim-6gretimde hem de bilimsel ¢aligmalarimizda
“yapay zeka odakli” hareket ediyoruz. Yapay zeka alanindaki yetkinligimizi 6grencilerimize
de aktarmak amaciyla, tim o6grencilerimize “yapay zeka” derslerini zorunlu hale getirdik.
Yiksekogretim Kurulu Bagkanhigimizin yonlendirmesi ve koordinasyonu ile “yapay zeka”
alaninda yeni lisans programlar1 agmak tizere ¢aliymalarimiz: siirdiriiyoruz.

Iki yildir acilan “TUBITAK Yapay Zeka Ekosistem” cagrisinda 2 yil iist iiste proje destegi alan
sayil tiniversitelerden biri olma basarisin1 gosterdik. Bu ¢agrida desteklenen toplam 27 projenin
2’sini Bursa’miza kazandirmig olmanin hakli gururunu yagiyoruz.

Yeni kurdugumuz “Proje Destek Ofisimizin® cahismalarn ve katkilan ile TUBITAK ve
TENMAK gibi ulusal ve HORIZON ve ERASMUS gibi uluslararast Ar-Ge, toplumsal katki
ve O0grenci projelerinde 6nemli basarilar elde etmekteyiz. Yuruttigimuz basarilh projeler ve
Ar-Ge faaliyetlerimizi tim alanlarda yenilik¢i tirtinlere de dontstiirerek ulusal ve uluslararasi
patentlerimizin de sayisini arttirmaktayiz.

TUBITAK Ar-Ge projelerimizde bir 6nceki yila gore iki katin tizerinde destek alma basarisim
elde ettik. Bunun yam sira TUBITAK 6grenci projelerinde ise basvuru sayilarinda 7 kat;
desteklenen proje sayilarinda ise 5 katin tizerinde artig sagladik.

Sehrimizin tek teknik universitesi olarak ‘“Robotik ve Akilln Sistemler” alanindaki
caliymalarimiza da agirhik veriyoruz. Robot Teknolojileri ve Akilli Sistemler Uygulama ve

Aragtirma Merkezimiz biinyesinde 6 farkh alanda yeni AR-GE projeleri gelistirme ¢aliymalarina
2024 yili itibartyla bagladik.

Taman iiniversitemiz tarafindan geligtirilen Yapay Zeka Tabanh Mobil Insansi Robot

HAVELSAN tarafindan hibe edilen Kangal Insansiz Kara Araa (IKA) iizerinde yazilim
gelistirme/zekilestirme

Yildirim Belediyesi ig birligi ile 2 adet Sosyal Robot tizerinde yazilim geligtirme
Universitemiz imkanlar ile temin edilen Bacakl Robot iizerinde gorev geligtirme

Universitemiz imkanlar ile temin edilen Holonomik olmayan Mobil Robot Platformu
otonomlagtirma

Endiistriyel Robotik kollar iizerinde yazihim gelistirme ¢aliymalarimiza hizla devam ediyoruz.

Bilimsel ve akademik ¢aligmalarimizin yan sira sosyal ¢aliymalara da agirlik veriyoruz. Bu
calismalardan en cok 6ne ¢ikan “BTU Konusmalar1” kapsaminda 6grencilerimizi alanlarinda
onct, rol model isimler ile bir araya getiriyoruz. Her carsamba duzenledigimiz etkinlik ile
ogrencilerimize, kariyerlerinin zirvesindeki unlii isimlerin tecrtubelerini ilk agizdan dinleme
firsat1 sunuyor, 6grencilerimizin duygusal ve sosyal zekalarimin gelisimine katki sunuyoruz.

Universitemizde, “BTU Kariyer Modeli” adim verdigimiz 6zgiin yeni bir kariyer modeli
gelistirdik. Bu kariyer modeli kapsaminda;

Hentiz birinci sinifta kariyer planlama dersleri ile 6grencilerimizin gti¢lti yanlarini tespit ediyor

1 ve 2. Smiflarda ttim 6grencilerimize mezunlarimizdan, 3. Smifta ise sektorden mentor atiyoruz.
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4. Simfta ise IMEP kapsaminda; tim 6grencilerimizin sektorlerin 6énct kurumlarinda 1 yariyil
boyunca tam zamanli ¢aligmalarim sagliyoruz.

BTU Kariyer modeli ile 6grencilerimizi sektérde aranan ve tercih edilen mezunlar olarak
yetistiriyoruz. Bunun yani sira tim o6grencilerimize akademik transkriptin yaninda sosyal
transkript de veriyoruz. Bilimsel, akademik ve sosyal caliymalarimizin bir sonucu olarak;
Cumbhurbagkanlhg: Insan Kaynaklar1 Ofisi verilerine gore tiniversitemiz mezunlariin %75 i
ilk 6 ayda istthdam ediliyor. Ayrica, Yiiksekogretim Kurulu “2023 yih Universite Izleme ve
Degerlendirme Genel Raporuma” gore ‘ig diinyasinin mezunlardan memnuniyeti’ alaninda
Universitemiz devlet iiniversiteleri arasinda ilk 3’e girme basarist gostermistir.,

Tk yillarindan ittbaren TEKNOFEST’in paydasi olan universitemizin 6grencileri; ulusal
ve uluslararasi teknoloji yarigmalarinda her yil ¢ok sayida derece ve basarili sonuglar elde
etmekteler. Ogrencilerimizin caliymalarini akademik akil ile desteklemek amaciyla bir érnek
teskil eden Teknoloji Yarismalar: Koordinatorliigi’nii 2023 yilinda kurduk.

Bunun yani sira sehirle buttinlesen, hayata ve topluma dokunan bir universite olma ve
paydaslarimizla birlikte proje gelistirme hedefiyle bircok yeni koordinatorlikler kurduk. Afet
Yonetimi, Kadin ve Aile, Engelsiz Universite, Saghkli Yagam ve Bagimhhkla Miicadele gibi
birimlerimizle toplumsal katki misyonumuzu da yerine getirmeye gayret ediyoruz.

Saymn Yiiksekogretim Kurulu Baskanim ve Degerli Katihmecilar,

Birlikte diizenledigimiz bu Arama Konferansimizin Universitemizin gelecegi icin hayirh sonuglar
getirecegine inaniyor, katithmlariiz icin sizlere tekrar tesekkur ediyor ve ayrica bugtine kadar
universitemizin gelisimine katki sunan tiim yoneticilerimize ve 6nceki donem rektorlerimize gok
tesekkiir ediyor, hepinizi sevgi ve saygi ile selamlryorum.
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Yiksekogretimde Egitim ve Ogretim

AN, PROF. DR. TALIiP ALP
ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI

Prof. Dr. Talip Alp yaptig1 konugmada, egitim ve 6gretim sistemlerinin gelismesine dikkatler:
¢ekerek, gecmisten bugiine ytksekogretimin gelismesine yonelik 6nemli bilgiler sunmugtur.

Insanhk tarihi boyunca egitim ve 6gretimin, toplumlarin evriminde kritik bir rol oynacigina
ve Antik caglardan guniimuze, egitim sistemlerinin sturekli olarak dontstugune, bilgiye erigim
sekilleri ve 6gretim metodolojilerinin gelistigine, eski toplumlardan guntimiize kadar egitimde
pek cok gelismenin yagandigina dikkat ¢ekmigtir.

Stmerlerin, yazinin icadiyla egitimde devrimi baglattitklarmi bununla birlikte 6gretmenlik
mesleginin toplumsal yap1 iginde merkezi bir yere sahip oldugunu ve bilginin nesilden nesile
aktarilmasinin sistematik bir hale geldigini dile getirmisti.  Antik Misir'da geometri, Antik
Yunan’da felsefe ve bilim, Islam dunyasinda ileri tip uygulamalar: gibi bir¢cok alanda 6nemli
ilerlemelerin, sonraki toplumlarin bilgi birikimine temel olusturdugunu ifade etmistir. Tarihte,
bircok eski toplumun kendi kesiflerini sonraki nesillere aktarma konusunda 6nct oldugunu ve
bu bilgilerin, zamanla evrensel bilgi birtkiminin ayrilmaz bir parcasi haline geldigini agiklamistir.

Tarihte bilime katki saglamis bilim insanlarinin, bilimin smirlarim zorlayarak yeni teoriler
ve buluglarla insanhgin anlayigim geniglettiklerini, toplumda barig ve huzurun korunmasinin
tesvik edilmesinde bilimin geligmesinin 6nemli bir rol oynadigini, bilimsel arastirmalarin ve
aragtirmacilarin desteklenmesinin, egitimde ilerlemenin temel anahtari oldugunu belirtmigtir.

Yuksekogretimdeki gelismelerin acik olarak AR-GE faaliyetlerinde siirdiirtilebilirligin temini i¢in
kurumlarin arastirmacilara destek saglanmasinin uzun vadeli bilimsel ve teknolojik gelismeler
icin kritik 5neme sahip oldugunu séylemigtir. Bu konunun BT U’niin yeniden doniigiim siirecinde
de ihmal edilmemesi gerektigini ve aym sekilde akademisyenlik mesleginin toplumun temel
taglarindan biri olarak gormesi gerektigini dile getirmistir.

Ulkenin ideallerini gergeklestirmek ve milli hedeflere erismek i¢in modern laboratuvarlara,
zengin kuttuphanelere, ¢ok giicli AR-GE yapilarina ve degerli akademik kadrolara sahip okul
ve universitelere ihtiyac oldugunu, Turkiye'de acilan devlet ve vakif tniversiteleri sayisindaki
artigin kiymetli olmasinin yaninda donanimh ve kaliteli egitim-6gretim vermesinin esas olarak
gorilmesi gerektigini degerlendirmistir. Yapilan akademik galijmalarin Tirk ekonomisine
katki saglamasi ve endistrilestirilmesinin 6nemine isaret ederek Turkiye’deki tiniversitelerin
dunya tiniversiteleri arasindaki yerinin belirlenmesinde 6nemli olan 6l¢titleri dikkate almalarini
onermigtir.  Bir toplumu idealler tizere insa etmek i¢in, genclere ahlak, fazilet ve ulvi degerler
agilayan bir egitim sistemi sart olduguna dikkatleri ¢ekerek BTU’niin yeniden yapilanma
sureglerinde bu konular1 goz ardi etmemesi gerektigini soylemistir.
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Yiksekogretimde Arastirma ve Gelistirme » i
PROF. DR. HUSEYIN ARSLAN N S
ISTANBUL MEDIPOL UNIVERSITESI 1 \

Prof. Dr. Hiiseyin Arslan yiiksekogretimde arastirma ve gelistirme baghkli konusmasinda
gecmiste urettigimiz bilim adamlarini tekrar nasil yetistirebilecegiz? Bu konuda ne tiir ¢alismalar
yapilmalidir? Sorularina cevap aramustir.

Bilimle ilgili konularda merak uyandirmanin ve 6grencilere dogru yonlendirme yapmanin,
gelecekteki bilim insanlarmmin yetijmesine katkida bulunduguna isaret etmigtir. Arastirma
fonlar1 ve burslarin, geng bilim insanlarinin kendi alanlarinda ¢aliymalarina olanak tanidigim
bu tiir desteklerin, aragtirma deneyimi kazanmalarina ve bilimsel becerilerini gelistirmelerine
yardima olacagini dile getirmistir. Bilimde ilerlemenin, yeni bilginin tretilmesi ve yenilik¢ilik
gerektirdigine, bu nedenle, egitim sistemleri ve aragtirma kurumlarimin, 6zgir disinme ve
kesfetmey1 tesvik eden ortamlar olusturmasimnin 6nemli olduguna, gelecegin bilim insanlarimin
cesitli disiplinler arasi ¢aliymalar yapmalarinin tesvik edilmesine, bunun da farkh bakis agilarini
bir araya getirerek yenilik¢i ¢oziimler tiretmeye olanak verecegine dikkatleri ¢ekmistir.

Ayni zamanda bilimsel aragtirmalar: desteklemek icin gerekli kaynaklarin saglanmasinin 6nemli
oldugunu, bilim insanlarinin galigmalarimi sirdirebilmeleri i¢cin kamu ve 6zel sektoriin bu
konuda yatirnm yapmasimin gerektigini, herkesin manevra alani oldugunu, AR-GE kiltiirunt
geligtirmek i¢cin 0 manevra alaniin kullanilmasina imkan verilmesi gerektigini soylemistir.

Bir iniversitenin arastirma tiniversitesi olmasi i¢in su dort seyin gerektigini belirtmistir. iyi fakiilte
(danigman), 1y1 6grenciler, laboratuvar ve amac¢/vizyon. Arastirma isinin bir odaklanma ist
olduguna igaret etmistir. Ayrica aragtirmanin yerinin “gurbet” oldugunu, arastirma yapilacaksa
gurbet hayati yasanmasinin kaginilmaz oldugu ve izole hayatin gerektigini ifade etmistir.

Arastirmanin; devamhlk, streklilik ve yogunluk gerektirdigini, bunlarin ise sabirla
saglanabilecegini, bilim i¢in bunun gerekli oldugunu vurgulamistir.

Ogrencide olmasi gereken, éne cikan 6zelliklere de deginmis ve hedefinde ¢ok calisma,
6zgiiven, motivasyon, arzu ve vizyon sahibi olan 6grencilerin basarili olacagini bu 6grencilerin
nereden mezun oldugunun pek 6nemli olmayacagin soylemis, endustri ve toplumdan kopuk
bir Giniversitenin olamayacagina, bir tiniversitenin bagarili olabilmesi i¢in endiistri ve toplumla
etkilesim i¢inde olmasmin kac¢imilmaz olduguna, bu etkilesimin, arastirma ve inovasyonda
onemli bir rol oynadigina, universitelerin endistri ve toplumun ihtiyaclarini anlayarak
aragtirma faaliyetlerini bu dogrultuda sekillendirmesi gerektigine, tiniversitelerde gelistirilen
buluslarin endustriye transferine, yeni tirtinlerin ve hizmetlerin ortaya ¢ikmasina olanak tanirken
toplumlara fayda sagladigina da dikkatleri cekmistir.

Ogrencilerin mesleki becerilerini gelistirmeleri igin endiistri icinde staj ve ig firsatlar
sunulmasimin da 6nemli oldugunu belirtmis ve sonug olarak, endistri ve toplumla etkilesim
halinde olan tniversitelerin, akademik mukemmeliyeti saglamanin yam sira gercek diinya
sorunlarma ¢oziimler treterek topluma ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunabileceklerini
dile getirmigtir.

Bir seyi, yeni bir bilgi ya da teknolojiyi tiretmenin, yayin yapmaktan daha 6nemli oldugunu,
uretmek ve bunlar korumak igin patentlemenin gerektigini, ancak sadece patent sayis1 degil,
bu patentlerin ne deger urettiginin, endistriye nasil katki sagladiginin da ortaya konulmasi
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gerektigini degerlendirmigtir.

‘“Aragtirma 6nemlidir. Temel arastirmadan uygulamaya gecebilmek daha énemlidir. Yenilikgi,
faydali, anlamh ve pratik olmasi aragtirma felsefesinin gereklilikleridir. Aragtirmanin yenilikci
olmasi, bilimsel literatiire veya uygulamalara yeni bir bakis acis1 getirmesi gerektigi anlamina
gelir. Yenilik¢i bir arastirma, mevcut bilgiyi ileriye tasiyarak disiplinin ilerlemesine katkida
bulunur ve yeni yontemlerin veya teknolojilerin gelistirilmesine olanak tanir” demistir.

Aragtirmanin faydali olmasinin, elde edilen sonuglarin topluma veya belirli bir endistriye somut
bir deger katmasinin gerektigini ifade ederek faydal bir aragtirmanin, gercek dinya sorunlarina
¢oziimler sundugunu, mevcut uygulamalar gelistirdigini veya yeni firsatlar ortaya koydugunu
dile getirmigtir.

Aragtirmanin anlamli olmasi, caliymanin tutarh ve 6ncelikli bir sekilde tasarlanmasi gerektigini
ifade etmis, anlaml bir arastirma, belirlenen sorunun nitelikli bir gekilde ele alinmasi ve
gecerli, giivenilir veri kullanilmasini gerektirdigini, sonuclar: dikkate deger olan bir aragtirma,
hem teorik bilgiye katkida bulunup hem de pratik uygulamalara yol agarak gercek dinyadaki
etkisini artirdigini agiklamgtir.

Son olarak, aragirmanin pratik olmasi, elde edilen bilginin uygulanabilir ve ger¢ek diinya
sorunlarina ¢oziim getirici olmasi gerektigini, pratik bir aragtirmanin, bulgularin dogrudan veya
dolaylh olarak topluma veya endiistriye yarar saglayacak sekilde kullanilmasini hedeflemesinin
temel kosul olarak gorilmesini, bu sekilde, arasirmanin sadece akademik bir aligirma
olmaktan ¢ikarak ve somut sonuglar doguracagimi, bu dort gerekliligin, arastirmanin etkili ve
anlamli olmasim sagladigini, boylece bilimin ve toplumun ilerlemesine katkida bulundugunu,
Lisanslama yetenegine sahip ekiplerin yetistirilmemis olmasimin Tirkiye’de en biyiik sorun
olarak goriilmesi gerektigini, ifade etmistir.

Guintimiiz dunyasinda bilgiye ve veriye ulasma savast yasandigini, diinyada zenginlik ve gliciin
artik petrol ya da parada degil, bilgi teknolojilerini kontrol etmekte yattigini, Ttrkiye’nin bu
alanda kayitsiz kalmasinin mimkiin olmayacagini, yerli ve milli teknolojiler gelistirmeye gereken
o6nemin verilmesi gerektigini degerlendirmistir.
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Yiksekogretimde Uluslararasilasma

PROF. DR. ERDAL CELIK
TUSAS, YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI

Prof. Dr. Erdal Clelik, yuksekogretimde Uluslararasilasma konusunda bir degerlendirme
yapmugtir. Farkli agilardan uluslararasi alanda tniversitelerin etkin olmasi i¢in odaklanmasi
gereken noktalara deginmistir. Genel hatlariyla, uluslararasi 6grenci ve 6gretim tiyesi degisimine,
uluslararast programlar ve ortakliklara, uluslararasi akreditasyon ve standartlara, uluslararasi
arastirma ve bilgl paylasimi ile uluslararas: strateji ve politikalara odaklanmak gerektigine
dikkatleri ¢ekmigtir.

Kiiresel rekabet, akademik kalite ve cgesitlilik, kiiresel iy giicine hazirlik, bilgi ve teknoloji
transferi, diplomatik ve kiresel iliskilerin giiclendirilmesi, farkh gelir kaynaklar agisindan
uluslararasilagmanin 6nemini irdelemistir.

Benzeri sekilde uluslararasilagma stratejilerinin belirlenmesi, uluslararas: akreditasyon ve kalite,
yabanci 6grenci ve 6gretim uyesi destek programi, uluslararas: degisim programlari, dil egitimi
ve yabanct dil sertifikalari, uluslararas: arastirma is birlikleri, uluslararasi egitim fuarlarn ve
tanitim faaliyetleri gibi konularin YOK’iin Uluslararasilasma stratejisinin bir parcast olduguna
dikkatler ¢ekerek bu konularda agiklamalarda bulunmustur.

Diinya genelinde Massachusetts Teknoloji Enstitiisii (ABD), Harvard Universitesi (ABD),
Oxford Universitesi (ingiltere), Cambridge Universitesi (ingiltere), ETH Zirih (isvigre), Tokyo
Universitesi (Japonya) gibi iiniversitelerin uluslararasilasma konusunda biiyiik bagari elde
ettiklerine dikkat cekerek Tirkiye’deki bazi universitelerin uluslararasilasmadaki basarilarin
asagidaki gibi listelemistir.

*  ODTU: 2024 QS Diinya Siralamasinda 336. olmast

*  TTU: 2024 QS Diinya Siralamasmda 404. olmas:

*  Kog Universitesi: QS Diinya Siralamasinda 451. olmasi

*  Bogazici Universitesi: QS Diinya Siralamasinda 514. olmast
Uluslararasilasma konusunda iiniversitelerin basarili olmasi igin yeni nesil
universite kurulmasi ve bu universitenin agagidaki alanlara odaklanan bir tiniversite olmasi
gerektigini dile getirmistir.

*  Etkin yonetim bigimi

*  Varlik yonetim sistemi

* 6 sigma yalin tiretim ve kalite stirecleri

*  Istatistiki modelleri uygulanmas:

*  Calgin projelerin hayata gecirilmesi
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*  Yapay zeka

*  E- Gniversite

* Teknolojik ilerleme ve egitim

*  Bilim ve teknolojinin topluma etkisi
*  Uluslararast ig birliginin artmasi

* Toplumsal ihtiyaclarin degismesi

*  Strdurulebilir kalkinma hedefleri ve toplumsal fayda

Benzeri sekilde uluslararas: projelerde (AB projeleri, NATO projeleri, ikili ve ¢oklu is birligi
destek programlari, gelisim projeleri, ¢cevre projeleri, varig ve giivenlik projeleri) tiniversitenin
aktif olmasinin uluslararasi alanda goriinur olmak igin gerekli oldugunu soylemistir. Bunlara
ilaveten Ogretim tyesi / 6grenci degisim programlart kapsaminda (Erasmus +, Mevlana,
Orhun degisim programi, Farabi) yurt disindaki tniversitelerle anlagmalar yapmanin da ithmal
edilmemesi gerektigine isaret etmistir.

Tiirkiye’deki yabanci égrenci sayisimn, YOS 2024 verilerine gore 301.694 olduguna, bu
ogrencilerin yurt diginda sorunsuz bir meslek hayati yasayabilmeleri ic¢in ¢ift diploma
almalarima, uluslararasi is birligi ve ag olusturma, kariyer olanaklarini genisletme, farkli 6gretim
yaklagimlarindan yararlanma, dil becerilerinin gelistirilmesi ve uluslararasi i1y deneyimi gibi
konularin tniversitenin glindeminde tutulmas: gerektigini degerlendirmistir.

Uluslararas1 6grenci ve personel desteginin saglanmasi, kiltirel algveris ve paylagimin
glclendirilmesi i¢in mekanizmalarin  olusturulmasi, wuluslararast iy birligi firsatlarmin
degerlendirilmesi, uluslararasi imaj ve ¢ekicilik konusunda c¢alismalarin yapilmasi, ikili ve ¢ok
tarafh iligkilerin gticlendirilmesi gibi caliymalarin uluslararasilasmaya pozitif katk: tiretecegine
dikkatleri cekmigtir.

Ogrencilerin yasam konforunu saglamak ve egitim programlarindan azami fayda elde etmelerini
temin etmek icin Yabanci Diller Fakiltesinin kurulmasimi, egitimin uluslararasi programlara
adaptasyonu ve QS skorlarinin 6nemli gorilmesini ifade etmig, QS siralamasimi belirleyen
temel faktorler arasinda akademik itibar, ¢aligan itibari, 6grenci / yiiksek lisans orani, alintilar,
uluslararas: fakilte orani, uluslararasi 6grenci orani, arastirma itibari, uluslararasi aragtirma
itibari, istthdam sonuglari, siirdirtlebilirligi saymig ve tniversitenin bu faktorleri g6z ardi
etmeden egitim 6gretim ve AR-GE ¢aliymalarini yiirtitmesinin gerektigini dile getirmistir.

Uluslararas: iligkilerin giiclendirilmesi, egitim ve kultiir aligveriginin tetiklenmesi, ekonomik
kalkinmaya katkinin saglanmasi, bilim ve teknoloji i birligi, sosyal ve kiltiirel entegrasyonu,
kriz ve acil durumlara hazirhgi, nitelikli bilgi ve nitelikli insan yetistirilmest, kiiresel rekabetcilik
ve inovasyon, uluslararasi is birligi ve degisim, kilturel ve dil yetkinligi, istthdam oranlarinin
arttrilmast ve kuresel sorunlara ¢ozum getirme yeteneginin tetiklenmesi i¢in Uluslararas:
merkezlerin kurulmasini énermigtir.
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Yiksekogretimde Liderlik, Yonetim ve Kalite

PROF. DR. ALI SINAG
ISTANBUL AYDIN UNIVERSITESI

Prof. Dr. Ali Sinag, Yiksekogretimde liderlik, yonetim ve kalite alaninda oncelikle kalite
terminolojisinin belirlenmesinin 6nemli oldugunu, kalite politikas: ve kalite hedefleri, kurumun
taahhiitleri ve somut amaglarini tanimlamasi ve siirekli iyilestirme kavrami, PUKO déngiisii ile
acgiklamasi gerektigini dile getirmistir.

Kalite gtivence ve kalite kontrol, stireclerin ve nihai itrtnlerin standartlara uygunlugunu
saglama faaliyetleri olarak tanimlamigtir. Ogrenci ve paydag memnuniyeti, egitim hizmetlerinin
ve kurum performansinin degerlendirilmesi agisindan kritik 6neme sahip olduguna isaret
etmisti. Akreditasyonun Onemsenmesi gerektigini, kalite standartlarina uygunlugun dis
denetimle onaylanmasi stireci olarak gortlmesini, Performans gostergeleri (KPI'lar) ve geri
bildirim mekanizmalarinin, kurumun hedeflerine ulasma derecesini 6lgmek ve analiz etmek
icin kullanilacak metrikler olarak gériilmesini dile getirmistir.

“Cevik Liderlik ve Kalite” bashg altinda, rekabet, ¢ikti odakl tasarim, mezunlarin ne kadar
surede istthdam edildigi gibi performans gostergeleri ve ulagilabilirligin kolaylagmasi gibi
konular: ele almigtir. Nitelikli insan giict ihtiyact ve yetkinlikler de 6nemli baghklar arasinda
yer alirken, kalite kultirinin benimsenmesi, kurumsal stirdurilebilirlikte liderlerin rold, 21.
yuzyilda degisen paydag beklentileri ve akademide verimlilik gibi konularda bir degerlendirme
sunmustur.

Akademide verimlilik konusu, tniversitelerde ol¢ek arttikga verimlilikte azalma gézlemlenmesi
tzerine odaklanmug, akademik verimliligin izlenebilirligi i¢in yaymn yapma oranlarinin dikkate
alinarak tiniversitelerin ¢evik bir yapiya sahip olmasi gerektigini soylemistir. Ozellikle aragtirma
gorevlileri ve doktora 6grencilerinin 6nuniin agilmasi ve akademik piramidin aktiflestirilmesini
(Profesorlerin daha az arastirma gorevlilerinin daha ¢ok yaym yaptigi bir ortami temsil eder)
onermistir.

“Toplum i¢in degil, toplum ile birlikte bilim” anlayisi ¢ercevesinde, kurumlarin paydaslar:
(6grenciler, aileler, isbirlikleri ve tedarikgiler, ¢alisanlar, vakif/devlet, toplum ve kamu kurumlar)
ile birlikte hareket etmesinin gerektigine, faaliyet alanlariin ise rakipler, potansiyel hizmet
alicilari, basin ve sosyal medya, yeni girisimler, yenilikler, mevzuat, insan kaynaklari, endiistriyel
15 birlikleri ve 6zel ilgi gruplarii igermesine., kiiresel ¢evrede, kuresel egilimler (ktresel 1s1nma,
i§ dinyas1 ve endistrinin yeni beklentileri, toplumsal egilimler, yiiksekogretim sektortinde
egilimler, yikic teknolojiler, kiiresellesme, egitim teknolojilerinde yenilik ve paylagim ekonomisi)
dikkate alinarak kiiresel hedeflere yonelik politikalar izlenmesine vurgu yapmugtir.

PUKO dongiisiiniin (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) bu siiregte kritik bir rol
oynadigini, egitim, arastirma, toplumsal katk: ve yonetsel stirecler tizerinde bu dongt ile stirekli
tyilestirilmelerin yirttilmesini dile getirmig, tniversitelerin %83.9’nun siireclerini izlemedigini
bunun da kontrol agamasindaki eksiklikleri gosterdigini beyan ederek acilen etkin bir kontrol ve
tyilestirme mekanizmasinin olusturulmasini 6nermistir.

Cikt1 odakli siire¢ bilegenlerinin, 15 dunyas: ile 1 birligi icinde olma ve egitimde teknolojiyi
yakalama cabast gerektirdigini, o nedenle tniversitelerin gevik liderlik sergilemesinin 6nemli
oldugunu, bu kapsamda, aragtirmacilarin atanmasi ve merkezi laboratuvarlarin verimliliginin
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artirllmasi, teknolojiye uyum saglamak i¢in stireglerin, teknoloji degisimine gore yeniden dizayn
edilmesinin 6nemli oldugunu, bu yolla ¢ikti odakli stireglerin etkinliginin ve verimliliginin
artirilabilecegini ifade etmigtir.

Universitenin sadece ic kalite giivencesini degil ayn1 zamanda dig kalite giivencesi sistemini de
kurmasimin basar: i¢in gerekli oldugunu beyan etmistir. Daig kalite gtivence sisteminin izleme
ve dig degerlendirme tzerine odaklandigina, izleme kurumunun olusturulmasiyla izlenebilirlik
saglanirken, arastirmalarin izlenmesi i¢cin makale atif sayilarina bakilmasi gerektigine, 6z
degerlendirme, akran ziyareti ve i¢ kalite guivencesi sureclerinin etkinligi ile akreditasyon
sureglerini bagarili olacagina bunun i¢in egitim-6gretimin entegre bilgi sistemi ile beslenmesine
dikkatleri ¢ekmigtir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) 6lgiitlerine gére, izleme ve iyilestirme mekanizmalarinin
etkinligini ve veri izlenebilirliginin 6nemli oldugunu dile getirmis ve arastirma streglerinin
yonetimi ve organizasyonel yapi ile iglerligi neticesinde aragtirma kaynaklarmim yeterliligi ve
cesitliligl uzerinde durmustur. Iyilestirme ¢aliymalarinin PUKO esasinda doktora programlar:
ve ¢iktilar ile aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalara da odaklanmasinin
basariya katk: saglayacagini degerlendirmistir.

Sistem Ogeleri arasinda birlikteligin saglanmasini, izleme ile iyilestirme mekanizmalariin
veri izlenebilirligin olusturulmas: i¢in “Aragtirma stratejileri koordinasyon kurulu” gibi
yapilarin kurulmasini ve tniversitenin geligimi i¢in nitelikli ¢aliymalar tegvik edecek sistemler
geligtirilmesini, atama ve terfi streglerinde etki degeri yuksek dergi makalelerine agirlik
verilmesini, boliimler aras: farklar g6z 6niinde bulundurularak terfi edecek kiginin, kendinden
onceki kadroya atananlarin yayin ve atif ortalamasindan daha fazla yayin ve atif sahibi olmasini
onermig ve bu onerilere uyulmasimin tUniversitenin arastirma ve akademik bagarilarinin
artirllmasina katki saglayacagini dile getirmistir.
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BURSA TEKNIK UNIVERSITESI TARIHCESI

Bursa Teknik Universitesi (BTU), Bursa’nim ikinci bir devlet iiniversitesi olarak 21.07.2010 tarih ve
27648 sayih Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu kararma gore kurulmus olup mevcut
haliyle 6 Fakiilte, 1 Enstitii ve 1 Yiiksekokul ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

BTU geligim siireci igerisinde iilkenin ve bolgenin ihtiyaclarini géz éniinde bulundurarak
Denizcilik Fakdltesi, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakdltesi,
Orman Fakiiltesi ve Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi olmak tizere bes fakiiltesini aktif hale
getirmig; 2023-2024 Bahar yariyih itibariyle 39 programla 8770 lisans 6grencisine egitim verir
duruma gelmistir. Universite, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2023-2024 bahar yariyili itibariyle
kayith lisansusti 6grenci sayisini 2484°e ¢ikararak toplam 6grenci sayisinin %22’sini olusturmustur.
Lisansusti Egitim Enstitiisi bunyesinde 42 farkli programda ytksek lisans ve 25 farkli programda
doktora egitimi verilmektedir. Toplam 11.254 6grencisi olan BTU’niin yabanci uyruklu 6grenci
orani % 14’tir.

BTU donamimli, alanlarmda 6éncii ve motivasyonu yiiksek akademisyen kadrosu ile 6grencilerine
yuiksek kalitede egitim hizmeti sunan dinamik bir tiniversitedir. 2023 yili sonu itibari ile 284’4
ogretim uyest olmak uzere toplam 543 6gretim elemani ve 340 idari personel ile hizmet
vermektedir.

BTU, Merkezi Aragtirma Laboratuvart Miidiirliigii (MERLAB) ve 12 arastirma ve uygulama
merkezleri ile aragtirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. BTU MERLAB, Tiirk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) tarafindan TS EN ISO/17025:2017 kapsaminda denetimleri bagari
ile tamamlayarak 14 Mart 2025 tarihine kadar akredite edilmigti. BTU MERLAB, Bursa ve
Turkiye’nin diger illerinden sanayi firmalarma ve bilim insanlarmin proje ¢alismalarina test
analiz hizmeti vermektedir.

2244 Sanayi Doktora Programi Desteginde 23 proje ile Tiirkiye 1.’si olan BTU 6zellikle teknik
alanlarda tilkemizin ihtiya¢ duydugu egitim, 6gretim ve aragtirma stratejisini tematik tiniversite
anlayigina uygun olarak yapilandirmaktadir.

YOK tarafindan “Robotlar ve Akilli Sistemler” alaninda uzmanlagan iiniversite olarak belirlenen
ve Tiirkiye’nin En Girigimci ve Yenilik¢i Universiteleri arasinda yer alan Bursa Teknik Universitesi,
yogun talep goren bolumlerini kontrollii sekilde acarak kontenjanlarini tam dolduran seckin
devlet tiniversiteleri arasina giren en geng tniversitedir.

BTUde Ingilizce hazirhk sinifi bulunmaktadir. Hazirhk smiflarrmizda yabanci okutmanlar
desteginde verilen ust diizey Ingilizce egitim programu ile 6grencilerin yabanc: dil bilgi ve
becerilerini akademik gelismeleri takip edebilecek, yorumlayabilecek ve mesleki alanda kendilerini
en 1y1 gekilde ifade edebilecek diizeye gelmesi hedeflenmektedir.

BTU Yabana Diller Yiiksekokulu, bu yiiksek standartlara dayali egitim yaklagimi sayesinde 2021
yihinda EAQUALS (Evaluation and Accreditation of Quality Language Services) tarafindan 31
Mayis 2025°e kadar 4 yil siireyle akredite edilmistir. Bu akreditasyon, yabanci dil egitimi alaninda
kalite standartlarini bagariyla kargiladigin ve stirdiirdugint gostermektedir.

Ogrencilere lisans egitimleri siiresince sanayiye yonelik teknik gezi ve staj imkanlarindan
faydalanabilecekleri kariyer planlamasi destegi, girisimcilik, yabanci tniversitelerle ortak
egitim programlan ve uluslararasi 6grenci degisim programlar gibi olanaklar saglayan BTU,
Isletmede Mesleki Egitim Programi (IMEP) ile sektérde anla§mah firmalarda ya da tniversite
laboratuvarlarinda 8 donemin bir donemini uygulamaile geciren donanimh mezunlar vermektedir.

BTU sanayinin gereksinimlerine gére egitim 6gretim ve AR-GE calismalarini yiiriiten, mezunlart
yiiksek oranda tercih edilen, egitim yaptigi alanlarda markalagmig ve ¢6ztimler tireten modern bir
bilim merkezi olma yolunda kararh ve hizla ilerlemeye devam etmektedir.
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MEVCUT DURUM ANALIZI

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Giivence Sistemi

Bursa Teknik Universitesi’nde liderlik, yonetigsim ve kalite siirecleri, 6zverili bir organizasyonel
yapilanma ile gerceklestirilmekte olup bu yapilanma sayesinde universite sadece akademik
basarilariyla degil, idari ve toplumsal katkilariyla da 6n plana ¢ikmaktadir. Universite, yonetim
ve idari yapilanmasimni, ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak yiritmekte ve strekli
geligtirmekte, bu kapsamda kalite giivence sistemi, stire¢ yonetimi ve i¢ denetim gibi 6nemli
fonksiyonlar: igsellestirerek uygulamaktadir. Liderlik kademelerinde yer alan yoneticiler, tim
paydaslarin benimsemesi gereken kalite giivence kiiltirtiniin yayginlastirlmasinda aktif roller
tstlenmekte ve bu kiltiirtin kurum i¢inde koklesmesini saglamaktadir.

2023 yihinda kalite odakli yapilanmalarla birlikte, Kalite Koordinatorligi, Afet Yonetimi
Koordinatorliigt, Proje Destek Ofisi gibi yeni birimlerin kurulmasi, tniversitenin stratejik
hedefleri dogrultusunda ilerlemesine oénemli katkilar sunmaktadir. Universitenin stratejik
planlama faaliyetleri, danigma kurullar ve senato toplantilar: gibi yapilarla desteklenmekte, bu
toplantilarda alinan kararlar, tiniversitenin hizh ve etkin bir sekilde yonetilmesini saglamaktadir.

Universitenin idari yapilanmasi, Genel Sekreterlik liderliginde, koordineli bir ¢aliyma imkani
sunarak, idari ve akademik birimler arasindaki iletisimi gticlendirmekte ve personel istek ile
beklentilerinin karsilanmasi konusunda 6énemli bir platform olugturmaktadir. Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) sayesinde, tim belge ve yazigmalarin hizli ve giivenli bir sekilde
yonetilmesi saglanmakta, bu da operasyonel verimliligi artirmaktadir.

Universitenin  akademik ve idari birimlerinde yapilan kalite degerlendirmeleri ve ig
denetimler, siirekli iyilestirme faaliyetlerini tegvik etmekte ve Universitenin kalite standartlarim
yukseltmektedir. Bu suregler, kalite giivence sistemi, akreditasyon stirecleri ve diger kalite
odakl girisimlerle desteklenmekte, tiniversite genelinde bir kalite kultiirtintin gelistirilmesi ve
i¢sellestirilmesi hedeflenmektedir.

Universitenin kalite yonetimindeki bu stratejik ve biitiinciil yaklagimi, onu sadece bélgesel degil,
ulusal diizeyde de 6ne gikaran bir nitelik kazandirmaktacir. Universite, yenilik¢i ve girigimci
yapistyla 6ne ¢ikarken, sanayi ve toplumla olan etkilesimlerini de artirarak, sosyal ve ekonomik
katkilarini siirekli kilmay1 hedeflemektedir.

Universite olarak son yillarda gergeklestirdigimiz analizler ve degerlendirmeler, mevcut
durumunu ve gelecekteki potansiyelini daha iyi anlamaya yardimci olmaktadir. Bu ¢ercevede,
guclii ve zayif yonler ile karsilagilan firsatlar ve tehditler tizerine yogunlasip, liderlik, yonetisgim
ve kalite alanlarinda stratejik bir bakis acis1 gelistirilmigtir. Yuriitiilen bu arama konferansinin
temel amaclarindan birisi de tniversiteye gelecekte gticlii olacag: alanlar belirlemek ve oralara
odaklanmakutir.

Gegen siire igerisinde Bursa Teknik Universitesi, YOKAK tarafindan Kurumsal Akreditasyon
Belgesini almig, Universite Damigma Kurullarmi olugturmug ve yiiriitiilen faaliyetlere iligkin
duzenli raporlama yapilmasi saglanmistir. Kalite giivencesi organizasyon yapisinin revize edilerek
sisteminin kurumsal bir yapiya dontstiirilmesi, Kalite Komisyonunun tim birimleri kapsayici
bir anlayisla revize edilmesi ve faaliyetlerini bu c¢ercevede yiiriitmesi, yeni koordinatorliklerle
Universite organizasyon yapisinin guglendirilmesi, idari ve akademik birimlerinde Birim ve
Bolim Kalite Elgilerinin gorevlendirilmesi, tiniversitenin biitiintinde akreditasyon kultiirtinin
yaygilagtirlmasma 6nem verilmesi, Kalite Gtivencesi Sistemi Yonergesinin gincellenmesi,
Saha Aragtirmalart Caliyma Grubu’ nun yurittiigi stirecler sayesinde paydaslardan diizenli
bir sekilde geri bildirim alinmasi, tist yonetimin kalite kiiltirint benimsemis olmast ve kalite
sureglerinde katihmer olarak faaliyet gostermeleri, karar alma stireclerinde oOgrenci talep
ve goruglerinin dikkate alinmasi, tst yonetim tarafindan idare ve birim faaliyet raporlarinin,
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stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlarinin her yil dizenli olarak paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi gibi ¢aligmalar sistematik bir yapida yuritilmektedir. Arama konferans:
neticesinde belirlenen temel unsurlar da yukaridaki siire¢ kapsaminda odak noktalar: olacaktir.

Yeni kurulan bir tniversite olarak, altyap: ve kaynaklarin sinirlihigl nedeni ile gelecege yonelik
hedeflere ulagilmasinda sikintilar olugmasi dogaldir. Ayrica, akademik ve idari personelin
kargilagtign burokratik engeller ve kisith yatirnmlarin, ig stireclerimizin etkinligini olumsuz yonde
etkilememesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmas: da gelecek calismalarinda goz ardi edilmeyecektir.

Benzeri sekilde; tiniversitenin, Bursa gibi sanayisi yogun bir gehirde bulunmasi 6nemli is birligi
olanaklari sunmaktadir. Yeni sanayi devrimi olarak adlandirilan Endustri 4.0’a yonelik egitim ve
aragtirma programlarin gelistirerek, tiniversiteyi bu alanda bir merkez haline getirme potansiyeli
sunmaktadir. Bu kapsamda Egitim 4.0 denilebilecek nitelikte bir egitim/6gretim modelinin
devreye alinmasi ihtiyact da agikti. Hem ulusal hem de uluslararas: fonlardan yararlanilmasi,
aragtirma projeleri ve egitim olanaklarini genigletebilecek 6nemli firsatlar olugturmaktadir.

Yuksekogretim kurumlarindaki belirsizliklere karsi olusan duyarliik 6zellikle ekonomik
konjonktirtin  getirdigi  belirsizliklerden  ve  yiiksekogretim  alanindaki  rekabetten
kaynaklanmaktadir. Butce kisitlamalart ve o6grenci sayisindaki dalgalanmalar, tniversitenin
planlarimi uygulamada zorluklara sebep olabilmektedir. Bunun yaninda, ulusal diizeyde
yuksekogretim politikalarindaki degisiklikler ve global olcekte yagsanan ekonomik krizler de
universite i¢in potansiyel riskler olusturmaktadir.
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Egitim/Ogretim Faaliyetleri

Bursa Teknik Universitesi'nde egitim ve 6gretim siireclerinin gesitli yonlerine yonelik olarak
mevcut durum degerlendirilmistir. Egitim/6gretim programlarinin tasarimi ve giincellenmesi
suregleri, dig paydaslarla yapilan is birlikleri, program ciktilarinin izlenmesi ve gtincellenmesi
gibi konularin tzerinde durulmustur. Ayrica 6grenci merkezli 6gretim yontemleri, 6lgme ve
degerlendirme uygulamalari ve 6grenci kabul stirecleri gibi alanlarda yapilan ¢alismalar detayl
bir sekilde incelenmistir.

Egitim ve 6gretim alaninda BTU’niin giiclii yonleri arasmda yiiksek doluluk oranlari dikkati
¢ekmektedir. Bunun yani sira, paydaslarin onerilerini ve taleplerini eyleme doniistiirmek ve
izlemek i¢in danigma kurullarinin aktif bir sekilde ¢aligmasi, tiniversite-sanayi ig birligine olanak
saglayan BTU-iMEP programimn bagarih bir sekilde yiiriitiilmesi, hem 6gretim iiyelerinin hem
de 6grencilerin TUBITAK projelerinde ve ¢esitli yarigmalarda yer almasi, 6grenci ihtiyaglar
da gozetilerek olusturulan ders havuzunda yer alan sosyal ve teknik se¢gmeli ders sayisinin fazla
olmast, ¢ift ana dal ve yandal programlarinin gesitliliginin fazla olmasi, akademik danigmanhklarin
cikarilan bir yonerge ile kalite givencesinin saglanmasi, modern ve donaniml laboratuvarlar ve
6grenme kaynaklarma sahip olunmasi, kurum biinyesinde 6lgme ve degerlendirme siirecleri igin
tanimhi mekanizmalar gelistirmig olmasi, 6nceki 6grenmelerin taninmast ve sosyal transkript
gibi yenilikci yaklagimlara sahip olunmasi, BTU kurullarinmn her kademesinde égrencilerin
temsil edilmesi gibi unsurlar: saymak miimkiindiir.

Ayrica, ogrenci 1§ yuklerinin resmi belgelerle taninmasi, akademik damgmanlhklarin kalite
guivencesinin saglanmast gibi stirecler, egitim/6gretim sisteminin diizenli ve seffaf isledigini
gostermektedir. Universitenin sehir merkezindeki yerleskesi ve zengin 6grenme kaynaklari da
ogrencilere cazip bir akademik ortam sunmaktadir.

Bununla birlikte, egitim ve ogretim kaynaklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi konusunda daha
sistematik bir yaklagima ihtiya¢ duyulmaktadir. Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlere erisim
konusunda da izleme ¢aligmalarinin artirllmasi gerekmekte, bu alanlarda 6grencilerimize daha
fazla imkan sunulmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Akademik personel sayisinin kisith olmasi ve
bazi fiziki mekan eksikliklerinin giderilmesine olan ihtiyag, 6zellikle yeni agilacak programlar ve
artan ogrenci sayilar: disiinildiginde daha da kritik bir hale gelmektedir.

Ayrica, uluslararast hedefler dogrultusunda yabanci dilde lisans ve lisansiistii program sayisinin
yeterli seviyede olmayisi, 6grenci ve ogretim elemanlar1 degigim programlarn ile giden ve
gelen Ogrenci ve 6gretim elemanlarinin sayisinin yeterli seviyede olmayisi, uluslararasilagma
kaynaklarinin cegitlendirilmesi ve tim birimleri kapsayacak sekilde dengeli dagilimini saglayacak
yonetim modelinin olmamasi, akredite olan lisans ve lisansuistii programinin sayisinin az olmast,
ogrenciler ve personel i¢in sosyal ve spor tesislerinin yetersiz olmasi, 6grenci merkezli 6grenme
yontem ve teknikler konusunda 6gretim elemanlarina verilen egiticinin egitimi etkinliklerinin
yetersiz seviyede olmasi, mezunlarla iligkilerin siirdtrulebilir olmast i¢in Online Mezun Takip
Sisteminin giincel bilgiler ile donatilmasi gibi iyilestirmeye acik yonler bulunmaktachr. Ogretim
tekniklerindeki dijitallesme stireclerinin hizlandirilmasi, 6grenci ve akademik personel sayisinin
artirilmast ve 6gretim kaynaklarinin siirekli iyilestirilmesi gerektigi goriilmektedir. Ozellikle
dijital 6grenme tekniklerinin giiglendirilmesi ve gesitlendirilmesi, pandemi sonrasi egitimde yeni
normaller arasinda yer almakta ve bu alandaki gelismeler BTU’niin 6gretim kalitesini dogrudan
etkilemektedir.

Universitenin éniindeki firsatlar arasinda, BTU’niin geng bir {iniversite olmasi dolayisiyla
dinamik bir yapiya sahip olmasi ve sanayi ile kurdugu ig birlikleri bulunmaktadir. Ozellikle
sanayi 1s birlikleri, egitim programlarinin sektorle biitiinlesmis bir sekilde gelistirilmesine olanak
tanimakta, bu da mezunlarin i§ diinyasina hazir bir sekilde ¢ikmasini saglamaktadir. Ayrica,
rakip universitelerin ¢ogunun fiziki genigleme imkanlarmimn smirh olmasi da universitenin
gelismesine potansiyel bir avantaj saglamaktadir.
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Arastirma ve Gelistirme

Bursa Teknik Universitesi, Tiirkiye’nin énde gelen teknik iiniversitelerinden biri olarak, aragtirma ve
geligtirme faaliyetlerinde de 6nemli bir yere sahiptir. Universite, girisimci ve yenilik¢i {iniversite olma
hedefini benimsemis ve bu dogrultuda stratejik planlar ve kalite politikalar: gergevesinde faaliyetlerini
sirdirmektedir.

2010 yihnda kurulan ve kisa siirede “Robotlar ve Akilli Sistemler” alaninda ihtisaslasmis olan
Universite, aragirma ve gelistirme konularinda sistemli bir yapt kurmay1 basarnugtir. Bu yapr,
lisansiistii egitim, bilimsel arastirma projeleri, teknoloji transfer ofisi, uygulama ve aragtirma
merkezleri gibi gesith birimlerden olugmaktadr.

BTUniin aragirma ve gelistirme faaliyetleri, TUBITAK projeleri, uluslararasi projeler ve
sanayi is birlikleri ile desteklenmektedir. Ozellikle Bursa Teknopark ve BURSATTO araciligryla
gerceklestirilen cahgmalar, Universitenin sanayi ile i birligi kapasitesini artirmaktachr. Akademik
personel, bu ig birlikleri sayesinde aragtirma yetkinliklerini gelistirme firsati bulmakta ve ulusal ile
uluslararast alanda projeler gelistirebilmektedir. Ayrica, tniversite biinyesinde yapilan duzenli
egitimler ve ¢ahstaylar ile aragtirma kultiri desteklenmekte, akademik ve idari birimler arasinda
bilgi aligverisi tesvik edilmektedir. Uluslararasi is birlikleri ve yayinlar konusunda daha fazla gelisme
saglanmasi desteklenmeye devam edilmektedir. Arastirma biitgesinin artirlmasi ve daha etkin
bir arastirma yonetigim modelinin olusturulmast gibi alanlarda iyilestirmeler beklenen faydanm
artmasini saglayacaktir.

BTUniin girisimci ve yeniliki iiniversite endeksi siralamasmda ilk 50 tiniversite arasmda yer
almasi, bagar1 olarak degerlendirilmektedir. Bu basari, tniversitenin stratejik amac¢ ve hedefleri
dogrultusunda bolgesel kalkinmaya katki saglama, yenilikci ve girisimei bir tiniversite olma yolunda
emin adimlarla ilerlediginin bir gostergesidir. Aragtirma kaynaklarimn kullanimina yonelik ¢agrilarin
ve yonetim stirecinin BAP koordinatorliigiince otomasyon sistemi tizerinden seffaf ve firsat esitligini
gozeten sekilde yiiriitiiliiyor olmasi, Bursa Teknopark, BTU-BAP, BTU-SEM, BTU MERLAB,
BTU PDO ve BURSATTO A.S. gibi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini destekleyen birimlere ve
aragtirma merkezlerine sahip olmasi, 100/2000 YOK Doktora ve TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
programlarimin aktf bir sekilde strdurtilmesi, stratejik plan ile uyumlu olarak ¢ok sayida farkh dig
kaynaklarla protokoller imzalamig olmasi, 6gretim elemanlarinin Ar-Ge yetkinliklerini gelistirmek ve
guncel tutmak amach ¢ok sayida faaliyetin gergeklestirilmesi, Teknofest yarigmalarina ¢cok sayida takim
ve proje ile katthm saglanmas, fakiiltelerin ve akredite olmus Merkezi Arastirma Laboratuvarimm
son teknoloji cithazlara sahip alt yapist ile test/analiz hizmetini sunmasi, Stratejik plana uygun olarak
cok sayida farkh dig kaynaklarla imzalanan protokoller, arastirmacilarimiza saglanan destekler ve
teknolojik altyapiya yapilan yatirimlar da tniversitenin gliclii yonleri arasinda sayilabilir.

Buna karsin, bilimsel aragtirma stireclerinin yonetim ve etkinliklerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
caliymalarmin  yetersiz olmasi, uluslararast ig birligi ile yapilan Ar-Ge c¢ahsmalarmin yetersiz
olmasi, Ar-Ge biitgesinin dig kaynaklarla arttirilmas: ihtiyaci, doktora sonrasi arastirmact istthdamu
faaliyetlerinin etkin sekilde desteklenmemesi, aragtirma kaynaklarimin siirli olmasi, uluslararas: is
birligi ile yapilmis yayin sayisinin az olmasi, 6gretim tiyesi bagma tamamlanan dis destekli proje
sayisinin az olmasi iyilestirmeye acik yonler arasindadir.

Firsatlar agisindan, sanayi ve teknoloji bakanhigmin destekledigi TEKNOFEST gibi projeler ve
TUBITAK tarafindan saglanan proje destekleri, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini daha da ileriye
tasimak icin degerlendirilebilecek 6nemli imkanlar sunmaktadir. Bursa’min sanayi sehri olmast ve
burada bulunan yuksek teknolojiye sahip kurumsal yapilarin bulunmas: tiniversite icin 6nemli bir
firsattir. Bu yapilar, 6grencilerine staj imkanlari sunarken akademik personelimizin sanayi ile 1s birligi
yapabilmesine olanak tanimaktadir.

Bununla birlikte Bursa’daki potansiyelin i birligine donistirilmesinde zorluk yasanmasi ve
teknolojinin yarattig: etik ve ahlaki sorunlar da tiniversitenin ¢éziime kavusturmas: gereken konular

arasimndadir.
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Toplumsal Katk:

BTU’niin, topluma yonelik katkilarini artirmak ve bu katkilarm somut sonuglarini maksimize
etmek amaciyla bir dizi stratejik amag¢ ve politika belirlenmigti. Bu kapsamda; toplumsal
katki stiregleri, cok yonlu bir yaklagimla ele alinmakta ve Stratejik Planda belirlenen hedefler,
ulusal ve uluslararasi platformlarda gergeklestirilen doga ve sosyal sorumluluk projeleriyle
desteklenmektedir. Bu projeler hem paydaslarin yasam kalitesini iyilestirmeyi hem de yagam
boyu 6grenmeyi tegvik etmeyl hedeflemektedir. SEM, toplumsal katk: siireclerinin merkezinde
yer almakta olup; genig kapsamli egitim programlar, is birlikleri ve protokoller aracihig: ile
bircok 6nemli faaliyet yirtitmektedir. Toplumsal katki politikalarmin temelinde, kurum ici
ve dist kaynaklarin etkin kullanimi yatmaktadir. Bu kaynaklarin yonetimi, stratejik hedeflerle
uyumlu olarak gergeklestirilmekte ve bu sayede toplumsal katk: faaliyetleri sistemli bir sekilde
ilerlemektedir. Ornegin, SEM tarafindan diizenlenen cesitli egitimler ve seminerler, bu siireclerin
bir parcas: olarak degerlendirilmekte ve stirekli 1yilestirilmektedir.

Ayrica, toplumsal katki caliymalarimin etkinligini ve stirdurilebilirligini artirmak amaciyla
cesith izleme ve degerlendirme mekanizmalarn devreye alinmigir. Bu mekanizmalar
sayesinde, gerceklestirilen faaliyetlerin performans gostergeleri dizenli olarak takip edilmekte
ve degerlendirilmektedir. Bu siireg, tiim birimlerin katthmiyla gergeklesmekte olup surekli
bir iyilestirme anlayisi cergevesinde yiiriitiilmektedir. Ozellikle, paydaglardan alman geri
bildirimler, toplumsal katki stratejilerinin sekillendirilmesinde ve uygulanmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ogrenciler, akademik ve idari personel, sanayi kuruluslari ve diger dis paydaglar
ile kurulan etkilesimler, bu stireclerin temel taglarini olusturmakta ve strekli bir geligim icin
gereken verileri saglamaktadir.

Bunedenle, BTU olarak toplumsal katk faaliyetleri, stratejik planlar ve uluslararasi siralamalarda
elde edilen basarilar ile sadece akademik basar1 degil, ayn1 zamanda topluma olan katkiy1 6n
plana ¢ikarmaktadir. Bu sayede, tiniversite sadece bir egitim kurumu olmanin 6tesinde, toplumsal
bir deger yaratma merkezi olarak konumunu pekistirmekte ve toplumun ihtiyaclarma duyarh
bir sekilde yanit vermeye devam etmektedir.

BTU olarak toplumsal katki alanindaki faaliyetleri degerlendirirken, kargilagilan giiclii ve zayif
yonler, firsatlar ile tehditler kapsamli bir bicimde analiz edilmektedir. Bu analiz, tiniversitenin
hem mevcut durumunu degerlendirme hem de gelecekteki stratejilerini gekillendirme agisindan
onem tagimaktadir. Bu alanda Universitenin giiglii yonleri; toplumsal katkiya yonelik faaliyetlerin
say1l ve niteliklerini stirdurilebilirlik esasina dayali olarak artmasi, Toplumsal Katki Politika
Belgesi’nin olmasi, Toplumsal katki faaliyetlerini giiclendirmek tizere bircok arastirma ve
uygulama merkezinin ve koordinatorliigiin bulunmasi, sosyal transkript faaliyetinin uygulanmas,
toplumsal katk: stratejileri kapsaminda izlenen performans gostergelerine yonelik faaliyetlerin
duzenlenmesi, UI Greenmetric ve THE IMPACT siralama indekslerinde yer almasi, toplumsal
katki performansina yonelik tespitler, ihtiyaclar, stratejiler ve risklerin i¢-dig paydaslardan gelen
geribildirimler ile degerlendirilmesi, siirdiiriilebilir Universite Koordinatorliigii'niin olmast
olarak siralanabilir.

Bu genis faaliyet yelpazesine ragmen, zayif ve iyilestirme gerektiren alanlar da bulunmaktadir.
Ozellikle toplumsal katki faaliyetlerinin sistemli bir sekilde “Birlesmig Milletler Stirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarima” uygun olarak yirutilmemesi, stratejik hedeflere ulagmada bizi
yavaglatan bir faktordiir. Ayrica, SEM faaliyetlerinin gesitliliginin artirllmas: ve kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinin sayisinin yetersiz olmasi gibi konular da tizerinde durulmasi gereken ve
tyilestirilecek alanlar arasinda yer almaktadir.

Universite, gen¢ niifusun getirdigi kiiltiirel cesitlilik ve artan kaynaklar gibi demografik
avantajlardan faydalanma potansiyeline sahiptir. Yasam boyu 6grenme talebinin artmasi ve yerel
yonetimlerin sosyal, kiilttrel faaliyetlere sagladigi ekonomik destekler, tiniversite i¢in 6nemli
firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlar, tiniversitenin toplumsal etki alanini genisletme ve katkilarimni
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artirma sanst vermektedir. Karg1 karsiya olunan tehditler arasinda, toplum ve i dunyasmin
beklentilerindeki hizhi degisim one g¢ikmaktadir. Bu durum, planlarn siirekli giincel tutma
thtiyacini beraberinde getirmekte ve esnek bir yaklagim gerektirmektedir. Ayrica, tiniversitenin
bulundugu Yildirim il¢esinin cografi konumu, bazi potansiyel 6grenci ve paydaslarin tiniversiteye
olan 1ilgisini etkilemektedir.

Uluslararasilasma

Universitenin uluslararasilasma siireclerine dair giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler
ile 1yilestirmeye agik yonler tzerine degerlendirmeler yapmak, tiniversitenin kiiresel arenada
nasil bir konumda oldugunu ve hangi stratejik adimlarin atilmas: gerektigini anlamak acisindan
biiyiik 6nem tagit. Bu kapsamda; BTU, Uluslararasilasma Stratejisini olusturmustur ve bunu
etkin bir gekilde yiiriitmektedir. Universitenin bu alandaki ¢abalar, stratejik planlamalar ve bu
planlarm uygulanig bicimleri bu strateji etrafinda sekillenmektedir. BTU uluslararasilagmayz,
yalnizca diga acilmak degil, aym1 zamanda kiiresel bilgi ve kultiir akisinin bir parcast olmak
seklinde algilamaktadir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda uluslararasilasmanin tniversite i¢in ne denli 6nemli oldugunu
gostermektedir. Bu plan dogrultusunda, uluslararasi hareketlilik, akademik 1g birlikleri ve ¢esitli
kiltirlerden 6grenci ve akademisyenlerin tiniversiteye dahil edilmesi 6ncelikli hedefler arasinda
yer almaktadir. Ornegin, uluslararas 6grenci sayisinin artirilmasi amaciyla yapilan ¢alismalar
sonucunda 2022-2023 6gretim yilinda 1261 olan uluslararas: 6grenci sayist, 2023-2024 6gretim
yilinda 1562’ye yiikselmistir.

Universitenin, dig iliskiler ofisi araciligiyla yonettigi Erasmus gibi degisim programlari,
uluslararas ig birlikleri ve cesitli uluslararas: protokoller, global bir agin parcasi olma yolunda
onemli kilometre taglaridir. Ozellikle Erasmus+ KA131 ve KA171 projeleri gibi inisiyatifler,
ogrenci ve akademisyenlerin yurtdisinda bilgi ve deneyimlerini artirmasina olanak saglamaktadir.

Ayrica, Universitenin uluslararasilasma siireclerini etkin bir sekilde yonetebilmek igin
gergeklestirdigi  organizasyonel yapilanma, seffaf ve katilimc bir yonetim anlayigini
benimsemesine yardimci olmaktadir. Bu stireclerin yonetimi, stratejik belgelerin hazirlanmasi,
performans gostergelerinin belirlenmesi ve bu gostergelerin diizenli olarak izlenmesi gibi
faaliyetler, BTU’niin uluslararasilasma alamindaki bagarisini gérebilme imkani vermektedir.
Ozellikle yabanci uyruklu 6grencilerin kabuliine iliskin yonergelerin giincellenmesi ve daha
genis bir tilke yelpazesinden 6grenci kabul edilmesine olanak taniyan politikalar ile Universitenin
kiiresel ¢ekiciligi artirllmaya ¢aligilmaktadir.

Universite, 6ncelikle stratejik planlamasinda uluslararasilasmayi merkeze alan bir yapiya sahiptir.
Bu sayede, uluslararasi 6grenci ve akademisyen hareketliligini destekleyen bircok program
yiiriitiilmektedir. Ozellikle Erasmus, Mevlana gibi degisim programlarinin yani sira, uluslararasi
cift diploma programlari tiniversiteye global ¢ekicilik saglamaktadir. Ayrica, uluslararas: 6grenci
sayisinin her gegen yil artmasi ve uluslararasi akademik yayinlarin ¢esitlenmesi de gticlii yonleri
arasinda yer almaktadir.

Uluslararasilagma  stireglerinin - yonetiminde kargilasilan  zorluklardan biri, uluslararas:
ogrencilerin adaptasyon stirecidir. Dil bariyeri, kiltirel farkhiliklar ve idari islemlerde yaganan
karmasalar, 6grencilerin tniversite yasamina uyum saglamalarim zorlasirmaktadir. Ayrica,
yurtdigindan 6grenci ve akademisyen ¢ekme konusunda rekabetci bir burs ve destek sisteminin
eksikligi de tiniversitenin uluslararas: arenada geri kalmasina neden olabilmektedir.

Kiiresel egitim trendlerinin giderek artan bir sekilde gesitlenmesi, Universite icin yeni ig birlikleri
ve ortakhklar kurma firsati sunmaktadir. Ozellikle teknoloji, miihendislik ve siirdiiriilebilir
kalkinma alanlarinda yapilan arastirmalar, uluslararas: projelere ve fonlara erisimde 6nemli
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firsatlar yaratmaktadir. Ayrica, dijital 6grenme platformlarinin ve uzaktan egitim programlarinin
geligtirilmesi, uluslararast 6grencilere ulagilmasimi kolaylagtiracak ve egitimde erisilebilirligi
artiracaktir.

Global dlcekte yasanan politik ve ekonomik istikrarsizliklar, uluslararasi 6grenci ve akademisyen
hareketliligini olumsuz etkileyebilmektedir. Ayrica, yiiksekogrenimde artan uluslararas: rekabet,
ogrenci ve akademisyenleri ¢cekme konusunda tniversiteyl zorlamaktadir. Bunun yam sira,
pandemi gibi kiiresel saglik krizleri de uluslararasi hareketlilik ve ig birlikleri i¢in bir tehdit
niteligindedir. Bu nedenle Universitenin uluslararast 6grenci ve akademisyenlere sundugu
destek hizmetlerinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Ozellikle dil egitimi, sosyal entegrasyon
programlar: ve idari sireclerin basitlestirilmesi, uluslararasi 6grencilerin ve akademisyenlerin
universitedeki deneyimlerini iyilestirecektir. Ayrica, stratejik planlama siirecinde uluslararasi
paydaslarin gortslerinin daha fazla alinmasi, kiiresel egilimlere daha hizli ve etkin bir sekilde
uyum saglamaya yardimei olabilir.
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BURSA TEKNIK UNIVERITESININ 2030°LU YILLARA YOLCULUGU

Arama konferansinda konu uzmanlar ile yapilan galistay ve diger degerlendirmeler neticesinde
2030 yihnda 6zellikle Bursa Teknik Universitesinin olmasi gereken yerin belirlenmesi amaglanmis
olup 5 ana tema etrafinda Universiteyl bugiinden gelecege tasiyacak ve gelistirecek fikirler
aranmustir. Gelecek yillarda istenilen ve arzu edilen bir tiniversite olabilmek igin her bir tema
altinda bugtinden itibaren yurutiulmesi gereken caliymalara yonelik arama calismasi yapilmaig
ve katthmcilarin buna yonelik fikirlerinin dile getirmeleri talep edilmistir. Yapilan ¢alisma
neticesinde ortaya ¢ikan fikirlerin hepsi tek tek degerlendirilmis ve asagida ilgili bashiklar altinda
ortaya konan fikirlere dayanan ve bugtinden itibaren yapilmasi 6nerilen ¢aligmalar sunulmustur.

Onemnli Not: Bu raporda, sunulan tiim énerilerin basta 2547 sayilh Yiiksekogretim
yasasr olmak iizere gerek YOK’iin gerek ise iiniversitenin ve diger ilgili
kurumlarin baglayict mevzuatina uygun olarak yiiriitiilmesi esastiv. Mevzuatin
uygun gormedigi oneriler ilgili mevzuat kapsanmina alinacak sekilde diizenleme
yapilabilir ise uygulanabilecektir.
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LIDERLIK, YONETIM VE KALITE SURECLERININ GELISIM VE DONUSUMU

Yonetim suireglerinin gelisim ve dontisumiinde, ozellikle tniversitenin i¢ ve dig kalite gtivence
sistemimin aktif, etkin ve verimli bir ¢aliima yuriitmesinin 6nemli oldugu anlagilmaktadir.
Déniigiim siirecinin en aktif tarafi Universite Kalite Komisyonu olacaktir. Bu raporda sunulan
onerilerin bitytik bir kisminin koordinasyonunu bu komisyon ustlenecektir. Bu nedenle 6ncelikle
kalite giivence sistemindeki sorunlarin (eger var ise) geciktirilmeden diizeltilmesi ve iyilestirilmesi
onerilmigti. BTU Yonetim sistemleri, kalite giivence siiregleri ve ilgili uygulamalarina yénelik
olarak asagidaki konular1 kapsayan bir dontsim siirecinin uygulanmasmin faydal olacag:
degerlendirilmistir.

Degerlendirmede One Cikan Fikirler

Odak grup tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde universitenin en Onemli
gereksinimlerinden birisi olarak entegre (butiinlesik) bilgi yonetim sisteminin aktif ve etkin
olarak devreye alinip yiiriitiilmesi 6ne ¢ikmigtir. Benzeri sekilde BTUyii 2030°lu yillar tagimak
tizere yapilan degerlendirmede 6ne ¢ikan fikirler 6ncelik sirasina gore agagidaki gibidir.

1. Birbiriyle konugabilen entegre biittinlesik bilgi yonetim sistemiyle bilgiye dayal bir yonetim
sisteminin kurulmasi

2. Personel yetkinliklerinin arttirilmas: i¢in insan kaynaklari siireclerinin etkin bir gekilde
uygulanmas: ve takip edilmesi

3. i§veren ile eslestirmelerin yapildigi mezun-igveren yonetim sisteminin kurulmasi

4. Universite biinyesinde yapilan akademik cahgmalarin ticarilestirilebilmesi icin ilgili siire¢lerin
tanimlanmasi ve iy modelinin olusturulmasi

5. Universitenin stratejik ig birligi ¢aligmalarina girmesi ve belirlenen odak sektorlerde sektor
oncust kurumlarla ig birligi gerceklestirilmesi
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6. Yoneticilerin yetkinliklerini artirmak tizere SEM biinyesinde stirdiirilebilir hizmet igi
egitimlerin yurutilmesi

7. Akademik personel i¢in IMEP benzeri bir uygulamanin devreye alinmasi

8. Universitenin misyon ve vizyonu ile uyumlu performans gostergelerinin belirlenmesi ve
duizenli bir sekilde takip edilmesi

9. Tum asamalarinin herkes tarafindan takip edildigi 6neri yonetim sisteminin kurulmasi

10. Teknoloji Transfer Ofisinin profesyoneller tarafindan yonetilerek stirdirilebilir ve maliyet
etkin bir yonetim sistemine kavugturulmas:

Bu konu i¢in kurulmus olan odak grup ¢aliymasinda yapilan degerlendirmelerde 6ne ¢ikan fikirler
otesinde ayrica universitenin 2030°1u yillarda sahip olmasi gereken kabiliyetleri belirleyecek
sekilde planlamasi/uygulamasi/ gelistirmesi gercken yaklasimlar/yontemler/sistemler ile ilgili
diger oneriler ise asagidaki gibidir.

Universitenin Stratejik Yapilanmasi

Gelecek yillar her gecen gtin daha belirsiz ve karmagik bir ortama doéntsmektedir. Her alanda
oldugu gibi yiiksekogretim alaninda da siirekli yenilikler, yeni teknolojiler ve yeni yaklagimlar
ile kargilagilacak, aym1 zamanda rekabet baskisi da her zamankinden daha ytksek olacaktir.
Yiksekogretim kurumlarmin, ginitin kosullarinda rekabet edebilir, kesintisiz ve sorunsuz olarak
dontsim strecini yasayabilir olmalart i¢in stratejik yapilanmalarii sistematik bir sekilde
yurtitmek durumundadirlar. Bu konu, yapilan bu arama konferansinda da dikkat cekmis ve
BTU’niin 2030’lu yillara kadar stratejik olarak siirekli biiytiyen ve gelisen bir yonetim modeline
kavugmasinin 6nemine isaret edilmigtir. Universitenin evrensel bir bakis acisi, evrensel hedefler ile
tniversitenin politikalari, hedefleri yaklagimlar: belirlemesinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Dahasi
tniversitenin benzer kurumlar ile hedef birligini saglayabilmesi, senkronize ¢aligabilme becerisi
yonetilebilmesinin stratejik acidan gerekliligi dile getirilmigtir. Bugtin oldugu gibi gelecekte de
yuksekogretimde kalite ve basar1 gibi kavramlarin olabildigi kadar acik ve net bir sekilde tanimlar:
yapilarak bunlar teminat altina alacak kisa, orta, uzun vadeli hedefler belirlenmesi kaginilmaz
gorulmustiir. Stratejik yapilanmanin temel tagini iniversitenin misyon ve vizyonunu strekli canli
tutarak onlar1 gerceklestirmenin mucadelesini vermek oldugu belirtilerek bu kapsamda asagidaki
uygulamalari Universiteyi 2030’lu yillara daha emin adimlar ile gétiirecegi degerlendirilmigtir.

* Erdemli Is Insanimin Yetistirilmesi: Universitenin stratejik yapilanmasmin en
temel taslarindan birisinin manevi, ahlaki ve is etigi degerlerini (adalet, hak ve hukuk
anlayist yiksek) her seyin tstiinde tutan bireyler yetistirmesi olmasi gerektigine dikkat
cekilmistir. Universitenin bu olgulart yasatacak sekilde egitim/6gretim programina
dahil edilmesi o6nerilmektedir. Bu konuda ne tir mekanizmalarin gelistirilecegine karar
vermek tzere kanaat onderi veya erdemi ile 6ne ¢ikmig insanlarin da katihmu ile bir
¢aliyma grubunun olugturulmasimin faydah olacagi degerlendirilmustir.

* Yiiksekogretim Doniisiim Modelinin Olusturulmasi: Hizla yaganan degisim
ve donugim modelleri incelenerek, yiiksekogretim alaninda uygulanabilir bir modelin
tanimlanmas1 ve bu model cergevesinde tiniversitenin stratejik planiin gtincellenerek,
stratejik amaclarimin gelismelere uyarlanmasi, birimlere dontisiim hedeflerinin konulmasi
ve bu c¢aliymalarin yakindan izlenerek gelecek 3-4 yil i¢inde universitenin doniisim
surecini aktif bir sekilde yasayabilecegi alt yapiya kavusturulmasi oncelikli konular
arasinda sayilmigtir.
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* Akran Universite ile Periyodik Olarak Kiyaslama: Kurumun stratejik plannim
kapsaml 6z degerlendirme ve gevre degerlendirme ¢aligmalar: ile Universitenin akrani
bir universite ile kiyaslama yapilarak bir adim ileride olacak sekilde kendi faaliyetlerini/
hizmetlerini olusturmasi, bu kapsamda universite yonetiminin degisik kademelerinin
akran tniversitedeki ayni statide bulunan mevkidaglarini ziyaret ederek oradaki
uygulamalar hakkinda bilgi toplamasi ve onlardan bir adim ilerisine ulagacak hedeflerin
pesinden kogmalar: onerilmigtir.

* Liderligi Tammnmis Bir Universite ile Kiyaslama (Benchmarking)
Yapilmasi: Universitenin 6zellikle teknik iiniversiteler arasinda tilkemizde ve diinyada
lider konumundaki bir tiniversite ile kendisini mukayese ederek uzun déonemde kendisini
lider tniversite konumuna getirecek sistemler, hedefler ve alt yapi c¢alismalarinin
planlanmasinin 6nemli oldugu vurgulanmistir.

* Stratejik Bilgi Yonetim Sisteminin Kurulmasi: Universitenin stratejik planlama
sureci kapsaminda stratejik amaclarimi belirledikten sonra onlar1 gergeklestirmek igin
birimlerin (fakulteler, aragtirma merkezleri, idari birimler vb.) ilgili konularda kendilerine
olctilebilir hedefler belirlemesi ve c¢aliymalar1 yuriitmesi beklenen bir durumdur. Bu
kapsamda stratejik hedefler, birimlerin ¢aliymalarn ve performans gostergelerindeki
gelismelerin bilisim ortaminda anlik olarak izlendigi bir Stratejik Bilgi Yonetim
sisteminin gelistirilerek devreye alinmasi temel bir gereksinim olarak goriilmektedir.

* Misyon ve Vizyona Dayali Performans Gostergelerinin Olugturulmasi ve
Izlenmesi: Ilgili paydaglarinda destegini alarak tiniversite tarafindan belirlenmis olan
misyon ve vizyonun guncellenmesi ve belirlenen misyon ve vizyonu gergeklestirmeyi
saglayacak faaliyetler dizisinin baslatilmasi ve proje bazl olarak misyon ve vizyona
ulagma durumunun izlenmesi 6nerilmigtir. Bu kapsamda 6zellikle; misyon ve vizyona
dayali anahtar performans gostergelerinin olusturularak hedeflenmesi, bilgi sistemi
tizerinden takip edilerek zaman icerisinde iyilestirmeler yaparak hedeflere ulagilmasinin
onemine igaret edilmistir.

* Oneri Yonetim Platformunun Olusturulmasi: Egitim 6gretim ve arastrma
alaninda stirekli yeni yaklagimlar ortaya c¢ikacagindan ve hizli bir doniisim streci
yasandigindan tniversitenin kendisini gelistirecek yeni fikirlere ihtiyact olacaktir.
Akademisyenler, 6grenciler ve idari personel bagta olmak tizere paydaslarin verecegi her
tirli fikir ok kiymetli olaraktir. Universitenin i¢ ve dis paydaslariin hepsinin fikirleri
degerli olduklarindan hepsini dikkate almasi gerekmektedir. Bu kapsamda fikirlerin
toplanmasi, degerlendirilmesi, projelere/faaliyetlere donustiirilmesi ve izlenerek geri
bildirimlerde bulunulmasini saglamak amaci ile bir fikir yonetim platformunun kurulmas:
onerilmigtir. Bu platform tizerinden iletilen tum fikirlerin degerlendirilmesi de ¢aliganlarin
kendi fikirlerine destek verildigini gérmeleri agisindan 6nemi degerlendirilmistir.

* Performans Izleme Sisteminin Kurulmasi: Universite icerisinde yiiritilen
caliymalar ile ilgili olarak verilerin diizenli girildigi ve universitenin kurumsal
performansinin  izlenmesinin ve periyodik degerlendirmeler ile performans acig
olan noktalarin tespit edilerek ilgili calisanlardan ve sorumlulardan iyilestirmelerin
talep edilmesinin kurumsal gelisimin surdirilebilir olmasina katki saglayacag:
degerlendirilmektedir.

* Periyodik Hedef Odaklh Degerlendirmelerin Yapilmasi: Universite
yonetiminin stratejik planda belirlenmis olan (5 Yillik) stratejik hedeflerin her birisi ile
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ilgili olarak yilda en az 2 kere (6 ayda bir) tiim yonetim kademeleri, akademisyen ve
ogrenci temsilcilerinin oldugu ortamda degerlendirmelerin yapilmasi ve ilave aktiviteler
ile faaliyetlere erisme yontundeki ¢aligmalarin 6ntniin agilmas: kurumsal gelisme icin
onemli bir adim olarak goriilmistiir. Ilgili birimlerin bu toplantlara hazirlik yapmasi
ve degerlendirme sonuclariin kamuoyu ile paylasilmasi caliymalarin motivasyonunu
artiracaktir.

* Siralama Kuruluslar: ve Diger Universitelerin Performansinin Kesintisiz
Izlenmesi: Akademik ve idari korliige diisilmemesi i¢in tiniversitenin surekli/periyodik
olarak diger siralama kuruluglari, diger universitelerin gostergeleri (performansi) ile
kargilagtirmalar yapmasi ve geri kalinan noktalarda 1yilestirme programlar: olusturmasi
onemli bulunmug ve bu degerlendirme ve kiyaslamalarin miimkiin olan noktalarda anlik
olarak Stratejik Bilgi Yonetim sistemi tizerinden izlenmesi 6nerilmistir.

* Onceki Yila Gore Kiyaslamalh Degerlendirme: Universitenin her yil bir 6nceki
yila gore gelismesinin ve ilgili iyilesmesinin kiyaslamali olarak (stirekli son 3 yil olacak
sekilde) izlenmesi, degerlendirilmesi ve stratejik amaglar dogrultusunda gelismesinin
izlenmesi 6nerilmistir.

* Teknolojik Ongérii Raporlar:: Universitenin gelecegin teknolojilerini éngérecek
ve akademisyen/ogrencilerine bu alanlarda sk tutacak, bir vizyon olusturacak yillik
teknolojik 6ngori raporlarini yayinlamasi, toplum ile paylasmasinin ve egitim 6gretim/
Ar-Ge programlarinda ilgili 6ngoriiler dogrultusunda giincellemeler ve dizenlemeler
yapmast bunun i¢in gerekli teknik ve yonetim alt yapisini olugturmas: kurumsal gelismesi
icin gerekli gorilmiis diger bir konudur. Bu raporlarin kamuoyu ile paylagilmas: ayni
zamanda Universitenin topluma katki hizmeti olacaktir.

* Maziden Ilham Alinarak Yeni Bir Medeniyetin Tasavvuru: Ozellikle teknik
konularda bilim tarihinde g6z ard1 edilen ve tarithimizin 6nemli bilimsel olaylarini 6ne
¢ikartmanin ve bunu yeni nesillerin motivasyonunu artiracak sekilde kullanmanin 6nemli
oldugu degerlendirilmistir. Gelisen dinya dizeninde/konjonkttirinde teknik alanlarda
da diinya ile barigtk bir medeniyeti yasatmanin miimkin olacagimin gosterilmesi ve
bilimsel gelismelere 1tk tutan ge¢mis ile gelecek nesilleri bulusturmanin da stratejik
acidan universitenin temel amaglarindan birisi olmast 6nerilmistir.
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Beceri ve Yetkinlik Esasli Yonetim Modeli

Universite yonetiminin takim caliymast anlayigi ile yeniden yapilandirilmasi ve yonetim
sorumlulugunun sadece rektore ytklenmemesi, yardimcilar ve genel sekreterler basta olmak
lzere tum yoneticilerin yonetim yikinu paylasmada olabildigince aktif olmasi 6nemli
gorulmustur. Bu kapsamda, o6zellikle yonetim bilimi tekniklerinin yoneticilere anlatilmas: ve
lider pozisyonundaki kisilerin performanslarinin kendi ekiplerindeki performans: olumlu
etkileyecegi acik oldugundan, sorumluluk verilen yoneticilerin bir vizyonla kendi ekiplerini
pesinden siirtiklemesinin kurumsal gelisime 6nemli oranda katki saglayacagi degerlendirilmistir.
Yiksekogretim kurumlarinda yoneticiler ile ¢ahsanlar arasindaki iletisim c¢ok 6nemli olup,
ozellikle uzlasmazliklar olmas: halinde yonetimin seffaf olmasi, tarafsiz olmasi, sorunlart net
bir sekilde tespit etmesi lider yoneticilerin 6nemli vasiflarindandir. Yoneticilerin igleri takip
sorumlulugu edilgen degil aktif ve etken olmasi sorunlarin tizerine cesaretle gidebilmesi 6nemli
bir gereksinim olarak gorilmistir. Gelistirilecek olan yetkinlik ve beceri modelinin beceriyle
birlikte liderlik ve kogluk edebilme kabiliyeti kazandirmasinin da gerektigi aciktir. Ayrica
beceri ve yetkinlik gelistirme etkin bir iletigim ortaminin olusturulmast ile pekistirilmelidir. Bu
agilardan, asagidaki uygulamalarin tniversiteyi 2030 yilina tagiyabilmek icin gerekli oldugu
degerlendirilmistir.

/~ C y 1))
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* Liyakat Esasli Yonetici Atama Kriterlerinin Belirlenmesi: Universitenin
yonetim kademelerine yapilacak olan atamalarda uygulanacak liyakat esash ilkelerin
belirlenmesi, taviz vermeden uygulanmasi ve bu kriterler arasinda yiiksekogretim
alaninda “liderlik” yapabilmenin ne anlama geldigi belirlenerek ilgili pozisyonlara
atamalarda bu kriterlerin esas alinmasi 6nerilmistir.

* Becerive Yetkinlik Esasli Yonetim Modelinin Gelistirilmesi: BTU’niin 2030’1u
yillarda yonetim kademelerinde (ister akademik ister idari birim yoneticileri) seffaf ve
katihmer anlayigin 6neminin daha da artacagr ve ilgili akademik uzmanhgin yani sira
yoneticilerin kendi sorumluluklar1 dogrultusunda kisisel yonetim beceri ve yetkinliklerini
teminat altina alacak “beceri ve yetkinlik esasli yonetim modelinin” gelistirilerek
devreye alinmasi kurumsal doniigiim stirecinin etkinlestirilmesi agisindan 6nemli bir adim
olarak gorilmiistir. Bu model ile tiniversitenin stratejik yapilanmasinin daha etkin ve
verimli yuritilecegi acikti. Kurumsal gelismeyi pozitif yonde tetikleyecek bir yaklagim
olacagi degerlendirilmistir. Universitenin Siirekli Egitim Merkezinin (SEM) yetkinlik
gelistirme konusunda daha aktif olmasi1 6nerilmigtir. Bu kapsamda;

* Her yonetim kademesi icin gerekli olan beceri ve yetkinliklerin
belirlenmesi, vizyoner liderligin olciilmesi ve gelistirilmesi i¢cin bir
modelin gelistirilmest,

* Akademik ve idari personelin liderlik kabiliyetlerini 6l¢cecek bir
sistemin gelistirilmest,

* Bu yonetim kademeleri igin liderlik programlari wuygulanarak

universite yonetiminde profesyonel anlayigin hakim kilinmasi, ayrica
yurittlecek liderlik Atdlyeleri ile lider ve yoneticilerin iyi 6rnek olmasi ve
surekli hedef gostermesi, olciilebilir, ulagilabilir hedefler ile ¢aliganlarini motive
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etmelerinin ontniin agilmasi,

* Kurum icerisinde hem yoneticiler hem de diger personelin gerekli olan beceri
ve yetkinliklere kavusabilmeleri i¢in siirekli kendilerini gelistirebilecegi
hizmet ici egitimlerin yuriitilmesi ve periyodik olarak degerlendirmelerin

yuritilmesi,

* Yoneticilerin bu egitimleri on-line izleyebilecekleri veya programlara
kendi denkleri ile katilmalarimin (dekanlarin dekanlar ile, daire
bagkanlarini daire bagkalari ile, bolum bagkanlarinin bolim bagkanlar ile vb.)
saglanmast,

* Yoneticilerin kendi 1iyilestirmeleri gereken alanlara yonelik yonetici
testlerinin on-line olarak sunulmasi ve yapay zeka destegi ile kendilerinin
tyllestirmeye acgik alanlarimi belirlemeleri ve iyilestirilecek olan oOnerilerin
olusturulmas,

* Gerekli gorilen noktalarda yoneticilere destek olacak bire-bir mentor
uygulamasimin (gonullilik esasina dayal bir sekilde) desteklenmesi, degisime
acgik dontisumden ¢ekinmeyen tiim diinyanin gittigi yolu okuyabilen danigmanlar
ile etkin bir yonetim anlayist ve ¢aliyma mekanizmasinin olusturulmasi,

* Yoneticilerin kisa dénemlide olsa mutlaka yurt disinda kalitesi ve bilimsel
etkinligi ile taminmig universitelerdeki yiiksekogretim kurumlarinin ilgili
birimlerinde yuritilen yonetim wuygulamalarimi incelemek tzere
gorevlendirilmeleri onerilmigtir.

* Vizyoner liderlik programinin yiiriitillmesi: Benzeri sekilde; vizyoner Liderlik
Programlarinin yiritilmesi ile mesleki yetkinlik ve beceri kazanimlarimin stiirdurilebilir
kilinmasi i¢cin gerekli motivasyonun saglanacagi degerlendirilmistir.

* Yonetici yetkinlik ve beceri gelistirme ve izleme ofisinin kurulmasi: Bu
calismalarn koordine etmek ilgili sistemlerin stirekli ve kesintisiz devrede olmalarin
saglamak tzere yonetici yetkinlik ve beceri gelistirme ve izleme ofisinin kurulmasi
onerilmistir. Bu ofis araciligi ile beceri geligimini izlemenin yaninda;

* Genel olarak tniversite capinda yoneticilere iletisim becerilerini
kazandiracak egitim ve programlarin uygulanmasi ve ozellikle; yoneticilerin
paydaslar (akademisyen, 6grenci, toplum temsilcileri) ile iletisgiminin saghkli bir
sekilde yurutilebilmest i¢in gerekli koordinasyonu saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesi ve izlenmesi,

* Rektor dahil tim yonetim kademelerinde “A¢ik kapi” uygulamasinin
yayginlastirilmasi, belirli periyotlarda (ayda bir kere 2 saat gibi bir stirede) acik
kap1 uygulamasi ile ¢caliganlar ile gortismelerin planlamasi, her donem en az 1
kere olmak tizere akademisyen, idari personel ve 6grencilerin bir araya getirildigi
kurum ici “acik giin” uygulamasmin yiritilmesi, ayrica periyodik olarak
Daire Bagkanlari, Boliim bagkanlar: vb. gibi kademe temsilcileri ile (her 3 ayda
bir olabilir) goriiserek yonetim sorunlarini dinlemest ve iyilestirme ¢aliymalarini
tetiklemesi,

* Acik kapr uygulamasi diginda da akademisyen, idari personel ve 6grenci
temsilcilerin 1lgili yoneticilere ulasilmasinin o6niindeki zorluklar
kaldirlmahidir. Birimlerin sadece yoneticilerin hakimiyetlerine verilmedigi
yonetim faaliyetlerine herkesin katilma hakkinin oldugu ve ¢ekinmeden yapici
goris ve oOnerileri (aksi durumlar olmasi halinde ilgili mevzuat kapsaminda
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onleyici tedbirlerin uygulanmasi) ile destek olunmasinin saglanmas,

* Idari ve akademik birim temsilciler1 ile “ortak sorun c¢dézme
oturumlarinin” olusturulmasi ve problemlere birlikte ¢oztimler aranarak
kurum i¢inde 1y1 uygulamalarin yayilmasina imkan verilmesi

* “Yonetim kalite cemberleri” uygulamas: ile gonulli olarak mesai

baslangicinda veya bitiminde birimlerde yiuritilen yonetim unsurlari ve
faaliyetlerinin iyilestirilmesi gereken noktalarin acik gonilliilikle tartigilmas:
(yoneticilerin kritik edilmeye miisaade etmesi ve c¢alisanlarin bu kapsamda
cesaretlendirilmesi),

3

* Rektor ve diger yoneticiler ile periyodik “ortak degerlendirme”
toplantilar1 diizenleyerek yonetim kademelerinde yiritilen caliymalarin

tyilestirilmesi ve uygulanmasimin takip edilmesi,

e Uluslararasi egitim ogretim kalitesi ile 6ne c¢ikan yetkin ve bilinen
universitelerin yonetim uygulamalarimin yakindan takip edilmesi ve
BTU igerisinde uygulanabilirliginin degerlendirilmesi, bu degerlendirme
sonuglarmin 1lgili birimler ve tniversite yonetimi ile paylagilmasi,

* Birimlerde yasanan ve yurutiilmesi zor olan olaylar ile ilgili yuriitillen ¢6ztim

%Y 5

yontemlerinin kaydinin tutulmasi i¢in “6grenilmis dersler” yapisinin kurulmasi,

* Yeni atanan yoneticilerin mutlaka bir oryantasyona tabi tutulmasi, bunun
icin bir yonetici oryantasyon sisteminin kurulmasi, yoneticilerin ilgili
birimdeki gelismeleri kendi kendine 6grenmesi beklenmeden birimlerde basta
“ogrenilmig ders” kayitlarina ulagilmasi veya bir onceki yoneticiden brifing
alma vb. gibi yontemler ile birime hakimiyetlerinin kisa siirede pekistirilmesi,

e Atanan her yoneticilere kendi sorumluluk alanmindaki mevzuat,

yonetim ve uygulama usul ve esaslari ile ilgili en az 3 haftalik egitim

verilmesi Onerilmisgtir.

* Kademeli Olarak Basarmmin Odiillendirilmesi: Diger kurumlarda oldugu
gibi yiksek 6gretim kurumlarinda da basaril bir egitim 6gretim ve arastirma ortami
olusturmak i¢in bagarmin odillendirilmest temel beklentilerdendir. Bu kapsamda
universitenin geleneksel akademik performans kriterlerinin de Gtesine gecilerek basariy1
takdir edecek bir kademeli basar1 6l¢iim modelin gelistirilmesi 6nerilmektedir.
Her y1l akademisyenin kendi basarisimi artiracagr bir degerlendirme yapilmas: faydah
olacagi degerlendirilmigstir. Boylece, bireylerin kademeli olarak strekli artirilmasi ve
teminat altina alinmasi saglanmig olacaktir. Bu kapsamda caliganlarin kabiliyetlerinin
tespit edilerek bireylerin kendilerini geligtirmelerine imkan verecek bir mekanizmanin
olusturulmas1 gerekecektir. Her yil akademik ve idari birimlerde odul torenleri
dizenlenmesi 6nerilmektedir.

Yoneticiler i¢in uygulanacak olan bu g¢aligmalarin tiniversitede ara kademe yoneticileri ve
akademisyenleri de icerecek sekilde genisletilebilecegi, tniversitede uygulanmakta olan
IMEP programinin akademisyenleri de icerecek sekilde yeniden duizenlenebilecegine dikkat
¢ekilmektedir.

Rotasyon Uygulamasi

2030°’lu yillara kendisini surekli olarak gelistirerek ve iyilestirerek ilerleyebilmesi icin Arama
Konferansinin ortaya koydugu diger ilging bir bulgu ise yonetimde rotasyon uygulamasinin
yiiriitiilmesidir. Universite yonetiminin kendi uhdesinde gerceklestirecegi atamalarda déniigiimlii
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gorevlendirme yonteminin surekli birimlerde taze kan getirmesi so6z konusu olacaktir. Bu
kapsamda;

Boliim Bagkanligi gibi pozisyonlara birimlerdeki akademisyenlerin dontisimlu olarak yiirtitmest
onerilmistir. Ana bilim dali bagkanligi vb. gibi secimle gelinen gorevleri yirutmek tzere ilgili
birimlerde teamiil uygulamasinin gergeklestirilmesi ve mevzuat cercevesinde olasi yonetici
degisikliklerinin saglanmasinin uygun olacag: degerlendirilmektedir.

Idari gorevierde déniigimlii yonetimin olmasi ancak ayni kadroya sahip kigiler arasinda
olabileceginden akademik birimler kadar kolay olmayacaktir. Idari birimlerde rotasyon
uygulamasmda dikkat edilmesi gereken bir nokta Bilgi Islem ve Muhasebe gibi teknik bilgi ve
deneyim gerektiren pozisyonlarda dontgiimli uygulama yapimast durumunda ilgili teknik
beceri ve deneyimin g6z ardi edilmeden olas1 alternatiflerin degerlendirilmesi 6nerilmektedir.

Biitiinlesik Bilgi Yonetim Sistemi

2030’lu yillarin en 6nemli 6zelligi kurumlarin bilgi yogun sistemler ile yonetilebilmesi olacaktir.
Universitenin o giinlere ulagabilmesi icin bilgi yonetimini sistematik bir mekanizmaya
dontgstiirmesi  6nemli gorilmustiir.  Bilgi yonetiminin  kurumsallagtirlmasi  tiniversitenin
kurumsal hafizasinin olugsmasina ve entelekttiel sermayesinin daha kolay yonetilebilmesine
olanak verecektir. Calisanlarin sahip olduklari deneyim ve bilgileri kurumsallagtirmanin ilk
adimi kurumdaki bilgi sistemlerinin bittnlesik bir ortamda c¢aliymasidir. Kurum iginde en
iyi uygulamalarin paylagilmas: ve yayginlastirilmasi, belirli konulardaki deneyim paylagim
atolyeleri vb. gibi yaklagimlar ile tniversitede 2030’lu yillarda kurumsal bilgi yonetimini
universiteye deger tiretecek sekle getirilebilir. Bu kapsamda asagidaki uygulamalarin ytratilmesi
onerilmektedir.

* Biitiinlesmis (Entegre) Bilgi Yonetim Siteminin Kurulmasi: Universite
icerisinde 6grenci bilgi sistemi, uzaktan egitim bilgi sistemi, stratejik yonetim bilgi sistemi,
proje bilgi sistemi, laboratuvar bilgi sistemi, kurumsal kaynak planlama sistemi gibi
bilgi sistemlerinin birbirleri ile konusabilecek gekilde biitiinlestirilmesi ve butiinlesik
bilgi yonetim sisteminin kurulmasi yapilacak en oncelikli islerden birisidir.
Universitenin bilgi sistemlerini biitiinlegtirmesi ve ileride olusacak ve geligtirecek biitiin
bilgi sistemlerinin bu yapz ile biitiinlestirilerek devreye alinmasi onerilmigtir.  Biittinlesik
bilgi yonetim sisteminin kurumsal hafizayr koruyan ara¢larin kullanilmas:
entelektiiel sermayenin artmasina biiytik oranda destek tiretecektir.

* I§ Zekas1 ve Karar Destek Sisteminin Kurulmasi: Bilgi yonetiminin
kurumsallagtirilmas: ve biittinlesik bir ortamda kullanilmasi kurum i¢inde yiirttilen her
turlii aktivite ile ilgili bilgilerin ke merkezden ilgililere sunulmasina olanak verecektir.
Bu da 1lgili yoneticilerin veriye dayali karar verebilmesini saglayacaktir. Bunun i¢in bilgi
yonetim sistemindeki verileri yoneticiler i¢in filtreleyip gerekir ise analitik analizleri
gergeklestirerek (gelecege yonelik programlarin tercih edilme olasiliklarinin hesaplanmasi
gibi) sunacak is zekasi ve karar destek sisteminin kurulmas: onerilmektedir.
Bu sistem tzerinden hangi verilerin siizillecegine ve verilerin dogru zamanda sisteme
girildiginden emin olunmast i¢in bir veri temin ve takiminin kurulmasinin faydal olacag:
degerlendirilmektedir. Mimkiin olan en kisa zamanda YZ destekli karar destek
sisteminin devreye alinmasi 6nerilmigtir.

* Tecritbe/deneyim ve bilgi (en iyi uygulamalar) paylasim platformunun
kurulmasi: Universitenin farkh birimlerinde farkli niteliklerde deneyimler olugmaktadar.
Makale yazma, patent alma, yeni yontemler ile ders anlatma, vaka ¢aligmalar1 diizenleme
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vb. gibi alanlarda olusan deneyimlerin tniversitenin genelinde paylasilabilmesi i¢in bir
on-line tecriibe ve deneyim paylasim platformunun olusturulmasi yolu ile gelisen
deneyimlerin kurumsallagtirilmas1 saglanacaktin. Bu amagla universitenin yukarida
agiklanan beceri ve yetkinlik gelistirme ofisi periyodik toplantilar ile deneyimlerin ve en
1yl uygulamalarin ilgililer ile yiiz yuize paylagilmasin da saglayabilecektir. Deneyimlenen
ornek olaylarm yerinde gortlebilmesi i¢in hem idari hem akademik personel hem de
ogrenciler tarafindan ziyaret etmeleri saglanarak yayginlagmasina katki saglamasi
onerilmektedir.

* “Uzmanina sor” uygulamasimin gerceklestirilmesi: Universite igerisinde
yuritilen projeler basta olmak tizere egitim/o6gretim ve aragtirma gelistirme alanlarinda
kargilagilan sorunlarin tniversitenin diger birimlerinde c¢alisan uzmanlardan destek
almasini saglayacak bir uzmanina sor platformu kurulmahidir. Web sitesi tizerinden
tniversite ¢aliganlarinin hepsinin ilgili uzmanliklar: detaylari ile birlikte kaydedilmesini ve
herhangi bir ¢alisanin ihtiya¢ duymasi halinde oradan kendisine destek olacak uzmanlara
iletigim bilgileri ile ulasmasinin saglanmasi énerilmektedir. Universite igerisinde idari
birimler kendi isleri ile ilgili yol ve yontemlere ve uygulamada karsilastiklar1 yonetim
sorunlari, kalite sorunlari, stirecler ile ilgili sorunlar vb. gibi konulara da yine ilgili
uzmanliklara sahip akademisyenler ve diger yoneticilerden ¢ozum tretecek destekler
tretilmesinin mimkin olabilecegi degerlendirilmektedir. Bagarihh bir uygulama olmasi
durumunda tniversite yonetiminin bunu STK’lar ve diger paydaslara da acabilecegi ve
makul bir tcret kargiligi topluma hizmete dontsttrebilecegi degerlendirilmigtir.

* Diinya iiniversitelerinin iyi uygulamalarinin takip edilmesi: diinyanin 6nde
gelen tniversitelerinde egitim/ogretim ve aragtirma alaninda iyi uygulamalariin takip
edilereck BTU igerisinde ilgili uygulamalar uyarlanmasi ve ozellikle yiiksekogretim
alaninda dunya ile rekabetten kopmamas: onerilmistir. Yetenek ve deneyim gelistirme
ofisi ile uluslararas: iligkiler ofisinin birlikte koordineli olarak cahsarak yurt digindaki
deneyimlerin tniversiteye kazandirmasinin mumkiin olabilecegi degerlendirilmektedir.
Tespit edilen uygulamalar periyodik olarak iyl uygulamalar platformu tizerinden
sunulabilecegi gibi ilgililer ile yapilacak degerlendirme toplantilar: ile bire bir aktarim
yolu ile bilgilendirme yapilmasi da miimkiin olabilecektir. Universite yonetiminin uygun
gormesi halinde bu 1y1 uygulamalar yerinde izlemek tizere ziyaretler planlamasina ve
verimli bir uygulama olusturulmasi i¢in destek tiretmesine dikkat ¢ekilmistir.

* Varlik yonetim sisteminin kurulmasi: Universitenin varliklarmin maliyetlerini,
risklerini, firsat ve performanslarin1 dogru yaklagim, planlama ve uygulamalar ile analiz
edip onlardan en fazla fayda saglamay1 amaglayan varlik yonetim sisteminin kurulmasi
onerilmistir. Laboratuvar cihazlar1 basta olmak tizere tiniversitenin elinde bulunan tiim
varliklarin olusturacagi faydalarin analiz edilmesi, atil olanlarin kullanilmasi igin yapilmasi
gerekenlerin belirlenmesi, kullanim stireleri dolanlarin veya eskiyen bilgisayarlar gibi
sistemlerin mumkiin ise tuniversite diginda kullanilmasi imkanlarinin degerlendirilmesi
onerilmektedir. Sosyal sorumluluk bilincinin artmasina da kakti saglayacaktr. SO
55001 standardinin bu kapsamda yapilacak olan ¢aligmalara yonelik yeterli bilgi icerdigi
degerlendirilmektedir.

Dijital Yonetim Ortamlar:

Bittnlesik bilgi yonetim sisteminin kurulmasi ve kurumsal kaynak yonetim sisteminin kurulmasi
ile tiniversite dijitallesme yontnde 6nemli bir adim atmug olacaktir. 2030°1u yillarda tiim kurumlar
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gibi universitelerde dijitallesme stirecini tamamlamak ve dijital ortamlarda tim islevlerini
yuritiyor olacaktir. Bu kapsamda tniversiteyl 2030°lu yillarda beklenen haline gelmesi icin
asagidaki uygulamalarin devreye alinmasi 6nerilmektedir.

* Dijitallesme yol haritasimin olusturulmasi: Universitede yiiriitiilen tiim iglerin
uctan uca ve butunlesik bir dijital dontgiimiinin (dijital omurganin) belirlenmesi ve
kurumun bu omurgay: aktif edecek sekilde dijitallesme siireci ve yol haritasinin
olusturulmasi yapilacak oncelikli islerden olmahdir. Rektorlugun bu kapsamda igletme
ve endistri muhendisligi basta olmak tizere ilgili birimlerden bir dijitallesme komitesi
olusturup bu yol haritasini olusturmas: 6nerilmektedir.

* Kagitsiz ofis uygulamalarimin yayginlastirilmasi: Kamu kurumlarinda
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) uygulamalari ile kagitsiz ofis (sifir kagit)
uygulamalar hizla devreye ahnmaktadir. Universitenin tiim birimlerinde sadece resmi
yazigmalar ile smirh bu uygulamanin tniversitenin tiim operasyonlarmni kapsayacak
sekilde yuritilmesi onerilmektedir. Bunun i¢in 6nce bir prototip birim olusturulmasi
ondan sonra bu uygulamanin tniversite icerisinde yayginlagtirlmasinin dogru olacag:
degerlendirilmistir. Tletigim, yazisma ve diger islevsel uygulamalarin tamann ile elektronik
ortamda yurutilmesi i¢cin gerekli diizenleme ve sistem devreye alma g¢aliymalarinin
yapilmasi onerilmektedir.

*  Egitim, Ogretim, aragtirma, yonetim ve destek streclerinin hepsinin e-imza ile
yuriitillmesi ve dijital sertifika ciizdani uygulamasinin hayata gecirilmesi ve tim
iletigim ortamlarinin dijitallestirilme stirecinin tamamlanmasi 6nerilmigtir. Buna ilaveten,
ogrencinin egitim hayati boyunca tiim kazanimlarinin belgelerinin e-devlet tizerinden
dijital ortamda sunulmasinin (E-DSC / Dijital sertifika clizdani) saglanmasi 6nerilmistir.

* 1y siireclerinin dijital platformlara (on-line) taginmasi: Kagitsiz ofis uygulamasinin
basarili bir gekilde yiritilebilmesi i¢in tuniversitenin yonetim (yonetim, koordinasyon
ve senato kurullarinin ¢aligmasi, kalite yonetimi, koordinasyon, stratejik planlama, mali
suregler, yapi isleri, personel isleri vb.), destek (satin alma, bilgi islem vb.) ve operasyonel
(egitim programi tasarlama, proje yonetimi, ders verme, 6grenci kabul, 6grenci islerinin
yonetimi, sinav yonetimi, lisansustii tezlerin yonetimi vh.), stireglerinin tamaminin dijital
ortamda yurutilebiliyor olmasi gerekli olacaktir. Gelistirilecek olan siire¢ yonetimi
bilgi sistemi, diger sistemler ile biitiinlestirilerek aktif olarak hizmet verebilecektir. Bu
kapsamda da her siirecin tek tek dijitallestirilmesinin ve 2-3 yillik bir stirede bu stirecin
tamamlanmasinin faydal olacagi degerlendirilmektedir.

* Dijital iletisim: Dijitallesme stirecini ektin yurutulebilmesi icin iletisim sistemlerinin
de dyjitallestirilmesi 6nem arz etmektedir. Bunun i¢in ilgili uygulamalarin gelistirilerek
(veya hazir sistemler kullanilarak) devreye alinmasi onerilmektedir. Whatsapp turiinde
sistemlerin devreye alinmasi ve yapilan iletigimlerin 6nceki kayitlarma ulasilabiliyor
olmasmmin énemli oldugu degerlendirilmektedir. Ogrenci, akademisyen, idari kadro
ve tim paydaslar arasi iletisim ve veri paylasiminm dijital bir ag tzerinden yonetilmest
ve YZ ile desteklenmesi bunun i¢in gerekli alt yapmin tanimlanmasi, tasarlanmast ve
uygulamaya alinmasi 6nerilmektedir.

* Dijital asistan (chatbot) destekli dijital kiitiiphanenin olugturulmasa:
Ogrenciler ve akademisyenler igin bilgi kaynaklarma erigebilmek 6nemlidir. Thtiyag
duyulan kaynaga yerinden ulagabilmekicin Universite kiitiiphanesinin de dijitallestirilmesi
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caliymalarma hiz verilmesi onerilmektedir. Birgok tniversitede dijital kaynaklar
mevcuttur. Her gegen giin dijital kitaplarin sayis1 artmaktacir. BTU’de bu gelismeden
dogal olarak paymni alacaktir. Gelecekte sadece dijital olarak kitabin verilmesinin 6tesine
gecilerek birden fazla kaynaktan ihtiyag duyulan bilgileri se¢ip kullaniciya ileten,
metinleri 6zetleyen, sesten metne, etinden sese dontstiren yapay zeka destekli
dijital asistanlarin (sohbet robotlarinin) devreye alinmasi 6nerilmektedir.

* Dijital yonetici asistanlarimi devreye alinmasi: Yoneticilerin zaman zaman
yurutecekler: isler ile ilgili onlara destek verecek diital asistanlarin devreye alinmasi
onerilmektedir. Yoneticiler tiniversite igerisindeki dijital kaynaklardan verilerin stiziilerek

yoneticilere iletilmesi, iy zekasi sistemi ile kargihklh etkilesim halinde ¢ahisabilecek

sistemlerin devreye alinmasi, veriye dayal karar verme stirecinin daha etkin yuritiilmesi

icin dijital asistanlarin yoneticilerin iglerini kolaylagtiracag: degerlendirilmektedir.

* Dijital iiniversitenin olusturulmasi: Universitenin bir taraftan da egitim égretim
hizmetlerini dijital diinyaya tasiyacak sekilde yapilanmaya baslamasi ve dijital tiniversite
olusturma yontinde ¢aligmalari hizlandirmas: 6nerilmigtir. Bunun i¢in gerekli mevzuatin
cikartilmast 6nemli goriilmektedir. Universite yonetiminin mevcut mevzuat kapsaminda
uzaktan egitim programlarina baslamasi ve her gegen donem sayisimi artirmasinin
gerekli olacag degerlendirilmektedir. 2030 yilinda bir¢ok tiniversitenin tamami ile
dijital ortamda ve internet iizerinden egitim verirken BTUniin bu alanda varhgim
surdurebilmesi, bugiin i¢in ilgili ¢aligmalara baslamasi ve alt yapisini olusturmasi ile daha
kolay ve daha kisa stirede mumkiin olabilecektir.

* Dijital tanitim: Dijital operasyonlar kadar tiniversitenin tamitim faaliyetlerini de dijital
ortamlar tagimasinin 6nemine vurgu yapimistir. Bu kapsamda;

¢ Universite hizmetlerinin tamtumini dijital platformlar ve sosyal medya
lizerine yogunlagtirmasi ve gorunti iceriklerinin artirilmast,

* Mezunlarin Linkedin vs. gibi deneyimlerini paylastigi sosyal hesaplarla
entegre mezun portalinin olusturulmasi,

« Universite web sayfasinin ¢ogunlugun fikri alinarak sade ve dig paydas
odakl olarak yeniden tasarlanmasi ve bunun i¢in gerekir ise profesyonel destek
alinmasi,

« Universitelerdeki iyi uygulamalar, basarih projeler, yeni buluglar, patentlenmis
urinler vb. gibi ¢aliymalar ile ilgili olarak web sitesindeki duyurularin otomatik
olarak paydaslarin telefonlar1 veya sosyal hesaplarina iletilmesinin saglanmast,

* Web sayfasinda “Bir fikrim var” ikonu ile herkesin orijinal fikirleri alinarak
uygulamaya gecirilmesi 6nerilmigtir.

Inovatif (Yenilikgi) ve Girisimci Bir Universite

Bursa Teknik Universitesinin temel mottosu “Yenilikci Devlet Universitesi” olmasichr. Arama
konferansinda bu olguda gozden kacmamig ve 2030’da irin odakhi tniversiteye dontk
mekanizmalarin hayata gecirilmesi (inovatif universite ¢aliymalarina yayginlik verilmesi)
onerilmigtir. Inovasyon mevcut yiiritilen iirtinlere/sistemlere/hizmetlere kiiciik dokunuglar
yapilarak onlara deger katilmas: olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda tiniversitenin iki yonli
geligimi 6n gorilmistiir. Bunlar;
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* Kendi hizmetlerini sunarken inovatif c¢ozimler olusturmasi: Bu kapsamda her yil
tniversitenin igerisinde gerceklestirilen inovatif uygulamalarin degerlendirildigi ve
tanitildigr bir etkinligin diizenlenebilecegi degerlendirilmektedir.

*  Sosyal, Endustriyel ve kiiltiirel hayatta uygulanabilecek inovatif tiriin/sistem/hizmet vb.
gelistirilmesi: Bu kapsamda da tiniversitenin Bursa basta olmak tizere dis diinyaya inovatif
sistemler tanitma gayretine girmesi kastedilmektedir. Kurumlara bu yolla saglanacak
basarili uygulama ve faydalar tiniversitenin gelisimine ve tanitimina da 6énemli katkilar
saglayacaktir.

Universite yonetimi her iki konuda da ¢aliymalar destekleyebilmek igin ilgili paydaslarinda
destegini alarak hem tniversite icinde hem de tniversite diginda ““inovasyon yarismalar:”
duizenleyebilir. Ayrica birimlerde ig stirecler veya dig uygulamalar ile ilgili olarak gerceklestirilen
inovasyonlara yonelik “inovasyon oédiilleri” verilebilir. Periyodik olarak bunun tekrar
etmesi ile hem bolgede hem de tniversite icerisinde inovasyon kultiriintin canl tutulmasina
destek olunabilecegi degerlendirilmektedir. Bu kapsamda tniversitenin isletmelerin/
kurumlarin misterilerine fayda ve deger tiretme yarilinda olduklarini simgeleyen “inovasyon
degerlendirme modeli” tasarlayarak isletmelerin yenilik¢i ve deger tiretme kabiliyetlerini
olgerek oOdullendirmesinin  mimkiin olabilecegi degerlendirilmektedir. Hazirlanacak 6zel
“inovasyon bayragimin” bu isletmelere asilmasi yolu isletmelerin deger tretebilmelerinin
goriiniir kiinmast ayrica BTU’niin geligmesine ve tanitimina énemli oranda destek verecektir.

Ayni zamanda tniversitenin bu model kapsaminda isletmelere egitimler verilmest, isletmelerin
yenilik¢i ve deger tretme kabiliyetinin Olciilmesi ¢aligmalar ile akademisyenlere ve doéner
sermayesine ekonomik destek uretmesi de miimkiin olabilecektir. Bu caliymalarin sanayi ve
ticaret odalart ile birlikte yuirtitiilmest, ayr bir farkliik olusturacak ve modelin kabul gérmesine
destek verecektir.

Bir taraftan inovasyon odakli diger taraftan ise girigimci nitelikte 6grencilerin yetistirilerek
toplumda fayda ureten bireylerin mezun edilmesinin hedeflenmesi 6nerilmektedir. Gelecegin
Universitelerinde yapilan egitim ogretim ve arastirmalarin trtunlestirilmesi ve ticarilestirilmesi
kacimilmaz olacaktir. Bu kapsamda tiniversiteler ticart kuruluslar ile yakin ¢caliymak durumunda
kalacaklardir. Bu gelismeden BTU’niin de geri durmasi beklenemez. Universite bugiinden
bunyesinde yapilan akademik c¢aligmalarin ticari faaliyete dontisebilmesi igin gerekli olan
kurguyu olusturmasi 6nerilmektedir. Bu yolla tiniversitenin girisimci iiniversiteler kervanina
katilmasimin da onu agilacaktir. Girigimcilik konusunda tiniversitenin aktif olmasit hem kendi
btinyesinde hem de toplum i¢inde yeniliklerin odag: haline gelmesini saglayacaktir.

Inovatif iiniversite olmamn yiikleyecegi diger 6nemli bir fayda ise ogrencilerin inovatif
ve girisimci diisiince ile donatilarak mezun edilmelerine yol agmasi olacaktir. Ogrencilere
Girisimeilik sertifikasinin verilmesi igin ilgili alt yapiin kurulmasi, KOSGEB gibi kurumlar ile
ortak 1s birlikleri kurup girisimei fikirlerin ticarilesmesine destek tiretilmesi 6nemli bir kazanim
olacaktr.

Universitenin bu kapsamda hem akademisyenlerin hem de 6grencilerin inovatif fikirlerinin
degerlendirilmesi ve ilgili kurumlar nezdinde takibinin yapilmasimi temin etmek tzere TTO
btinyesinde faaliyet gosterecek ve periyodik olarak toplanacak girisimcilik tesvik komitesi
olusturmasini faydal olacag: degerlendirilmektedir. Rektor yardimeist diizeyinde bir yoneticini
bagkanlik etmesi konuta tst diizey ilgi gosterildigine isaret edecektir. Bu komitede sanayi
kuruluglarini temsilcilerinin olmasi ve onlarin da inovatif fikirleri degerlendirebilecekleri bir
mekanizmanin kurulmasiin 6nemli olacagr degerlendirilmektedir.

Bunlar ile birlikte Universitenin TTO’nin daha aktif olmasi ve profesyonel bir yonetime
kavusturulmasinin da 6énemli oldugu degerlendirilmigtir. Aragtirmacilarin idari ve biirokratik
islemler ile yilginhga dismeden projelerine ve teknik islerine odaklanabilmeleri i¢in Proje
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hazirlik ve baslatma siireclerinde daha aktif olacak bir yapinin kurulmas: 6nerilmigtir. Bu yolla
TTO’nunda surundurtlebilir bir mali yapiya kavugsmasinin miimkin olabilecegi e buna yonelik
kanuni ¢ergevede diizenlemelerin yapilabilecegi degerlendirilmigtir.

Siireclerin Yonetimi ve Siirekli Iyilestirme Kiiltiirii

Dunyada artik hicbir sey oldugu gibi kalmamakta ve stirekli bir degisim yasanmaktadir. Bu
degisimin 6nlenemez olmasi her alana caliymalarin gelismeler ile paralel olarak dontstiirilmesini
ve tyilestirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu tniversitelerde yirttilen stregler icin de gecerli
bir durumdur. Universitelerde de artik talimatlar ile yénetme devri yavag yavas kapanmakta
olup suregler ile yonetim anlayist hakim olmaktadir. Er ya da ge¢ Ttrkiye’deki yiiksekogretim
kurumlart da bu gidisata ayak uydurmak zorunda kalacaktir. Arama konferansinda BTU’niin
bu gidigati 6nceden yakalayarak kendi gelisjmesini dunya yuksekogretim alaninda gelismeler
ile paralel olacak sekilde dontstiirtip iyilestirerek devam etmesinin 6nemine isaret edilmistir.
Stire¢ yonetimini en 6nemli 6zelligi stireglerin kesintisiz ve stirekli olarak iyilestirilmesini zorunlu
gormesidir. Her siirec icin bir siireg ekibi olusturulmakta ve bu ekibin kendi stirecini periyodik
olarak (stirecin gore her ay, 3 ayda bir, 6 ayda bir, yilda bir) iyilestirmesi beklenmektedir.
Bu siireclerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve iyilestirmelerin takip edilmesi tniversitenin ve
birimlerin Kalite Komisyonlarinin en temel gorevlerinden birisidir. O nedenle tiniversitenin
siire¢ yonetimine gecilmesinde bu birimlerin daha aktif olmasinin BTU’niin 2030’Iu yillara
daha etkin (zaman etkin, maliyet etkin, kalite etkin, performans etkin, miktar etkin vb.) ve
verimli ayni zamanda siirekli kendisini gelistiren stiregler ile yiirimesine yol agacaktir. Stireglerin
performanslarinin izlenmesi sureti ile 1yilestirilecek olan alanlarin bulunmas: kolay olacaktir. Bu
kapsamda;

* Siire¢ yonetimi ve kalite gelistirme farkindaliginin artirilmasi: Bu kapsamda
sire¢ yonetimi ve bunu bilinen geleneksel yonetimden farkinin tiim ¢alisanlara anlatilmasi
ve vaka galigmalar ile pekistirilmesi 6nemli bir adim olacaktir. Bu kapsamda ayrica tim
tniversite icerisinde ogrenciler ve akademisyenler basta olmak tizere tiim c¢aliganlarin
Kalite caliymalarinda caliganlarin ikna edilmesi icin egitimler 6zellikle vaka tabanl
degerlendirme ¢alistaylar: gibi etkinliklerin duzenlenmesi 6nerilmistir.

* Siire¢yonetimi el kitabinmin giincellenmesi: Universitenin siireg yonetimi el kitabini
sire¢ yonetimi prensiplerine gore ¢alisacak sekilde gtincellemesi, eksik stire¢ tanimlarinin
ve sture¢ haritalarinin tamamlanmasi, siire¢ ekiplerinin olusturularak izlemeye
baglamalarini saglanmasi bu ekipler tarafindan siireclerin risklerinin ve performanslarinin
degerlendirilmest, sureg iyilestirmelerinin gerceklestirilmesi ve takibinin yapilmasi igin
siire¢c tamimlama ve iyilestirme takip sisteminin kurulmas: ve ilgili sorumlular
ile etkin bir izleme gecirilmesi ve iyilestirilmelerin kayit altina alinmasi 6nerilmigtir.
Stuireclerin tanimlanmasi ve izlenmesinde yonetim 6nceliklerinin belirlemesine, ehem/
muhim ayrimina dikkat ederek stirecleri tasarlanmasi ve isleri takip edilmesinin 6nemine
dikkat ¢ekilmistir. Ayrica stireclerdeki iyilestirmeler yonelik olarak tiim paydaslar: goriis
ve Onerilerinin toplandigr ve degerlendirildigi aktif olarak calisan bir iyilestirme
platformunun olusturulmasmin da fayda tretecegi degerlendirilmektedir.

* Egitimde Kalite Standartlarimin belirlenmesi ve uygulanmasi: Ulkemizde
egitimde kalite standartlart YOKAK tarafindan belirlenmis ve periyodik degerlendirmeler
ile denetlenmektedir. Bu standartlar ashnda universitelerin ulasmasi gereken minimum
seviyelere isaret etmektedir. Bu kapsamda Universite kalite komisyonunun diinyadaki
orneklerini (EFQM uygulamalar gibi) de inceleyerek YOKAK i da 6tesine gegecek
sekilde kendi yiiksekégretim standartlarini olusturmasi ve uygulamaya
alinarak dunya capinda universite olma yolunda gelismeleri izlemesi; dahada ileri
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gidilerek diinya ¢aginda yiiksekogretim standartlarini belirleyen bir kurum olma yolunda
gidilmesi 6nerilmistir. Universitenin olusturacag kalite standartlarinin iiniversite igindeki
paydasglar tarafindan 6ztimsenmesi ¢cok 6nemli gorilmustiir. Bu kapsamda tiniversitenin
her kademesindeki yoneticiler basta olmak tzere tim cahisanlara bu standartlarin
arkasindaki gercegin ve neden uygulamalarin talep edildiginin gerekcesinin anlatilmasi

gerekecektir. Bu kapsamda bir farkindalik egitimlerin ve calistaylar serisinin
faydah olacag1 degerlendirilmektedir.

* Kalite ve basar1 algisinin 6lgiillmesi: BTU biinyesinde yiiriitiilen faaliyetlerin her
birisi icra edilirken kalite ve basar1 algisinin 6n planda tutulmast 6nerilmigtir. Bunun
temin edilmesi i¢in hem akademisyenler hem idari personel hem de 6grenciler igin

basari ve kalite algisinin 6lcecek bir yaklasimian gelistirilmesinin faydal olacag:
degerlendirilmistir.

Aktif Ogrenci Etkilesimleri

Gelecekteki 1y1 ve lider tniversitelerinin en 6nemli 6zelliklerinden birisi 6grenciler i¢in cazibe
merkezi haline gelmeleri olacaktir. BTU’de bu yondeki gelismeleri takip etmenin ve kendisini
ogrenciler icin cazibe merkezi haline getirmenin gayreti igerisinde olmalidir. Bunu temin
etmenin en 6nemli ayagim 6grencileri anlamak gelmektedir. Ogrencilerin sadece dersler ile
bogusmadigi, yasam alanlarinin rahat ve huzur verecek sekilde tasarlanmasi, 6grenciler ic¢in
yasam konforunun tanimlanarak kampis alanlarinda teminat altina alinmasi 6nemli bir
gereksinim olarak goriilmektedir. Bu kapsamda;

Universitede gengler ve kusak arastirmalar: yapilarak gelecek nesiller igin liderlik
olgusunun ortaya konulmast ve bu kapsamda &grencilerin egitim programlarinda
duzenlemeler yapilmasi ve etkinlikler diizenlenmesinin faydal olacag degerlendirilmistir.

Universite kampiislerinin ~ 6grencilerin - sosyal mekan olarak kullanilmasi igin
duzenlenmesi o6nemlidir. Kampiuis yasam kogsullarmin incelenerek ilgili noktalarda
konfor saglayacak sekilde diizenlemeler yapilmasi ve yilda kere tiniversite yonetimi
ile bu kapsamda degerlendirmeler yapilarak eksikliklerin giderilmesinin gerektigi
degerlendirilmigtir. Benzeri sekilde egitim/6gretim ve aragtirma faaliyetleri de dahil
olmak tizere 6grencilerin konforunu temin edecek sekilde geri bildirimleri verebilecekleri
mekanizmalarin olusturulmas: 6nerilmektedir. Geleneksel anket ve agik uclu tek soruluk
anket yontemlerinin 6tesinde yeni yollar ile geri beslemelerin alinmasinin gerekeceg,
ogrencilerin ve dig paydaslarin 6neri ve elestirilerini siirekli alabilecek bir mobil dijital
platformu olusturulmas: gibi yontemlerin devreye alinmasimin faydali olacag: dile
getirilmigtir.

Ogrenciler igin girisimcilik gibi liderlik ve kisisel gelisim saglayan programlarin
uygulanmasi, bu programin gerekli olan noktalarda geng akademisyenlerin de kapsayacak
sekilde genigletilmesi ifade edilmugtir..

* QOgrenciler arasinda bilgi ve demeyim paylasimi etkinliklerinin diizenlenmesi
onerilmistir  Bu caliymalarin = bolgedeki  diger tniversite 6grencileri ile de
gerceklestirilmesinin BTU’niin tammirhigima da katki saglayacag degerlendirilmistir.

*  Ogrencilerile akademisyenler arasindaki iletigimi giiglendirmek igin tersine mentorluk
uygulamasinin baglatilmasina dikkat ¢ekilmistir.
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*  Sadece universitedeki 6grenci konseyi ile tiniversite birimlerinin iligkilerin strdiiriilmesi
ile yetinmeyip senatonun duizenli olarak (yilda en az 2 kere) 6grenci konseyi ile bir araya
gelmesi ve ortak kararlar alinarak bunun takibinin yapilmasi ve duyurulmasmin énemi
dile getirilmisgtir.

* Universite rektoriiniin geleneksel olarak bilinen “6grencilerle online/yiiz yiize 5 Cay»
gibi aktivitelere devam ederek yonetim-ogrenci birlikteligi i¢in guiglii ve siki bag olugturma
konusunda stirdiirtlebilir bir yaklagim ortay koymasinin faydal olacagi digtintilmistiir.

*  Engelsiz kampis uygulamasinin aktif’ olarak ve diizenli kontroller yapilarak yiiriitiilmesi
ve buna kesintisiz devam edilmesi onerilmektedir. Bu kapsama o6zellikle biligim
teknolojilerinin etkin olarak kullanilmasi i¢in bir aksiyon plani olusturulup uygulanmasi
onerilmistir.

Ayrica BTU’niin gelecekteki 6grencileri olacak liselerde okuyan 6grenciler ile etkin bir iligki
kurulmasmin fayda doguracagi degerlendirilmistir.  Lise 3-4. Siuf 6grencileri ile tniversite
ogrencilerinin ortak projeler yapmasmin TEKNOFEST gibi uygulamalarda 6grencilerin
lise takimlarina mentorluk yapmast ve takim liderligi gibi sorumluluklar tstlenmelerinin
desteklenmesi yolu ile hem 6grencilerin motivasyonunu yiksek tutulmasi hem de gelecekte
tniversiteye dahil olacak genclerin erkenden kurumsal aidiyet olusmasi saglanacaktir.

Mezun Yonetim Sistemi

Gelecekte universitelerin en 6nemli yardimcilart mezunlar olacaktir. Mezunlan ile saglikh
iligki kurabilen ytksekogretim kurumlar digerlerine gore daha avantajli konumda olacaklardir.
Mezunlar ile iletigimin ¢ift yonli olmast hem tniversitenin mezunlarina ulagilabilmesi hem
de mezunlarin Universiteye katkida bulunmasinin saglanmasi 6nemli gorilmiistii. Arama
konferansinda bu kapsamda BTU’niin 2030’lu yillara dogru yiirtirken agagidaki uygulamalar:
gergeklestirmesi onerilmisgtir.

*  Mevcut mezun takip sisteminin daha aktif olarak kullanilmasi ve bu kapsamda ilgili
birimlerin harekete gegirilmesi,

*  Mezunlarin sosyal medya hesaplarindan tiniversite ile ilgili bildirimlerde bulunabilmesi
icin ilgili bilgilerin olusturulup dagitilmasi, Ozellikle linkedin profillerinde iiniversitenin
bulunmasina yonelik takiplerim yapilmast,

*  BTU mezunu olan isverenlerin listesinin olugturularak yeni mezunlarm ig bulmalarina
imkan olusturmak ve mezun yonetim sisteminin bunu kapsayacak sekilde genisletilmest,

*  Mezunlar ile tiniversite arasindaki iliskileri siki tutmak ve gelismelerden mezunlar stirekli
haberdar etmek i¢in bir mezun mobil sisteminin gelistirilmest,

*  Ogrencilerin mezunlarin igletmelerinde staj yapmalar ve ziyaretler ile gercek diinya
uygulamalarini yerinde inceleme firsatinin olusturulmasi, kisa stireli vaka ¢aliymalari ile
ogrencilere deneyim kazandirilmasi,

*  Mezunlarin tniversiteyi sahiplenmesi igin 10, 20 ve 25. yil mezunlarina iligkin 6diil toreni
vb. aktivitelerin diizenlenmesi yolu ile iligkinin sicak tutulmas: 6nerilmistir.
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Sektor Onciileri I¢in Bilgi Uretim Merkezi

Universitenin 6zellikle stratejik 6nemi olan alanlarda éncii sektor kuruluglari ile ig birliklerinin
yapilmasi BTU’niin kurumsal gelisimine katki iiretecektir. Baglangigta her birimin biinyesinde
birim sorumlusunun bagkanhiginda “Sektorel Damisma Kurulunun” olusturulmas: her
3 veya 6 ayda bir toplanti yapilarak kurumlarin karsihkl birbirlerine destek tiretmek tizere
degerlendirmeler yapmas1 onerilmistir. Taveten;

*  Sektor onciilerinin ihtiyaci olan bilimsel faaliyetlere yonelik caliymalara oncelik verilmesi
ve universite blinyesinde robotik, yapay zeka, nano teknoloji gibi spesifik alanlarda bu
kuruluslarin projelerine destek tretecek akademik kadrolarin olusturulmasai,

*  Bu kurumlar ile ust duzey gorismeler yaparak kurumsal ig birligi kapsaminda ortak
projelerin yuriitilmesi ve

*  Ayrica universitenin bu kurumlar ile ig birliginin proje bazli yirttmesinin yani sira
kurumsal anlamda danmismanliklar verebilecek yapiya da kavusturulmas:
onerilmigtir.

Benzeri sekilde BTUniin kendi bolgesinde bulunan éncii kurumlar bagta olmak iizere
Turkiye'deki stratejik kurumlar i¢in bilgi tiretim merkezlerine (bilgi evlerine)
déniigtiiriilebilecegi degerlendirilmektedir. Bu yaklagimin benimsenmesi neticesinde BTU,
TUSAS, TOFAS, ASELSAN, BAYKAR vbh. gibi kurumlarin Ar-GE merkezlerinin ¢6zuim
ortagl olarak cahsabilecekti. Bu kurumlar aragtirmaci ihtiyacimi bu yolla BTU iizerinden
gidermis olacaklardir. Ayn1 zamanda yapmak istedikleri aragtirmalara yonelik laboratuvarlar
BTU biinyesinde isleteceklerdir. Bundan sadece aragtirmacilar degil ayn1 zamanda hem lisans
hem de lisansustii aragtirma yapan ogrenciler istifade edecektir.

Engelsiz Universite

Gelecek uiniversitelerinin en 6nemli 6zelliklerinden birisi de engelli veya dezavantajhi gruplarin
kampts icerisinde yasam konforu bozulmadan egitim/6gretim ve AR-GE ¢alhigmalarini
yiiriitebilmelerine imkan vermeleridir. BT U niin de bu kapsamda asagidaki konulara gereken
onemi vermesinin gerekli olacagi degerlendirilmistir.

* Olabilecek en kisa zamana %100 engelsiz iiniversite ctiketine sahip olunmasi, bu
konuda engelli (6zel gereksinimli) 6grencilerin ve personelin de katihmu ile bir ¢alisma
grubu olusturulmasi, bu grubun bir aksiyon plani olusturulmasi ve ayni grubun bu
kapsamda g¢alismalar: da takip edilerek hedeflenen sonuglara ulagilmasini saglamalar:
onerilmistir.

* YZ ve robotlarin 6zel gereksinimli bireylere destek verebilecek robotlarin tretilmesi, bu
konunun tniversitenin ilgili birimlerini performans gostergesi olarak goriilmesine dikkat
cekilmistir.

* Ote yandan, toplum igerisinde 6zel gereksinimi olan bireylerin sayilar1 ihmal
edilemeyecek kadar ¢oktur. Bu nedenle, tiniversite toplum iginde de engellilere yasam
konforu saglayacak faaliyetleri planlamasinin da gelecege yonelirken thmal edilmemesi
gereken bir konu oldugu dile getirilmistir.
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Kurumsal Sahiplenme ve Tamitim

Universitenin geligimini destekleyecek en 6nemli unsurlardan birisinin de kurumsal sahiplenme
oldugu ortaya ¢ikmigtir Universitenin tiim paydaslarinin ona sahip ¢tkmasi kurumsal geligimine
pozitif katki saglayacaktir. Bu kurumsal sahiplenme paydaglarin bir taraftan kuruma olusacak
olan sorunlara kars1 kayitsiz kalinmamasi ve iyilestirmelere gonitllii olarak destek vermesine
diger yandan da tiniversitenin tanitimina ve tercih edilmesine 6nemli katkilar saglayacaktir. Bu
kapsamda tiniversitenin bugtinden itibaren asagidaki uygulamalar: gergeklestirmesi 6nerilmistir.

* Kurumsal Sahiplenme Rehberinin ve Aksiyon Planinin Olusturulmasi:
Kurumsal sahiplenmenin tetiklenmesi i¢in aidiyet kiiltiruni tanimlanmasi, hangi
noktalarda ne tiir bir ¢aliyma yapilmasi gerektiginin belirlenmesi ve bu yolla bir aksiyon
plan1 olugturularak tiniversite paydaglarinin bulunduklan yerlerde (dinyanin neresinde
olursa olun) universiteye olan baglihik duygularni kabartacak aksiyon planlarinin
olusturularak uygulanmasi 6nerilmigtir. Bu amacla basta sosyal medya olmak tzere
tim imkanlarin kullanilmasi 6nerilmigtir. Bu rehberin hem 6grenciler, hem mezunlar,
hem akademisyenler hem idari personel hem de diger paydaslar1 kapsayacak sekilde
hazirlanmas1 veya bunlarin er birisi i¢in ayr1 ayri rehberler olusturulmasi yoluna da
gidilebilecegi degerlendirilmigtir.

* Mezun Veri Tabaninin Yeniden Yapilandirilmasi: Universiteden mezun olmus, is
dunyasinda, egitim camiasinda, kamu kurulusglarinda vb. etkili pozisyonlarda gorev yapan
mezunlarin belirlenmesi ve tiniversite rektoriinun yilda bir kere onlari tiniversiteye davet
ederek onlari agirlamasi ve BTU’niin tamtim1 ve gelismesine katki iiretmelerini talep
etmesi onerilmigtir. Ozellikle ise alimlarda iiniversite mezunlaria éncelik verilmesinin,
ogrencilerin beklenen niteliklerde olabilmesi ic¢in tniversitenin nasil yapilanmasi
gerektiginin net bir gekilde ortaya konulmasinda fayda olacag: degerlendirilmistir.

* Sosyo-Park Uygulamasi: Sivil toplum orgiitlerinin kendi hizmetlerini daha etkin
yuritebilmelerine destek verilmesi 6nerilmektedir. Bu kapsamda;

e Universitenin mekanlarinin kullanilmasina musaade edilmesi

« Universitedeki aragtirmacilarin yeni hizmet modelleri (i modelleri) olusturma
konusunda arastirmalar yapmasi ve ortak projelerin yurttiilmesi

« Ogrencilerin sosyal hayata katki iiretebilmeleri icin bu hizmetlerde aktif
olmasinin yolu agilmali ve sosyal transkriptin bir parcasi olarak bu ¢aliymalar
ogrenciye deger uretmelidir.

* Sivil toplum orgitinin kent icinde universitenin ihtiyaclart konusunda
katkr tiretmeleri i¢in onlar ile birlikte tiniversiteyi gelisgtirme konusunda ortak
oturumlar diizenlenmelidir. Ozellikle yerel hizmetlerin aksatilmamasi i¢cin STK
desteginin 6nemli olacag1 degerlendirilmektedir.

* Tercih Rehberinin Olusturulmasi: BTUnin gelisen ve siirekli éne cikan
yetkinliklerini igeren bir tercih rehberi olusturularak égrencilerin Neden BT U’yii tercih
etmeleri gerektigini net olarak aciklayan bir kitapgik hazirlanarak basta Bursa olmak
tizere iilkenin en 1iy1 liseleri sayilan liselere gonderilmesi 6nerilmistir.

* Benim Universitem Ziyaretleri ve Konusmalari: Universite mezunlarinim
da katkilar ile 6gretim tiyelerinin farkh sekillerde tGniversitenin gelisim ve biiylimesini
toplum ile paylagmalar: 6nerilmistir. Bu kapsamda;
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» Turkiye'nin saygin liselerinde o bolgedeki mezunlardan da destek alinarak
tniversite temsilcilerinin - katilmi ile tniversiteyl tanitan toplantilarin
diizenlenmesi ve bu yolla iyi 6grencilerin BTU’yii tercih etmelerine katk
saglamast oOnerilmigtir. Burada mezunlarin tniversitelerine sahip ¢ikmasi,
universitede ogretim uyelerinin liselere kadar giderek universitelerini
anlatmasinin bir taraftan kurumsal sahiplenmeye katki saglarken diger taraftan
ogrenci kalitesinin artmasina ve tniversitenin tercih edilebilirliginin artmasini
saglayacaktir.

« Universitenin akademisyenleri ve o6grencileri birlikte sehir iginde veya
universiteni iliskide bulunabilecegi diger sehirlerdeki organizasyonlarda
universitenin  verebilecegi  hizmetlere yonelik ziyaretler planlanmasi,
ogrencilerin bu toplantilarda aktif olarak universitedeki egitim/6gretim ve
aragtirma olanaklarindan bahsetmesinin 6nemli olacag: degerlendirilmektedir.
Bu ziyaretlerin amaci tamamu ile tiniversite ile 1lgili sektor temsilcileri ve/veya
organizasyon temsilcilerinin sicak iliskiler kurabilmesini saglamaktir.

* Rektorle Birlikte Kutlama (Cay, Kahve, Sohbetleri): Rektorin ve yoneticilerin
bayram ve diger 6zel gunlerde birlikte sohbetler ettikleri oturumlarin diizenlenmesi
onerilmistir. Bu toplantilarda kargilikh etkilesimin kurumsal sahiplenmeye ve bir “aile
ortami1” olugturmaya katki saglayacag: agiktir.

* Rektoriin Universite Icinde Saha Ziyaretlerinde Bulunmasi: Belirli periyotlarda
tniversite rektoriintn fakiltelerde/bolumlerde 6gretim uyeleri ile gorismek tzere
ziyarette bulunmasi 6nerilmis ve bunu idari birimler ve 6grencileri de icerecek sekilde
genisletebilecegi degerlendirilmigtir.

* Qgrenci ile Bas Basa Sohbetleri: Universitenin her idari biriminin yilda en az bir
kerede olsa ogrenci temsilcileri ile sohbetler diizenlemesinin 6grencilerin sorunlarini
dinlemesinin ve gerekenleri yapmasmin da ogrencilerin kurumsal sahiplenmesi igin
onemli oldugu degerlendirilmigtir. Bu sohbetlerin belirli pertyotlar ile akademik personel
ve uist diizey yonetici temsilcileri ile birlikte yapilmasimin da faydal olacagi ve bunun i¢in
bir takvimin olusturularak ilan edilmesi ve tiniversite 6grenci konseyi ile koordineli bir
sekilde uygulanmasinin saglanmasi 6nerilmistir. Her ne kadar 6grenciler sorunlarin dile
getirme gayretinde olsalar da bu sohbetlerin konusu tamamen serbest olup 6grencilerin
sorunlarinin  dinlenmesinden daha ¢ok samimi muhabbetlere donistirulmesinin
ve tamamu ile birlikte vakit gecirme esasina gore yuritilmesin énemi gorilmiistir.
Ogrencilerin ¢ekinmeden dertlerini anlatabilecekleri, onlara manevi destek iiretebilecek
mekanizmalarin kurulmasinin kurumsal sahiplenmeye pozitif' katkisinin yiiksek olacagi
degerlendirilmektedir.

* Agizdan Ag1za Tamitim: Universiteyi sahiplenmenin en 6nemli gostergelerinden birisi
de agizdan agiza tamtimlarin yapilmasi 6nemli goriilmiistiir. Ozellikle yabanci 6grencilerin
kendi iilkelerinden 6grencilerin BTU’ye gelmelerini tesvik etmeleri, sehir digindan
gelen ogrencilerin kendi sehirlerinde tniversitenin bagarilarim gururla anlatmalarinin
saglanmasi ve bunu tegvik edecek mekanizmalarin gelistirilmesi 6nerilmektedir. Benzeri
sekilde akademisyenlerin de tmniversitenin yetenekleri ile ilgili olarak bulunduklar
ortamlarda goriis ve onerilerini paylasabileceklerine dikkat ¢ekilmistir. Bunu desteklemek
tzere ogrencilere ve akademisyenlere taniim malzemesi niteliginde uygulamalarin
universite igerisinde 6ne ¢ikartilmasi ve ilan panolari gibi yerlerde basarilarin gortniir
bir sekilde paylasilmasi, 6nemli bagarilarin ilgili birimlerde ve universite duzeyinde
tartigildig1 oturumlarin yapilmasiin faydah olacagi degerlendirilmektedir.
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* Bir Giinliik “Universiteli” Uygulamasi: Universitenin her yil veya her dénem bir
kere olmak tizere bir gunliik tniversiteli programinin baglatmasinin boélge insaninin
universiteyl tercih etmesine yol acacagl degerlendirilmistir. Bu uygulama ile bolgede
bulunan liselerde okuyan son sinif 6grencilerinin ileride okumak istedikleri egitim/
Ogretim programlarina ait derslere bir giin katilmalarimin saglanmas:
kastedilmektedir. Bu kapsamda 6grenci kabul edilecek derslerin ve her ders i¢in kabul
edilecek 6grenci sayisinin belirlenmesi, 6grencilerin katilacaklar: dersler igin 5 dakikalik
tniversiteyl tanitacak materyallerin hazirlanarak o giintin ik dersinin baslangicinda
sunulmasi, dersin 6gretim Uyesini o gun Ogrencilerin dikkatini ¢ekecek konulara
odaklanmasi i¢in hazirlik yapmasi ve sunumunu liseli 6grencilerin algilayacag: sekilde
gozden gecirmesi 6nerilmistir. Gelecek her 6grenciicin bir tiniversite 6grencisinin giinlik
arkadas olarak atanmasi ve onunla tam giin birlikte gecirerek tniversite deneyimini
paylagmasi, bunun i¢in uygun 6grencilerin 6nceden secilerek kendilerine gérevlerinin
anlatilmasi programin basarisimi artiracaktin. Bu ogrencilerin tiniversiteye gelmesini
istedikleri liseli gengler ile iliskilerini devam ettirmeleri de bu aktivitenin basarisina
katki iiretecektir. Universite vakfinin aracihg ile gelecek olan 6grencilere giinliik harchk
verilmesi ilginin de artmasina yol acacaktir. Universitenin Kurumsal ileti§im Biriminin
bu galigmayi liseler ile koordine etmesi ve basarili bir uygulama olmas: halinde bunun
Turkiye’nin diger illerinde bulunan ve egitim 6gretim kalitest ile 6ne ¢ikmig olan liseleri
de dahil edecek sekilde genisletmesi mumkiin olabilecektir. Sehir digindan gelecek
olan ogrencilerin ulaggminin saglanmasi, sehirde kalmasi gereken 6grencilerin 6grenci
yurtlarinda konaklamasinin saglanarak arkadas tiniversiteli gencler ile ge¢irmelerinin
saglanmas (yer olmamasi durumunda kamu misafirhaneleri de kullanilabilir) faydal
olacaktir.

Yesil Kampiis Uygulamalar

Universite kampiislerinin en énemli gereksinimlerinden birisi de ¢evre saghgina énem vermeleri
ve yesil kampts uygulamalarina oncelik vermeleri ve ilgili uygulamalar1 yogun olarak devreye
almalarichr. 2030’1u yillarda BT U niin ikilim ve ¢evre duyarlilig: yiiksek kampiislere sahip olmast
icin ¢aligmalara baglamasina dikkat ¢ekilmistir. Bu kapsamda;

* Kampis i¢i ulaggm ve c¢evre kosullarinda Yesil Dontsiimii tesvik eden
politikalar geligtirilmesi ve bu kapsamda bir aksiyon plani olusturularak
uygulamaya alinmasi,

e Universite yerleskelerinde ortaya c¢ikan sorunlarmin kalici ¢oziimlere
kavusturulmasi i¢in gerekli mekanizmalarin gelistirilmest,

* Universitenin karbon ayak izinin hesaplanmasi, c¢evre kirlenmesine yol
acacak unsurlarin kontrol altina alinmas,

* Cevre ve yesil kampiis uygulamalarinin ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan
belgelendirilmesi ve

 Tum bolumlerde vyesil enerji uygulanmasmmin  degerlendirilmesi
onerilmigtir.

Yesil kampts gelistirme konusunda, 6zellikle YOK tarafindan yiiriitillen Siirdiiriilebilir
ve Iklim Dostu Kampiis calijmalarinin yakindan izlenmesi ve oradan elde edilecek olan
deneyimler ile tiniversite kampiistiniin gelistirilmesinin faydal olacag: degerlendirilmektedir
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Acil Durum ve Afet Yonetimi

Ulkemiz dogal felaketler ile karg kargtya kalma ihtimali yiiksek olan tilkelerden birisidir. Deprem,
yangin, sel, teror saldirisi gibi felaketler ile her an kargilagmak miimkiindiir. BT U’niin bu gibi
durumlarda aktif olarak topuma destek verebilecek durumda olmasi 6nemli bir gereksinim
olabilecegi gibi tiniversitenin toplumsal anlamda 6ne ¢ikmasina da yol agacaktir. Bunun igin;

*  Oncelikli olarak kapsaml bir acil durum ve afet planlamasi yapilarak olasi dogal
felaketlere kendisinin hazir olmas1 gerekecektir. Olasi felaketler icin gerekli olan alt
yapinin kurulmasi, binalarin giiclendirilmest, alt yapinin stirekli ¢ahgabilirligini teminat
altina alinmasi, alternatif ve mobil dogal gaz, elektrik ve su gebekesinin olusturulmasi,
kurum i¢inde olasi durumlar i¢in acil kurtarma ekiplerinin olusturulmasi, ilk yardim
basta olmak tuzere kurtarma c¢aliymalari ile ilgili tatbikatlar yapilmasi ve tiniversite
icerisinde ilgili personelin farkindahginin artirllmasi, egitimlerinin yapilmasi ve kampiis
iceriginde ilgili levhalama ve isaretlemelerin yapilmasi ve bu ¢aliymalara ait tatbikatlarin
ve egitimlerin periyodik olarak (yilda en az bir kere) tekrarlanmasi 6nerilmektedir.

* acil durum yonetiminin ikinci ayagini ise universiteni acil durumlarda ve dogal
felaketlerin yasanmasi halinde topluma verebilecegi destegin belirlenmesidir.
Kurtarma ekiplerinin konuslandirilmasi, ihtiyaclarim giderilmesi, kurtarma ekiplerine
destek olacak personelin (idari ve akademik personeller ile 6grenciler) yetistirilmesi ve
sahaya stirtilmesi, sosyal yardimlarin toplanmasi ve dagitilmasinda ilgili resmi kuruluslara

destek verilmesi, Universitenin tesislerinin gegici olarak yagam alanlarina déniigtiiriilmesi,
Bursa’da bulunan acil durumlardan sorumlu birimler ile ortak aksiyon planlarinin
olusturulmasi1 ve birlikte tatbikatlar yapilmasi, diger kamu kurum ve kuruluslarn ile
birlikte ¢alisma kogsullarinin belirlenmesi ve uygulanmasi dile getirilmistir.

* Universitenin acil durumlara karg1 hazirhikh olmasi i¢in vatandaglar: egitmesi, farkindalik
caligmalan ytirtitmest, periyodik olarak konferans, kiiciik tatbikatlar ve caligtaylar vh. gibi
etkinlikler ile toplumsal bilinci agik tutma gayreti gostermesine dikkat ¢ekilmisgtir.

Diger Fikirler

Arama konferansinda yukarida aciklana goriis ve Onerilere ilaveten ¢ok farkhi alanlarda ve
farkl niteliklerde asagidaki fikirler de ortaya atilmigtir. Universite yonetiminin bu fikirleri de
degerlendirmesi ve uygun olan noktalarda kurumsal gelisim i¢in kullanmasi 6nerilmigtir. Bunlar
arasinda sunlari saymak mumkundir.

* Universite vakfi kurulmasi saglanarak bagis yolu ile 6grencilere ve aragtirmacilara
imkanlar ortaya g¢ikartilmasi, gonulli aragtirmalar ve sosyal sorumluluk projelerinin
olusturulmas,

*  Universitenin geffaf ve izlenebilir bir i¢ denetim siirecinin tanimlanmast,

* Akademisyenlerin anlagsmazliklarinda resmi girisimlerden o6nce bagimsiz (duayen)
arabulucularin kullanilmasi i¢in gerekli mekanizmalarin olugturulmas:

*  Gorev degisiklikleri i¢in gerekli prosediir ve/veya stireclerin tanimlanmasi,
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*  Universitenin ilgili birimlerinin igletmelerin mali durumlarim izleyebilecekleri finansal
yonetim ve izleme sistemleri gelistirerek bulut tizerinden kullanima sunmas,

* Universitenin mali kaynaklarini artirabilmek igin bir gelir modelinin kurulmasi ve bu
modelin tum bilesenlerinin aktif olarak ¢alistirilmasi,

*  Universitenin gelir modelinin bir pargasi olarak almacak olan bagis ve diger destekler
icin 6zel sertifika ve 6dullerin tanimlanmasi

* Idari, mali cevre ve biitce yonetiminde konu uzmanlarindan destek almmasi ve
surdiirilebilir bir yonetim sisteminin gelistirilmesi

*  Diger tUniversitelerle sosyal ve teknik ig birliklerin artirilmasi

* Yonetimin verdigi kararlarda ‘“hakkaniyet ilkelerini” on plana c¢ikarmasi ve bunu
tniversite icerisinde hissettirmesi
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EGITIM OGRETIM SURECLERININ GELISIM VE DONUSUMU

BTU egitim 6gretim siireclerinin gelisimi ve ilgili uygulamalara yonelik olarak agagidaki konulari
kapsayan bir dontisiim stirecinin uygulanmasinin faydah olacagi degerlendirilmigtir.

Degerlendirmede One Cikan Fikirler

Odak grup tarafindan yapilan degerlendirmeler de tniversitenin egitim ve 6gretim agisindan
en 6nemli gereksinimlerinden birisinin, 6gretim tyelerinin sektor deneyimlerine kavusmasi ve
egitim Ogretim sureclerinin iyilestirilme merkezinin kurulmasi, oldugu ortaya ¢ikmigtir. Benzeri
sekilde BT U’yii 2030°u yillara tasimak iizere yapilan degerlendirmede 6ne gikan fikirler oncelik
sirasina gore agagidaki gibidir.

1. Egitim ve 6gretimdeki degisimleri ve yenilikleri takip edebilmek ve yayilimini saglayabilmek
i¢cin “egitim 6gretim siireclerinin iyilestirilme merkezinin” kurulmasi

2. Miuhendislik ve mimarlik egitiminin “’deneyimsel 6grenim modeli’’ kapsaminda XR
teknolojilerinin kullanilmasi

3. 2030 yiinda BTU’de en az 10 bolimiin, 2035te tiim boliimlerin akreditasyon
siuireclerinin tamamlanmasi

4. Birinci yariyllda 6grencilere iletisim becerilerini kazandiracak derslerin agilmasi
(sunum hazirlama-dilekge yazma-mail atma becerileri vb.)

5. Egitimde surdirtlebilirlik politikalarinin belirlenmest ve egitimin siirdiiriilebilirlik
kiiltiiriiniin yerlestirmesi

6. _Yapay zekanin cgitimde aktif kullanilmasi ancak bu yapilirken etik kurallara dikkat

edilmesi

~J

51 derslerinin kaldirilmas: veya sinavlarinin merkezi ve uzaktan sinav geklinde olusturulmas:

8. Lisanstistii %100 ingilizce en az iki programin acilmast ve %30 en az 5 lisans programinin agilmasi.
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9. Geleneksel 6grenme modellerinin yani sira uzaktan egitim ve yontemlerin entegre

edilmesi biit¢esel kaynagin saglanilmasi, lisansustii savunma sinavlarinin hibrit olusturulmasi

10. Ogretim {iyelerinin belli araliklarla uzun siireli olarak sektérde (1yil gibi) galigmasmin
ardindan miufredatlarin yvenilenmesi

Bu konu i¢in kurulmus olan odak grup caliymasinda yapilan degerlendirmelerde 6ne ¢ikan
fikirlerin yaninda tniversitenin 2030’lu yillarda sahip olmas: gereken kabiliyetleri belirleyecek
sekilde planlamasi, uygulamasi, gelistirmesi gereken yaklagimlar, yontemler, sistemler ile ilgili
diger oneriler ise agagidaki gibidir.

Egitim Ogretim Programlarin Giincellenmesi ve Belirli Alanlara Odaklanma

Universitenin siirekli ayni egitim ve 6gretim icerikleri ile yasamina devam etmesi gelecekte
rekabet gicuni negatif yonde etkileyeceginden diizenli olarak tim programlarin gézden
gecirilmesi ve guncellenmesinin kaginilmaz oldugu aciktirn. O ylizden arama konferansinda
ders igeriklerinin giincellenebilmesi igin temel prensipler belirlenerek (Ozellikle siirekli ve
hizlica gelisen programlarda) bu prensiplerin uygulanmasma dikkat c¢ekilmistir. Her bir
programin en az 5 yilda bir (bazi programlarda bu 3 yilda bir de olabilir) gincellenmesinin
gerektigi degerlendirilmektedir. Bu giincelleme c¢aliymalarinda Yiksekogretim derecelendirme
kurulusu Quacquarelli Symonds’in (QS) tarafindan ilan edilen ilk 10 tiniversitenin miifredatinin
incelenmesi onerilmisti. Miifredatin degistirilmesinde IMEP ogrencilerinin de (liniversiteye
dondiiklerinde) goriglerinin alimmasimin faydal olacagi dile getirilmistir Benzeri gekilde
programlarin geligtirilmesi ve mifredatin belirlenmesinde hazirlik egitimi de dahil sanayiden/
sektorden destek alinmasina 6zellikle sanayi kuruluglarinin taleplerinin géz ard: edilmemesine,
sektor temsilcilerinden goris ve degerlendirmelerin toplanmasina, egitim programlari icerisinde
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sanayl kuruluglarinin ihtiyaci olacak derslerin konulmasina, dijital donugtim, siire¢ yonetimi,
Endustri 4.0, bilgi yonetimi vb. gibi tiim kurum yada kuruluslar: kapsayacak nitelikteki derlerin
ortak ders olarak acilmasina 6zen gosterilmesine dikkat ¢ekilmigtir.

Ders programlarmin tasarlanmast ve guncellenmesinde dikkat g¢ekilen diger bir nokta ise
programlarin modiiler sekilde planlanmasi, mikro kredilerin agilmasidir. Ogrencinin
yasam konforunu bozmadan egitim 6gretim alabilmesi amaciyla, bilincli 6grenme ve geligime
katki saglayan universitenin resmi etkinliklerine katilan 6grencilerin bunlardan kredi almasi
(mikro kredi) onerilmigtir. Tamamlayict ders plam disindaki faaliyetler (akademik faaliyetlerle
baglantili hale getirilerek 6grencilerin mesleki ¢aligma konularini daha 1yi anlamasina yardimer
olacak faaliyetler), ile sosyal faaliyetlerden (kampiis faaliyetleri, topluluklar, etkinlikler vb.)
olusan DDFK kredilerinin olugturulmasma dikkat ¢ekilmistir. Ogrencilerin yagsam konforunu
teminat altina alacak sekilde egitim 6gretim programlarinin tasarlanmasimin ve 6grencinin bu
etkinliklere katihminin kredilendirilmesinin BT U’de okumanin avantajinm artirilmasina da katki
saglayacagi degerlendirilmistir. Benzeri sekilde teknik programlarda sosyal yapiyr anlamaya fayda
saglayacak derslerin konulmasinin da degerlendirilmesi 6nerilmigtir. Bu kapsamda ozellikle,
sosyal ve miihendislik alanlarinin teknik bir iiniversiteye ait olabilecek ortak
bir paydada bulusabilecegi noktalar: belirlemek tizere bir ¢aliyma ekibinin, komisyonun,
kurulunin kurulmasma ve en az 2-3 yilda bir bu ¢aligmanin tekrarlanmasina isaret edilmistir.

Diger yandan, gelecekte tiniversitelerin her alanda gergeklestirecekleri egitim/6gretim
faaliyetlerinden ziyade belirli alanlarda uzmanlagmis bireylerin yetistirildigi  kurumlar
olacagi degerlendirilmistir. Bu nedenle BTU’niin teknik alanlarda éne cikan bir iiniversite
olarak gelecegin teknoloji alanlarinda 6grencilere deneyim alani olusturmas: ve egitim
programlarini bu kapsamda diizenli olarak giincellenmesi 6nerilmigtir. Bunu temin etmek i¢in
periyodik olarak egitim ve 6gretimde odak noktalarinin belirlenmesine yonelik degerlendirmelerin
yapilmasi ve ilgili mevzuat gercevesinde yeni programlar ac¢ilmasi ve onlarin 6ne ¢ikartilmasi
dile getirilmistir. Yapay zeka, blok zinciri, bulut teknolojisi, nanoteknoloji vb. gibi
siirekli gelismekte olan ve insan hayatina daha ¢ok girmeye baglayan alanlarda 6grencilerin
yetistirilmesinin 6nemli olacag1 degerlendirilmigtir.

Egitim programlarimin tasarlanmasida katihmecilarin dikkat ¢ektigi bir konu da ¢ok disiplinli
(multi-disiplin) egitimlerin yayginlastirlmasidir. Bir 6grencinin kendi fakultesi veya kendi
programi disinda da diger programlara ait dersleri almasinin 6nitintun ac¢ilmasi ve tegvik edilmesi
onerilmigtir. Bununla beraber 6zellikle muhendislik programlarinda “bitirme projelerinin™;
kendi bolim danigmani ile birlikte, bagka bir mithendislik boliimii 6gretim iiyesi ve sanayi
mentori kontroli altinda toplam 3 farkli danigman ile multidisipliner olarak gerceklestirilmesi
yoniindeki oneri dikkat ¢cekmistir. Bu yolla 6grencinin pratik deneyim ve farkli bakig acilarina
sahip olacagi degerlendirilmistir.

BTU biinyesinde okuyan 6grencilerin, 2030’lu yillarda mezun olduklarinda istihdam
kaygisi tasimayacaklari bu tiir programlarin yiritilmesinin temel hedef olarak gorilmest
gerektigi dile getirilmis olmakla birlikte 6zellikle egitim programlarinin igeriklerinin 6grencilerin
tasarim ve Uretim sireclerinin deneyimleyecegi (demeyime dayali aktif 6grenme
saglayacak) sekilde yurutilmesinin 6nemli olacagina dikkatler gekilmistir. Biittin igeriklerin
egitim komisyonu tarafindan bu acidan degerlendirilerek gtincelleme ihtiyacim belirlemesi
ve 1lgili program yurutucilerinden giincelleme talep edilmesi, tim programlar bu agidan
giincelleninceye kadar bu takip ve izleme caliymasinin yiiriitiilmesi 6nerilmistir. Ogretim
tyelerinin program giincelleme ve guncel miufredat olusturma konusunda aktif ve etkin rol
almasi i¢in tesvik mekanizmalarinin olusturulmas: ve bunun atama kriterlerinin ve performans
degerlendirmesinin bir parcast haline getirilmesinin faydah olacag degerlendirilmigtir.

Lisansiisti programlarin tasarlanmasinda Milli Sanayi Hamlesi ve Sanayi Calisma
Programimin dikkate alinmasi, tlke igin stratejik 6onemi olan konularda faaliyet gosteren
kurumlar ile gorisulerek onlarin ihtiyaclarini giderecek programlarin acilmasi 6nerilmigtir. Bu
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programlarin deger tiretebilmesi i¢in “yerinde veya is iistiinde arastirma’ programlarinin
yuritilmesinin 6nemli oldugu dile getirilmistir. Boylece bu kurumlarda calisanlar hem kendi
islerini aksatmadan caligabilecek hem de kendilerinin ihtiya¢ duyduklar alanlarda “deger
ureten” arastirma tezleri yurutebileceklerdir. Buuygulamanin Bursa bolgesindeki buyiik 6lgekli
sanayl kuruluglar basta olmak tizere bolgenin ileri gelen kuruluglan i¢in yayginlastirilmas: da
universitenin sanayi Uzerindeki etkisini artiracaktir.

Egitim programlarmin tasarlanmasinda en o6nemli bilesenlerden birisi de o6grencilerin is
iistiinde egitilmeleri ve stajlarin organizasyonudur. Universitenin bu konuyu da éncelikli
konulardan birisi olarak gormesi ve 6zellikle Bursa’daki kurumsal sanayi sirketlerinin (Bosch,
Renault, Valeo, Borusan vh.) bagimsiz staj programlarinin %50 kontenjanint BTU’ye ayirmast
icin girisimlerde bulunmast onerilmistir. Bunu saglayabilmek igin 6grenci staj rehberinin
guincellenmesi ve igverenin taleplerini karsilayacak ve diizenli olarak yirttecek nitelikte bir
dizenleme yapilmasinin, ogrencilerin staj vakitlerini deger tretecek sekilde gecirmelerinin
saglanmasinin, stajyer denetimlerinin diizenli olarak yiritilmesinin 6nemli oldugu
degerlendirilmistir. Ayrica sanayi kuruluslarimin ihtiyaglart dogrultusunda o6zellik son simif
6grencilerinin “uzun donemli staj” uygulamasim rahatlikla yurtitebilmeleri i¢in diizenlemelerin
yapilmasinin faydali olacag: ifade edilmigtir.

Egitim programlarmin yapilandirilmasi asamasinda bilimle 1ilgili konularda merak
uyandirmamnin ve 6grencilere dogru yonlendirme yapmanin ihmal edilmemesi ve bu konuda
ozellikle merak ve igsellestirme merkezinde yapilmasi gerekenleri belirleyerek programlara
dahil edilmesi 6nerilmistir. Bu yolla gelecegin arastirmacilarinin yetigmesi igin katki tiretilecegi
degerlendirilmistir.

Program Akreditasyonlari

Universitelerin tercih edilmesinde ilgili programlarin akredite edilmis olmast her gegen giin
daha fazla énemsenecektic BTU’niin sadece yurt icin akreditasyon kurumlari tarafinda
akredite edilmekle yetinmeyip, yabanci akreditasyon kurumlari tarafindan da akredite
edilmesi i¢in calhigmalar yiritmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmistic. Bu tniversitenin
uluslararas: ytksekogretim alaninda bu yolla 2030 yilinda en az 10 programin, 2035 yilinda
1se tum programlarinda akreditasyon sureclerini tamamlamayr hedeflemesi 6nerilmistir.
Universitenin akreditasyon siireclerini diizenli olarak yiiriitebilmesi igin bir akreditasyon
ofisi olusturmasinin gerekecegi dile getirilmistir. Bu ofisin, tiniversite biinyesinde yuritilecek
olan akreditasyon caligmalari i¢in biittincul bir yaklagim sistemini geligtirilmesinin faydali olacag:
belirtilmigtir.  Birimlerin akredite olabilmesi i¢in ilgili kriterler kapsaminda yapilacak olan
calismalarin belirlenmesi, ilgili birimlerde c¢aliganlara egitimler verilmesi, yapilan ¢aliymalar
akreditasyon kurumu gibi degerlendirerek eksiklerin giderilmesinin saglanmasi, birimlerin
bagvuru 6ncesinde tam anlami ile hazirlanmalari, denetime hazir olmalar1 durumunda bagvuru
surecinin yurutilmesi bu ofisin temel gorevlerinden olacaktir.

Yabanci Dil Egitimi ve Yeterlilik Sinavlari

BTU gibi Teknik Universitelerin 6grencilerinin mezun olduklarinda yabanci dil bilgilerinin
yeterli olmasi 6nemlidir. Ogrencilerin yabanci dil bilgileri lisans sonrasi farkh iilkelerdeki
universitelerde egitimlerine devam etmelerine destek verecektir. Bu agidan;

*  BTU’niin de diger Teknik Universitelerden geri kalmamast icin lisanstistii programlarda
en az 2 programin Ingilizce acilmast, lisans programlarinda ise en az %30 Ingilizce olan 5
programin olusturulmasi, hali hazirda %30 1ngﬂizce olan lisan programlarinin da %100
Ingilizce yapilmasi durumunun degerlendirilmesi, %100 Turkce olan programlarin
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bazilarma aymi sekilde devam edilmesi onerilmisti. Baz1 katthmcilar tiim derslerin
zamanla %100 Ingilizce verilecek gekilde uygulanilmasi gerektigini dile getirmiglerdir.
Bu sekilde bir yaklagim dil egitiminin mesleki geligimi destekleyecek sekle dontigmesini
saglayacaktir.

*  Yabanc dil ile ilgili olarak dikkati geken diger bir konu ise; 6grencilerin dil seviyelerinin
oOlgtlerek kendilerini geligtirmelerine yol agmak amaci ile yeterlilik sinavlarinin
duzenlenmesi ve yeterlilik sertifikalarinin verilmesidir. Bunun 6grencilerin kisisel gelisimi
kadar universitenin imajinin gelismesine de katki saglayacaglr degerlendirilmistir. Bu
konuda iiniversitenin OSYM ile i birligi halinde uluslararasi nitelikteki teknik alanlarda
yetkinlik ifade edecek bir belgelendirme yapabilecegi degerlendirilmisti. Ogrencilerin
kendi imkanlar ile yabanc: dillerini gelistirebilecekleri ortamlarin olusturulmasi da bu
kapsamda gerekli olacaktir.

* Lisans o6grencilerinin yabanci dil bilgisini alabilmeleri icin BTU biinyesinde tiim
bolimlerde hazirlik sinifinin agilmasi 6nerilmigtir

*  Egitim 6gretimde sadece Ingilizce ile yetinilmemesi, programlarin icerigi ve kapsamimna
gore Rusca ve Cince egitim dili olan programlarin da agilmas: gelecekte bu
dillerin konuguldugu yerlerde mezunlarin aktif olarak yagamlarini siirdirmelerine yol
acacaktir. Universite mezunlarinin bulunduklari yerlerde iiniversitenin birer elgisi gibi
gorev yapacaklar: disinulirse bu 6nerinin de yabana atilmamas: gereken bir 6neri
oldugu seklinde degerlendirilmektedir.

* Etkin aragtirma ve gelistirme yapabilmek ic¢in yabanci dil seviyesi zorunlu olarak
yiikseltilmesinin dogru olacag degerlendirilmistir.

Egitim Ogretim Siireclerini Iyilestirme Merkezi

Universitenin  gelismesini temin etmenin en temel taglarindan birisi de egitim 6gretim
sureglerinin iyilestirilmesidir. Egitimde strdurtlebilirlik politikalarinin belirlenmesi ve egitimin
surdurilebilirlik kultiiriini yerlegtirmesinin 1yilestirme stirecine pozitif katkisinin olacag:
degerlendirilmigtir. Rektorlik biinyesinde egitim politikalarinin olusturulmasi igin egitim
koordinatorliigiinun (yoksa kurulmasi) aktif olarak ¢alistirilmas: 6nemli gorilmistir. Streglerin
PUKO dongiisiinii kapatacak sekilde yiirtitiilmesini ve izlenmesinin, bu merkezin caliymalarinm
temelini olusturmas1 gerektigine dikkat ¢ekilmigstir. Bu konuda da iyilestirecek bir¢ok konu
olacaktir. Arama konferansinda tniversiteyi 2030°lu yillara hazirlayabilmek i¢in agagidaki
caligmalarin yuritilmesi onerilmigtir.

* Egitim Ogretim Siireglerinin iyile§tirilme Merkezinin Kurulmasi: Universite icerisine
yuritilen egitim ve oOgretim sureglerine yonelik olast degisikliklerin belirlenmest
yeniliklerin takip edilmesi ve ilgili birimlerden siirecler hakkinda iyilestirmeler talep
ederek takibinin yapilmasindan sorumlu egitim/o6gretim siuirecleri iyilestirme
merkezinin kurulmasi 6nerilmistir. Bu merkezin temel gorevi, degisen egitim 6gretim
sureclerini takip ederek bu siireclerin “stire¢ yonetimi” yaklagimi ile etkinligini ve
verimliligini iyilestirilecek bir sistemi hayat gecirmek olacaktir.

* Kontenjanlarin Yeniden Degerlendirilmesi: Programlara kabul edilecek 6grenci
sayilari ve kontenjanlarin bolgenin, tilkenin ve 6ncelikli alanlarin dikkate alinarak yeniden
degerlendirilmesi ve mezun olan 6grencilerin is bulmalarini kolaylastiracak alanlardaki
taleplerin yogunlastirilmasi gerektigi belirtilmigtir.
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* Tletisim Becerisi: Ogrencilere iletisim becerilerini kazandiracak bir dersin acilmas:
(sunum hazirlama-dilekge yazma-mail atma becerileri vb.) ve BTU’ye gelen 6grencilerin
hepsinin bu dersi almasinin egitim/6gretim de oldugu gibi 6grenci ve mezun kalitesine
de olumlu etkisinin olacagi degerlendirilmistir.

* Ortak Derslerin Yiriitiillmesi: Iizik, Matematik ve Kimya dersleri (temel bilimler)
gibi tniversite igerisinde ortak olabilecek derslerin belirlenmesinin, bu derslerin yetkin
ve uzman Ogretim uyeleri tarafindan verilmesinin ve ortak derslerde karma ogrenci
siniflarinin olugturulmasmin faydah olacag: ifade edilmigtir. Ayrica; 51 derslerinin tiim
ogrenciler almak durumunda oldugundan 6zellikle sinavlarin ytiriitiilmesinin tiniversiteye
asir1 yuk yukledigi dolayist ile sinavlariin teknolojik imkanlar ile uzaktan yapilabilmesi
durumunun degerlendirilerek yonetimin kararina sunulmasi 6nerilmistir.

* IMEP Programinin Genisletilmesi: Istthdam icin mesleki egitim programinn
universitesin icerisinde yayginlastirilmasinin mezunlarin ig bulmalarina énemli oranda
destek saglayacagi degerlendirilmistir. Egitim programlarinin hazirlanmasinda ve stireg
tyllestirme ¢aliymalarinda sorumlu birimlerin bu konuyu goz ardi etmemesine dikkat
cekilmigtir.

* Programlar Icin Alt Yap: ve Ogretim Uyesi Ihtiyacinin Belirlenmesi: Yeni
acilacak olan programlar icin gerekli olan norm kadro ¢aliymalar1 yapilarak altyap:
ithtiyaclari ve 6gretim tiyesi sayilarinin belirlenmesi ve tiniversitenin ilgili kurullarinin bunu
dikkate alarak karar vermesi, eksikliklerin giderilmesi saglandiktan sonra programlarin
agilmasi 6nerilmigtir.

* Meslek Derslerinin Simiilasyon (Benzetim) Tabanh Projeler Ile
Desteklenmesi: Aktif ve deneyime dayali 6grenme icin derslerin ilgili konularda
sanal simiilatorler ve/veya simiilasyon yazilimlan ile desteklenmesinin 6nemli oldugu
vurgulanmistir.

* Ogrencilerin Kendi Programlarinda Ozel Alanlara Odaklanabilmesi:
Ozellikle miihendislik alanlarinda cok farkl niteliklere sahip mezunlara ihtiyag
olmaktadir. Her mithendislik alaninin alt alanlarinda 6grencilerin uzmanlagsmasinin
onemli oldugu degerlendirilmistir. O nedenle mevcut programlarin bu kapsamda se¢imli
dersleri artirilarak alt alan uzmanlar yetistirecek sekilde iyilestirilmesi onerilmistir.

* (zel Gereksinimli Ogrenciler i¢in Program lyilestirmeleri: Ozel gereksinimli
ogrencilerin yagam konforunu bozmadan egitim/6gretim programlarinda, kapsam,
icerik, ortam vb. diizenlemelerin yapilmasina dikkatler ¢cekilmistir.

* Egitim Ogretim ile Arastirma Calismalarimin Biitiinlestirilmesi: Egitim
ve ogretim iceriklerinin arastirma sonuclari ile beslenmesinin tniversitedeki egitim
faaliyetlerinin giincellesmesine ve 6grencilerin daha deneyimli olmasina yol agacaktir.

* Ogrenci Katiliminmin Tesvik Edilmesi: Egitim 6gretim siireclerinin iyilegtirilmesi
konusundaki c¢aliymalarda olaym en 6nemli tarafi olan 6grencilerin de dahil edilmesi
buyiik 6nem arz etmektedir. Hem programlarin iceriklerinin iyilestirilmesinde hem
de bu kapsamda yuriitilecek olan odak grup calismalarinda 6grencilerin

katiliminin 6nemsenmesi, 6grencilerin tesvik edilmesi, gonil rahathgi ile gorislerini
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dile getirebilmelerinin 6nemi degerlendirilmigtir. Benzeri sekilde derslerin 6grencilerin
katilimu ile interaktif yiiritilmesinin 6nemine isaret edilmistir.

* Qgrencilerin Gelisimlerinin Izlenmesi: Universite icerisinde 6grencilerin
kaydolduklar1 andan ititbaren mezun oluncaya kadar gecen siirecte gelisimlerini
izleyebilecek mekanizmalarin olusturulmas: dile getirilmigti. Bu konuda bir 6grenci
izleme modeli gelistirmek tzere galisma ekibinin kurulmasi ve etraflica degerlendirip
ilgili modeli olugturmalari ve BTU biinyesinde uygulanmasi, zaman igeriginde de stirekli
bu modelin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

* Ogrencilerin Ogrenme Kaynaklarmmin Artirilmas:: Universitenin - kendi
kitiphanesini ~ gelistirmek gibi c¢aliymalar yuritirken aym zamanda Uludag
Universitesinin imkanlarindan da faydalanmasmin egitim kalitesine olumlu etkisinin
olacagina dikkat gekilmistir (mesela, BTU 6grencilerinin Uludag Universitesinin
kiitiiphanesini sinav donemi haricinde kullanabilmesi i¢in girisimlerde bulunulmasi gibi).

* Ogrenmeyi Ogrenme (Learning How To Learn) Modiillerinin
Yayginlagtirilmasi: Ogrencilerin  egitim  programiyla birlikte  6grenmeyi de
ogrenebilmeleri onemli bir gereksinimdir. Bu kapsamda egitim programlarinin
tyilestirilmesi ve 6grenmeyi 6grenme modiillerinin egitim programlarina dahil edilerek
yayginlastirlmasinin 6nemine igaret edilmistir.

Proje Bazli ve/veya Deneyime Dayali Ogrenme Modeli

Yukarida “Egitim Programlarinin Giincellenmesi” boliimiinde dikkatlerin ¢ekildigi gibi Arama
Konferansinin 6nemli giktilarindan biriside proje bazlive /veya deneyime dayali 6grenme
modelinin geligtirilerek uygulanmasidir. BTU’niin egitim programlarinda igeriklerini vaka
tabani igeriklere dontstiirmesi, egitimin kalitesine biiyiik oranda destek verecektir. Gelecekte
ogrenciler sinifta 6grenmek yerine evde 6grenip sinifta tatbikat yapacaklardir. Bu gelismeye
BTU’niin kayitsiz kalmamasi 6nemlidir. Bunedenle, 2030’lu yillara dogru yiiriirken iiniversitenin
programlarini projeye bazli, vaka tabanh veya deneyimlere dayali 6grenme modeline dogru
evrimlegtirmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Ozellikle;

* Proje bazhi/deneyime dayali veya vaka tabanli 6grenme modelinin veya “6grenen
merkezli” egitim/6gretim modelinin BTU 6zelinde nasil igletilecegine yonelik siirecin
tanimlamasi ve bunun i¢in konu uzmanhgi olan bireyler igerecek sekilde bir ¢aliyma
ekibinin veya komisyonun olusturulmasi, bu ¢aliyma grubunun caliymalariin Egitim
Siireclerini Iyilestirme Merkezi tarafindan takip edilmesi, bu tammlanan modele
gecinceye kadar hibrid egitime (ders mufredatina vakalar artirllarak dahil edilmesi)
gecilmesi,

*  Ozel sektor firmalarmin uluslararasi alanda basarili olan faaliyetlerinin
derslere 6rnek olay olarak dahil edilmesi, firma yetkililerin deneyimlerini bu derslerde

paylagmasi,

* Olabilecek tiimigeriklerin vaka tabanli yeniden diizenlenmesii¢in 6gretim tiyelerine vaka

yazma ve yiiriitme konusunda hizmet ic¢i egitim verilmesi (bu egitimi tiniversitede
isletme ve endustri mithendisligi bolimiintin uistlenebilecegi degerlendirilmektedir),

* Vaka konularimin belirlenmesi i¢in egitim programlarini direkt olarak ilgilendiren
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sanayi ve diger kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin beklentileri, gorus ve
onerilerinin alinmasi, onlarin egitim programlarini yuritmesine (ekipman, uygulama
alam vh.) destek vermesi, vaka sonucunda ¢oztimlerden istifade etmelerinin saglanmas,
bunu koordine etmek tizere Egitim Siireclerini Iyilestirme Merkezinin gorevlendirilmest,
gerekir ise bu merkeze vaka belirleme ve takip sorumlularinin atanmasi (her bélimde
bu is1 yapacak sorumlularda atanabilir),

* Derslerin vakalara veya projelere dayal igeriklere kavusturulmasi, tematik ve vaka
tabanli (deneyime dayali) 6grenme modeli ile ilgili 6gretim gorevlilerinin egitimlerinin
saglanmasi,

* Universite 6grencilerinin okuduklar1 programlardaki alanlardan sevdikleri ve ilgilerini
ceken alanlar belirleyip o alana 6zgii olarak projeler gelistirmeleri icin
duzenlemenin yapilmasi, bu yolla mezun olmadan belirli bir alanda tecriibe sahibi
olmalarmin saglanmasi,

* Deneyime dayali 6grenme modelinin kalitesini artirmak, egitim ogretim faaliyetlerini
desteklemek ve Ogrencilerin pratik deneyimler kazanmasimi saglamak icin tematik

ogrenme laboratuvarlarinmin kurulmasi,

*  Deneyime dayali 6grenme modelinin kalitesini artirmak tizere 6grenciye farkl seviyelerde
sanal deneyimler sunan ve gercek diinya ile sanal diinya arasinda gecis yapmasini
saglayan Artirilmis gerceklik veya XR teknolojisi ile zenginlestirilmesi,

*  Bitirme 6devlerinin/projelerinin gercek bir uygulama projesi gibi (amaci, gerekees,
iy paketleri, her is paketinin sorumlusu ve zaman ¢izelgesi igerecek sekilde) tanimlanip
yuritilmesinin saglanmasi

* Yurt 1¢1 ve dist atolye/stiidyo c¢aligmalarinin yapilabilmesi igin gerekli altyapilarin
(finans-ikili anlagmalar) olusturulmasi ve bu yolla Ogrencilere vizyoner bir bakis acist
kazandirilmasi, deneyimlerinin uluslararasi nitelikte kargiik bulmasmin saglayacag
motivasyonun kurumsal degere déniistiiriilmesi, Universite vakfinin bu kapsamda destek
olmasi i¢in yapilandirilmas: 6nerilmistir.

Ogrenme Becerileri ve Kazanimlar

Universitelerdeki egitim 6gretim programlarinda 6grenme kazammlarini belirlemek artik
kacimilmaz bir gereksinim haline gelmistir. Her gegen giin bu kazanimlarin daha c¢ok beceri
kazanimlarina dogru evrilmesi devam etmektedir. BTU’niin de bu gidisat dogrultusunda
ogrenme kazanimlarimi bugtinden baglayarak zaman iginde yetenek kazanimina doniistiirmesi
beklenmektedir. Onerilen deneyime dayali, proje bazli veya vaka tabanli 6grenme modelinin
temelinde de bu becerilerin kazandirilmas: yatmaktadir. Bu konuda 6zellikle;

*  Program tasarimcisi 0gretim uiyelerinin beceri kazanimlari konusunda farkindahiklarinin
artirilmasi i¢in hizmet ici egitimlerin yurutiilmesi,

* Her dersin 6grenme kazanimlarinin da beceri kazanimlarina dontstirilmesi ve egitim
iceriklerinin bu becerileri saglayacak sekilde zenginlestirilmesi,
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* Egitim komisyonunun kazammlardaki giincellemeleri takip etmesi ve periyodik olarak
Uiniversite yonetimine rapor etmesi

*  Ogrencilerin bilgi islemsel becerilerinin gelistirilmesi igin hazirlik égretiminin tiim
programlara entegre edilmesi 6nerilmektedir.

Osretim Elemanlarinin Yetkinligi

Universitelerde kazammlarm yeniden yapilandirilmasinda oldugu gibi egitim 6gretim
faaliyetlerinde de bilgi aktarimindan daha ¢ok beceri aktarimina gecilmesi kacinilmaz
gorinmektedir. Bu da ogretim elemanlarinin yetkinliklerini beceri kazandirma yoniinde
geligtirmelerini gerektirmektedir. Bu kapsamda da asagidaki uygulamalarin faydasi olacag:
degerlendirilmis ve;

* Birimlerde oOgretim uyelerinin atanmasi ve vyikseltlmesi i¢cin uluslararasi
standartlarda degerlendirme kriterlerinin olusturulmasi ve bundan taviz
vermeden uygulanmas,

* Ogretim tiyelerinin yetkinliklerini artiracak nitelikte vakalar ile donatilmis hizmet
ici egitimlerin verilmesi,

*  Konuuzmani endiistri temsilcileriile yiirtutilecek deneyim paylasimlarinin yapilmasi
ve ilgili 6gretim elemanlarmin yerinde inceleme ve uygulamalar ile deneyimlerini
pekistirmeleri, bunun i¢in kurumsal iletiggim mudiirligi tarafindan ilgili kuruluglarin
belirlenmesi ve organizasyonun yapilmasi,

* Egitim faaliyetlerinde emekli ve duayen 6gretim iiyelerinin deneyimlerinden
faydalanilmasi, bunun i¢in Ogretim tyeleri ile onlar1 bulusturacak ortamlarin
olusturulmasi, bazi dersleri onlarin vermesi ve ilgili 6gretim tyesinin de o derse yardimci
olarak katilmasi,

*  Bolimlerde miimkun olan yerlerde deneyimi yiiksek yabanci 6gretim iiyelerinin
istihdam edilmesi (gegici olarak bir désnem bir derste agirlamak gibi de olabilir. Ozellikle

yabanci emekli 6gretim tiyelerinin bu kapsamda deger tuiretebilecegi degerlendirilmigtir),
ve bu kapsama Ogretim iyesi degisim programlarinda deneyimli fgretim iyesi
arayislarimin strdiiriilmesi,

*  Ogretim iiyelerinin YOK tarafindan belirlenen Akademik Birikim Program
(AKAP) kapsaminda yurt digindaki universitelerde en az 1 yil siire ile (sabatikil)

gorevlendirilmesi,

*  Alternatif olarak 6gretim tiyelerinin belli araliklarla uzun siireligine sektorde (1yil
gibi) calismasimin ardindan egitim igeriklerini de iyilestirecek onerilerle birlikte

tniversitede ¢aliymasinin yolunun agilmasi,

* Ogretim {iyelerinin her birisinin endiistriye damismanlik hizmeti vermelerinin
akademik performansin 6nemli bir bileseni haline getirilmesi,

* Ogretim tiyelerinin kendi alanlarindaki geligmelere yonelik olarak her dénem diger
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ogretim elemanlarina birer interaktif bir ortamda deneyim paylasima (bu digerlerinin
yeni teknik ve yaklagimlar ogrenmesine de yol acacaktir) gerceklestirmesi (bunun
tniversitenin kalite komisyonu tarafindan koordine edilebilecegi degerlendirilmistir.),

*  Ogretim elemanlarinin endiistri igin deger iiretecek kendi alanlarinda teknolojik 6ngérii,
yeni uygulamalar, iyl uygulamalar, vb. gibi ilgili alanlarda vakalar ile donatilmis
eserler iiretmesinin basimmin ve dagiimmin (kurumsal iletigim miduarligi bu
konuda aktif olabilecektir) desteklenmesi ve akademik performansin bileseni haline
getirilmes,

*  (Ogretimiiyelerinin igletme sahipleri ve yéneticileri ile deneyim paylagim toplantilar
gerceklestirmeleri (bunun neticesinde tniversiteye gelir getirecek is birliklerinin de
dogabilecegi degerlendirilmektedir) ve

Bu kapsamda ayrica 6gretim tyelerinin ders yiiklerinin olusturulmasinda kurumsal
standardin olusturulmas: 6nerilmistir.

Yapay Zeka Destekli ve Kisisellestirilmis Egitim/Ogretim

Yapay zeka her alanda oldugu gibi yiiksekogretim kurumlarinda da etkisini gostermektedir. Her
gecen giin bu etki daha da artacaktir. BTU her alanda oldugu gibi egitim 6gretim alaninda da
bu gelismeye kayitsiz kalamayacaktir. Bu durum, Arama Konferansinda da dikkati ¢ekmig ve
asagidaki oneriler yapilmugtir.

Yapay zeka ve bulut bilisim teknolojilerinin egitimde aktif' kullanilmasimi saglayacak
mekanizmalarin gelistirilmesi ancak bu yapilirken etik kurallara dikkat edilmesi
onerilmigtir  Bu kapsamda ozellikle egitimde YZ uygulamalarina yonelik ayri bir
arama konferansi yapilarak hangi alanlarda oncelikli olarak YZ ve bulut teknolojileri
uygulamalarinin devreye almmasinin 6nemli oldugu degerlendirilmistic. Bu arama
konferansinin neticesinde egitim ve oOgretimde YZ kullanmanin standartlarinin
olusturulmasinin tilke genelinde tiim ytksekogretim kurumlarinin faydalanmasina da
onciiliik edecegi dile getirilmigtir. YOK ile goriisiilerek bu uygulamalarin yayginlasmast
saglanabilecegine dikkatler ¢ekilmigtir.

* Her yil en az 1 veya 2 adet dersin igeriklerinin YZ destegi ile kigisellestirilerek internet
tizerinden egitim destek materyali olarak sunulmasinin bu alanda basarih uygulamalar
tetikleyici nitelikte olacagr aciktir.

*  Ders igeriklerinin tamimlanmasida sanayi ve sektor temsilcilerinin beklenti, goris ve
onerilerinin yani sira YZ desteginin de alinmas: 6nerilmigtir. Ayni gekilde YZ’ nin ders
planlarmin degerlendirilmesinde ve siireclerin 6lgtlmesinde de destek tretebilecegi
degerlendirilmistir.

YZ ile egitim programlar i¢in vaka olusturma, proje gelistirme gibi alanlarda da destek
uiretilebilecegi digtinilmis bu yonde ¢caliymalarinda yiiritilmesi 6nerilmistir.

* YZ ile sanal egiticilerin gelistirilmesi konusunun simdiden gindeme alinarak ilgili
aragtirmacilarin desteklenmesi ve yakin gelecekte bu egiticilerin devreye alinmasinin
onemine igaret edilmigtir.
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*  Gelecek egitim 6gretim ortamlarinin en 6nemli 6zelliklerinden birisi de kigisellestirilmig
egitim/ogretim uygulamalarini yirttilmesi olacaktir. Bu kapsamda YZ tekniklerinden
de faydalanilmasi miimkiin olacaktir. Hali hazirda bircok kisisellestirilmis egitim ortanmu
gelisgtirme projesi yiriitiilmektedir. BTUniin bu gelismelere kayitsiz kalmamasma
isaret edilmis, kigisellestirilmig egitim uygulamalarinin hem on-line hem de yuz
yuze egitim ortamlar ile butinlestirilmesi uygulamalarinda aktif olmasina dikkatler
cekilmistir. Prototip uygulamalar ile 1y1 6rnekler olugturulmasini bu siireci destekleyecegi
degerlendirilmistir.

Uzaktan Egitim Uygulamalar1

2020 yihinda ortaya ¢ikan Covid-19 pandemisinin ardindan universitelerde egitimin on-line
(cevrim 1¢1) yapilabilecegi net olarak gortlmiustur. Bazi programlarda ise hibrid yaklagimin
kaginilmaz oldugu anlagilmistir. Gelecekte tniversitelerin her gegen giin daha fazla uzaktan
egitim moduna gececekleri de agikardir. Bu gelismeleri BTU’niin takip etmesinin de 6nemli
olduguna dikkatler ¢ekilmis ve 6grenme modellerine uzaktan egitim yontemlerinin entegre
edilmesinin universiteye kaynak saglamasi agisindan da 6nemli olduguna isaret edilmistir. Bu
kapsamda;

* BTU biinyesinde uzaktan egitim uygulamasinin oransal olarak arttirilarak
devam ettirilmesine ve her egitim 6gretim yili basinda bir sonraki egitim 6gretim yilh
icin acilacak uzaktan egitim programlarini belirlenerek ilgili alt yapinin kurulmas: i¢in
birimlerin gorevlendirilmesi,

*  QOgzellikle lisansiistii egitim 6gretimde uzaktan egitimin yayginlastirilmasi ve
tuim programlara entegre edilmesi ve bu durumda uzaktan egitim platformlarinda

kullanic1 deneyimleme konusunun teminat altina alinmasi i¢in gerekli mekanizmalarin
olusturulmasi, gerekli noktalarda hibrid uygulamalarin devreye alinmasi,

* Universite biinyesindeki programlar arast ortak miifredatlarin  olusturularak
multidisipliner uzaktan egitim programlarinin yayginlastirilmast,

Lisanststi savunma sinavlarin uygun olan durumlarda on-line yapilmasi,

* Uzaktan egitim uygulamalarinin daha esnek ve kaliteli uygulanabilmesi i¢in gerekli olan
noktalarda destek tiretmek tizere YOK’iin ilgili kararlarinin gerekceleri ile giintiin

kosullarina gore giincellenmesinin talep edilmesi,

*  Artirlmis gergeklik basta olmak tizere sanal simulatorler ve ilgili diger teknolojilerin
gelistirilldigi  samal egitim ortamlarimin  olusturulmasinin  desteklenmesine
(iniversitenin bu kapsamda bir merkez olusturabilecegi, ticari kuruluglarin kendi
sistemlerinin  prototip uygulamalarimi yapabilecekleri anlagmalarin  imzalanmasi,
kurumlar arasinda yarisma ve karsilasirmali teknoloji gésterim oturumlar:

duzenleyerek alternatif sistemleri bir arada gorme imkaninin olugturulmast,

* Uzaktan egitim sistemlerinde sanal egiticilerden istifade etmek icin girisimlerin
basglatilmasinin da 6énemli olduguna dikkatler cekilerek benzeri sekilde sanal gergeklik
tabanl laboratuvarlarin olusturulmasi zaman alacagindan gimdiden c¢ahismalara
baglanilmasi (bu alanda 6ncti kurumlarda olmaya da yol acacaktir),
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* Universitenin uluslararasi tanmnmighgina ve tiniversitenin cazibesinin artmasina ayrica
egitim/0gretim ver aragtirma alanlari icin kaynak olusturulmasina katkisi yiiksek
olacagindan uzaktan egitim programlar1 ile uluslararasi programlar acgilmasi ve
universitenin Kitlesel Agik Cevrimici Ders (MOOC) platformunun olugturulmas:

*  Cevrim ic1 egitim iceriklerinin siirekli artirlarak MOOC platformu tizerinden 2030°1u
yillarda diger iiniversitelere de uzaktan egitim hizmeti sunabilecek bir yetkinlige
kavusulmasi

*  Universite icerisinde yiiriitiilen 51 dersleri de dahil ortak derslerin uzaktan verilmesi
konusunun degerlendirilmesi,

*  Derslik sayisinin artmasi yerine, simiflarin diginda baglanmasi mimbkiin oldugu yerlerde
cevrimigi ve yiiz yuze egitim (hibrid / karma 6grenme) bilesenlerini tek bir derste
harmanlayarak ve 6grencilere ne zaman ya da nasil katithm saglayacagi konusunda
secme sanst (esneklik) sunan hyflex 6grenme modellerinin gelistirilmest

*  Ders iceriklerinin on-line ortak platformlarda (youtube vb. gibi) sunulmasi konusunun
degerlendirilmesi 6nerilmigtir.

(")grenci Mentorlugu

Ogrencilerin bireysel danigmanlik alabilecegi ve her tiirii sorunlarii konusabilecekleri danigman
mekanizmalarinin geligtirilmesinin (bunlarin elektronik chatbot uygulamalari da mumbkiin
olabilecektir) 6nemli oldugu vurgulanmistir. Bu kapsamda; ¢ok yonlu bir ¢alismanin faydah
olacagi degerlendirilmistir. Bunlar;

*  Ogrencilerin danigmanlarn ile siki iligkilere girebilmesini temin edecek mekanizmalarin
olusturulmasi gerekecektir Her donem tum damgmanhk yapilan o6grenciler ile
gorigmeler yerine tek tek her 6grenci ile en az bir kere 6zel sohbetlerin yapilmasi, ders
dis1 konularda 6grencinin kendisini gelistirmesi i¢in gerekli yonlendirmelerin
yapilmasinin faydali olacagi degerlendirilmistir.

* (Ogrencinin halinden en iyi 6grenci anlar prensibinden hareket ile st smuftaki
ogrencilerin alt smiflardaki Ggrencilere mentor olarak atanmasi konusu gelecek
yillarda egitim 6gretimin 6nemli bilesenlerinden birisi olacakti. BTUnin de 6grenci
mentorlugu konusunda aktif bir yapiyr olugturmasi énerilmistir. Ozellikle 6grenci_ig
ogretim modelinin gelistirilerek devreye alinmasi (mesela 4. Simif 6grencilerinin 2. Siif
ogrencilerine ders vermesi gibi) bunun DDFK olarak kredilendirilmesinin egitim 6gretim
ortaminin kalitesine pozitif katki tiretecegine dikkat ¢ekilmigtir.

*  Ogrencilerin egitim 6gretim faaliyetlerinin yani sira serbest zamanlarda icat ve teknoloji
atolyelerine yonlendirilmesi, eglenerek 6grenme ortamlarinin olusturulmasi
onerilmistir ~ Bu kapsamda ogrencilere hizmet verecek atolyelerin gelistirilmesinin
ve bu atélyelerde ogrencilerin 6zellik STK’lar ile topluma fayda tretmenin hazzim
yagamalarinin 6nemli oldugu degerlendirilmigtir.

*  Elektronik ortamlarda YZ destegi ile sanal danismanlarin ve sohbet robotlarinin
ogrencilerin hizmetine sunulmasi ve bu kapsamda bir prototip uygulamanin gelistirilmesi
daha sonra basarili uygulamalar adindan yayginlastirilmas: 6nerilmisgtir.
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Etkin Ol¢gme ve Degerlendirme Calismalar:

Olgme ve degerlendirme ¢aliymalari hem nitelik bakimindan degismekte hem de her gegen giin
daha da 6nemli hale gelmektedir. Yukarida ima edildigi tizere bilginin 6l¢tilmesi yerini yetenek
ve beceri Ol¢iilmesine terk ederken daha ¢ok kisisellestirilmis 6lciim yontemlerinin
uygulanmasi kaginilmaz olmaktadir. 2030’lu yillarda BTU’niin 6lgme ve degerlendirme
sistemlerinin de guniin kosullari ile uyumlu olmasi 6nemli gorilmiis ve bu kapsamda 6zellikle
asagidaki konulara dikkatler ¢ekilmigtir.

Alternatif 6l¢me degerlendirme modelleri; video projeleri, arastirma projeleri,
senaryo esash degerlendirmeler, vaka calismalari vb. gibi degerlendirme
cesitlerinin programlarda gergeklestirilen 6l¢gme ve degerlendirme sistemlerine entegre
edilmesi, bunun nasil yapilacagina yonelik kapsaml bir degerlendirme yapilarak egitim
programlarinmi tasarlamaktan sorumlu komisyona iletilmesi i¢in bir ¢caliyma grubunun
olusturulmasi, bu grubun bir yandan ilgili yontemleri belirlerken diger yandan da tim
programlan kapsayacak sekilde uygulamanin yirttilebilmesi i¢in bir yol haritasin
olusturmas,

* Daha cok proje tabanli flcme ve degerlendirme sistemine gegilmesi ve bu
kapsamda yakin gelecekte pilot calismalar yapilarak sistemin uygulanabilir bir diizeye
¢ekilmest,

Olgme ve degerlendirme cahgmalarmin tiim egitim/6gretim siireglerini kapsayacak
sekilde degerlendirilerek siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin olusturulmas: ve giiniin
kosullarina gore giincelleme mekanizmalarinin devreye sokulmasi,

*  Egiim ve ogretimde acik, bir sekilde geribildirim saglayan, 6grenmeyi diizenleyen,
ogrencinin egitim sonucuna yonelik basarisim gelistirmeyi hedefleyen “formative®
yontemin degerlendirilmesi ve proje bazh 6l¢me gibi yeni yontemler ile butiinlesik bir
sekilde calistirilmasi,

* QOgrencilerin peg pese smavlar ile yilginhiga dugirilmemesi icin esnek sinav
d6énemlerinin olusturulmast veya smav donemlerinin genis zaman dilimlerine
yayilmasi, mimkiin ise dersler yapilirken sinavlarinda devam etmesi,

Hazirlik egitimi olan programlarda mezuniyet asamasinda ozellikle yabanci dil
yeterliliginin Olciilmesi ve bunun mezuniyet icin gerekli sartlardan birisi olarak
gorilmesi,

*  Olgme ve degerlendirme amaci ile iiniversitenin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) sisteminde
bulunan sorularin siirekli giincellenmesi ve ¢ok kullanilan sorularin cevaplarn ile
birlikte yaymnlanarak emekliye ayrilmasi,

* Olgme ve degerlendirme sistemlerinin calistirilmasinda yapay zeka tekniklerinden
faydalanilmasi, 6grenciye 6zel (kigisellestirilmis) 6lgme araclariyla (sorular, sesli goriismeler,
vaka ¢aligmalar1 vb.) 6grencinin farkh agilardan 6grenme ve beceri kazanmasmin test
edilmesi, bunun icin kapsamh bir yapay zeka destekli 6l¢me ve degerlendirme projesinin
olusturulmasi, yirttilmesi ve pilot ¢aliymalar ile uygulamaya alinip yaygimlastirilmasi
(YOK ile gériisiilerek bu projenin tiim tiniversitelerde uygulanabilmesi icin TUBITAK
gibi bir fon saglayicidan destek alinmasinin mumkiin olabilecegi degerlendirilmistir)
onerilmistir.
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Bununla birlikte 6lgme ¢alismalarim sadece derslerde 6grencilerin becerileri ve bilgisini 6lgmek
ile sinirli tutulmayip ayni zamanda 6gretim tekniklerinin etkililiginin de 6l¢iilerek uygulanmakta
olan yontemlerin iyilestirilmesine yonelik ¢aliymalariin yuritilmesinin gerekli olacagr da
degerlendirilmektedir. Benzeri sekilde derslere devamin ve derslere katilimin elektronik imkanlar
ile kontrol edilerek 6l¢me ve degerlendirme sisteminin bir parcasi haline getirilmesi 6nerilmistir.

Giincel Egitim Teknolojileri

Universitelerin birbirleriile rekabet edebilmesini etkileyen unsurlardan birisi de uygulanan egitim
teknolojilerinin niteligidir. BTU’niin bu kapsamda gelismeleri yakindan takip etmesi ve stirekli
iyilestirmeler yolu ile gelismelerden geri kalmamasi 6nemli goriilmiistiir. Universitenin “Gartner
Hype Cycle for Emerging Technologies™ gibi teknolojinin gelismesini ve trendini takip eden
kurumlarin yayinlarinin diizenli olarak takip edilerek, kuruma uygun olan teknoloji ve alt yapilarin
secilmesi, yenilenmesi ve olabilecek en kisa siirede miifredatin onun tizerinden uygulanmasina
gecilmesi onemli bulunmustur. Bu teknolojik yenilenmelerden yeterince istifade edebilmek
icin mutlaka ilgili 6gretim tyeleri, idari personel ve ogrencilerin egitimlerinin yapilmasinin
gerektigi dile getirilmigtir. Ancak egitim teknolojilerini yenilerken insan odakl diisiinmenin
thmal edilmemesinin ve 6gretim tiyesi ve 6grencinin yasam konforunun korunmasiin énemli
oldugu ifade edilmistir. Egitim teknolojilerinin uygulanmasinda dikkat edilmesi gereken bir
noktanin da her alanin kendine 6zgii gereksinimlerinin olabilecegi ve alana 6zgi teknolojik
yenilenmelerin yapilmasinin gerekmesidir. Bu distinceleri yasamin bir parcast yapabilmek i¢in
BTU biinyesinde bir egitim teknolojileri takip ve izleme takiminin (caliyma grubunun)
kurulmast ve bu grubun her yil teknolojik gelismelere yonelik rapor uretmesinin faydah
olacag degerlendirilmigtir. Bu takim (¢aliyma grubu), raporunu olustururken iki yonli ¢aliyma
gergeklestirmek durumunda kalacaktir. Bunlardan birisi aragtirma alanlarinin belirlenmesi
amact ile 6ngoru raporlarinin olusturulmasi (asagida bu konu ayrica degerlendirilmistir), digeri
ise egitim 0gretimde tniversitenin kendisinin kullanacagi teknolojilere yonelik bilgilerin toplanip
raporlanmasidir. Yapilan incelemeler alan bazh yapilarak her programin kendisine 6zgii gerekli
olabilecek teknolojik uygulamalara ulasmanin hedeflenmesinin de faydal olacag: belirtilmistir.

Yasam Boyu Ogrenme ve Kariyer Gelistirme Modeli

Gunliik yasamdaki dontisim o kadar hizli olmaktadir ki her an yeni bir teknoloji, iy modeli,
yeni nitelikte iiriin ve hizmetler ile ihtiyaclar karsilamak kaginilmaz olmaktadir. Universitelerin
bu doéntisiimu tam anlamu ile yakalasalar ve egitim programlarini ona gore giincelleseler de bu
durum, mezun olan 6grenciler hayata basladiklarinda strekli gelismeler: 6grenmeye kesintisiz
olarak devam etmelerini zorunlu kilmaktadir. Yagam boyu 6grenme artik her toplum igin goz
ard1 edilmemesi gereken bir olguya doniigmiistir. Bu kapsamda en 6nemli gorev ise tiniversitelere
diusmektedir. Arama konferansinda, egitim 6gretim alaninda oldugu gibi toplum nezdinde de
BTU’niin bu konuda da aktif olmasma dikkatler ¢ekilmis ve bu gergekten hareket ile BT U’niin
de vaka ve senaryo bazh egitim ve deneyim atélyeleri ile yagam boyu 6grenmeyi desteklemesi en
temel hedeflerinden birisi olarak goriilmiigtiir. Ozellikle agagidaki konulara éncelik verilmesine
dikkatler ¢ekilmistir.

*  Yagsam boyu 6grenme egitimleri vermek tizere uzaktan egitim uygulamalar: ile Strekli
Egitim Merkezinin yeniden yapilandirilmasi, ¢evrim ici egitim yoluyla 6grenci ve
personel Otesine gecilip topluma ulagilabilir, yeniden oOgretebilir, giincel tniversite
imkanlarinin sunulmast 6nemli gorilmistiix. Bu alanda toplumun universiteden
beklentilerinin karsilanmasi, ilgili kesimlerin stirekli 6grenmenin deneyimleyecegi bir
yapinin olugturulmasi ve programlarin kesintisiz uygulanmasi onerilmisgtir.

* SEM biinyesinde endiistriyel amach deneyim atdlyelerinin olusturulmas: ve aktif
olarak hizmete sunulmasinin 6nemine isaret edilmistir.
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* SEM’in temel alanlarda gelismelere ilaveten ¢zellikle yikic1 teknolojilerin egitimlerini
duzenli olarak yurttmesi, bu egitimlerin; teknoloji gelistirme egitimleri, teknolojileri
kullanarak sistem geligtirme egitimleri ve kullanic1 egitimleri olacak sekilde 3 diizeyde
gergeklegtirilmesi ve ilgili sertifikalarin verilmesi, bu sertifikalarin kiymetini artiracak
niteliklere burundirilmesi i¢in egitim programlarinin deger {tretecek sekilde
organizasyonunun saglanmast i¢in duzenlemelerin yapilmasina ihtiya¢ oldugu dile
getirilmigtir.

*  Basta mezunlar olmak tizere paydaslarin bu gelismelerden haberdar olmas: ve 6grenme
sureclerini desteklemek tizere 6zel paydas 6grenme programlarinin olusturulmas: veya
olusturulacak olan programlarda paydaslara oncelik verilmesi 6nemli bulunmustur.

* Disiplinlerarasi ders taleplerinin SEM aracilig: ile karsilanmasi ve ilgili

egitimlerin verilmesine ve bu egitimlerin, lisans lisanstistii egitim programlariyla birlikte
degerlendirilebilecegi bir mekanizmanin kurulmasina dikkatler ¢ekilmistir.

* Yagam boyu O0grenme programlari gercevesinde diinyanin énde gelen uzmanlarinin
(bunlar akademisyenler, i adamlari, kanaat onderleri, sosyal etkinlik liderleri vb.
olabilecektir) davet edilerek onceki mezunlar dahil tim dis paydaslarin onlarin bilgi
ve deneyimlerinden faydalanmasimnin saglanmasimin faydali olacag: ifade edilmistir.
Mimkiin olan yerlerde deneyim paylagiminin 6tesine gecilerek kredisi olan programlara
ve sertifika programlarina donustirilmesinin de miimkiin olabilecegi degerlendirilmistir.
Bu programlarin 6nce Bursa ve yakin bolgedeki paydaglara ve toplumun ilgili kesimlerine
hitap ederken zaman igerisinde tilkenin genelinde ve uluslararas: alanda da etkin olarak
yagam boyu egitimleri desteklemek tizere gelistirilmesi, iceriklerinin zenginlestirilmesi,
yeni programlar ile daha fazla kitleye hizmet verebilecek bir yapiya kavusmast i¢in gerekli
¢abanin sarf edilmesi onerilmistir.

*  Ote yandan mezunlarin hayata uyumlarim kolaylagtirmak amaci ile gelistirilmis olan
asagida sematik olarak aciklanmug bulunan BTU kariyer modelinin aksatiimadan
devam ettirilmesinin ve ginun kosullarina goére guncellenmesinin gerekli oldugu
degerlendirilmigtir. Bu modelin akademisyenler, 6grenciler ve universite digindaki
ilgili paydaslar tarafindan anlagilmasi ¢ok onemlidir. Bu kapsamda bir farkindalik ve
bilgilendirme c¢aliymasinin yapilmasimin faydal olacagr degerlendirilmigtin  Kariyer
Modelinin de gunii kogullarina gore 1yilestirilmesinin 6nemli oldugu bu konuda modelin
etkin yiritilmesi ve elde edilecek olan faydanin siirekliliginin ve stirdtrilebilirliginin
saglanmasit acgisinda diizenli olarak gozden gecirilmesinin faydali olacagi da dile
getirilmigtir.
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Sekil: BTU Kariyer Modeli

Diger Fikirler

Arama konferansinda yukarida acgiklanan gorug ve onerilere ilaveten asagidaki fikirler de ortaya
atilmigtir. Universitenin kendi egitim 6gretim sistemlerini ve siireclerini yapilandirirken bu
fikirleri de degerlendirmesi ve uygun olan noktalarda ilgili caliymalar: yuriitmesi 6nerilmistir.

*  Uluslararasi egitim programlarinin acgilmasi (6zellikle Balkanlarda programlarin agilmasi
onerilmistir.)

*  “Pre-faculty” dersinin agilarak, Akademik Okuma, Akademik Yazma, Sunum Teknikleri,
Akademik Dinleme ve Konusma derslerinin verilmesi

*  Optimum igerige sahip ders miifredatlarinin olusturulmasi,

* Programlara kabul edilecek ogrenci sayisimin azaltilarak daha kaliteli egitim 6gretim
hizmetinin yurttilmesi

*

Ogrencilerin CAP egitimine katilmalarim kolaylagtirict kogullarin olugturulmast
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*

Derslik sayisinin artirilmast,

* Insani iligkilerin gelisimindeki rolii gercevesinde yiiz yiize ve klasik egitimin artilar
konusunda farkindalik olusturulmasi, bu arti degerlerin egitim programi igerisinde
ol¢tilmesini saglayacak mekanizmalarin hayata gegirilmesi

* Universitelerin miifredat ve program agmada ozerk bir yapiya sahip olmast igin YOK
nezdinde girisimlerde bulunulmasi

*  Miuhendislik programlarmin 4 yil teorik + 1 yil sanayi c¢aliymasi biciminde 5 yila
cikartilmasi

Onciilii olmast gereken derslere 6nciil eklenmesi, bunun igin her programda ¢ahsma
ekiplerinin kurularak 6nctl olma kogullarini olusturup uygulamaya alinmasi

*  Programlara ve 6grenci katihmina esneklik getirilmesi,
*  Universitelere yetenek sinavi ile 6grenci alinmasi,
*  Sosyal se¢meli derslerin acilmas:

*  Baz simuflarda projeksiyon ve yansitilan yerin uyumlu olmamasi sorununun ¢oziilmesi.
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ARASTIRMA GELISTIRME SURECLERININ GELISIM VE DONUSUMU

BTU aragtirma ve geligtirme siireclerinin gelisimi ve déniigiimiiyle ilgili olarak agagidaki konulari
kapsayan iyilestirme ve uygulamalarin yirutilmesinin faydah olacagi degerlendirilmistir.

Degerlendirmede One Cikan Fikirler

Odak grup tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde tniversitenin aragtirma ve
geligtirme acisindan uzaktan AR-GE c¢aligmalarinin yuritilmesi, arasuirmada farklilagmaya
6zen gosterilmesi, multidisipliner arastirmalarin yapilmasi, AR-GE biitgesinin artirilmasi
ve AR-GE caliymalarmin ticarilegtirilmesi vb. dikkati ¢ekmektedir. Benzeri sekilde BTU’yii
2030’lu yillara tasimak tizere yapilan degerlendirmede 6ne ¢ikan fikirler 6ncelik sirasina gore
asagida listelenmigtir.

1.

N ok

Yapilan AR-GE’lerin ticarilestirilmesinin kolaylastirlmasi ve hizlandirilmas: icin sistem
kurulmas:

Universitenin hem iiniversitelere hem de sanayiye cesitli fon kaynaklari bulmak ve projelere
hazirlamak ve kontrol etmek i¢in bagimsiz bir yapryr kurmasi

Universite. AR-GE biitgelerinin artirilmasi, akademisyen maaglarmin makul seviyelere
getirilmesi icin tniversitelerle lobi yapilmasi, AR-GE yapanlarda maddi kaygi olmamasi
i¢in girisimlerde bulunulmas:

Universite sanayi ig birligi ile gelistirilecek proje, tez gibi cahgmalar yapilmasi
Nitelikli lisanstisti 6grenci se¢ilmesi i¢in stratejiler gelistirilmesi
Uzaktan AR-GE c¢aligmalarinin yuritiilmesi i¢in alternatif metotlarin devreye sokulmasi

Aragtirma kalitesinin 6lgtilmesinde ve izlenmesinde, Dunya standartlarinda bir metodun
kullanilmas1
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8. TFarkhlastinlmaya 6nem verilmesi (diger tiniversitelerden farkh ¢aligmalarin yapilmas)

9. Her firmanin AR-GE direkt6riintin/miidtriinin yanina bir tniversiteden akademisyenin
zorunlu olarak AR-GE danmigmani olarak atanmasi (endistrinin is birligi ile bu miimkin
olabilecektir)

10. Multidisipliner ¢alismalarin yapilabilmesi i¢in bir sistemin kurulmasi

Bu konu i¢in kurulmus olan odak grup caliymasinda yapilan degerlendirmelerde 6ne ¢ikan
fikirler Gtesinde tniversitenin 2030’lu yillarda sahip olmasi gereken kabiliyetleri belirleyecek
sekilde planlamasi/uygulamasi/ gelistirmesi gereken yaklagimlar/yontemler/sistemler ile ilgili
diger 6neriler ise asagidaki gibidir.

JRSA TEKNiK
IVERSITESI |

AR-GE Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi

Gunumuz tniversitelerinin hemen hepsinde AR-GE ¢alismalart yuritilmektedir. Arastirma
faaliyetler1 de egitim ogretim gibi yuksekogretim kurumlarinin asli gorevleri arasinda
sayllmaktadir. Universitelerin sahip olduklari imkénlar, aragtirmaci potansiyeli, sanayici destegi
vb. gibi nedenler ile AR-GE kapasitelerinde buytik oranda farkhliklar olabilmektedir. Bunun
temel nedenlerinden birisi de sahip olunan kaynaklar ve imkanlar kadar AR-GE kdltiirtiniin
o6zimsenmis olmasi ve AR-GE c¢aligmalarinda adanmis arastirmacilarin eksikligidir. Bu
kiiltiirii geligtirmek, BTU’niin AR-GE ¢aligmalarmda etkinligi saglayabilmenin de temel
gereksinimlerinden birisidir.  Bugtinden 2030 yilina dogru yuriirken oncelikli olarak AR-GE
kilturiintin olusturmak ve yaygimlastirmanin énemine isaret edilmis ve agagidaki ¢caliymalarin
yuritilmesi 6nerilmistir.

* Oryantasyon Egitimlerinin Verilmesi: Universitenin AR-GE aktorleri 6gretim
uyeleri, aragtirma gorevlileri ve lisanststu 6grencilerdir. Bunlara, AR-GE nedir? Nasil
yapilir? AR-GE bilesenleri nelerdir? AR-GE Fazlari nasil planlanir vb. gibi alanlarda
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oryantasyon egitimlerinin verilmesi onerilmistir. Bu egitimlerde ytrtyen projeler ve
gercek AR-GE calismalar tizerinden degerlendirmelerin yapilmasinin esas alinmasina,
her ne kadar patent almak ve ticarilegebilen trtinler uretmek ¢ok énemli gortlse de,
oryantasyon c¢aligmalarinda AR-GE’nin bir bilim i§1 olduguna tek amacin ticari iiriin
ve patent almak olmadigina ozellikle dikkat ¢ekilmistir Arastirmacilarin bu yonde
yonlendirilmelerini 6nemli oldugu degerlendirilmigtir.

* AR-GE Gerekliliginin Tespit Edilmesi: AR-GE planlamasmm ve egitimlerinin
yurutilmesinde en 6ncelikli iy AR-GE’ye olan ihtiyacin ortaya konulmasidi: Eger her AR-GE
calismasticin saglam gerekgeler olusturulurise AR-GE galiymalarina olan ilgi ve uyum artacaktir.
Bu gerekgeler aym zamanda hangi konularda AR-GE yapilmasi gerektiginin belirlenmesine
yol agacaktir Bu nedenle AR-GE ¢ahsmalarn gerekgelerinin ve arastirma alanlarmim neler
olmasi gerektiginin sistematik olarak degerlendirilip ilgililerce paylagilmas: 6nerilmigtic AR-GE
calismalariin gerekgesinde daha ¢ok topluma saglanacak olan faydamin g6zt oniinde
bulundurulmasmimn faydal olacagi degerlendirilmis ve bu faydanin acikca dile getirilmesine
dikkat ¢ekilmigtir.

* Universitenin YOK Tarafindan Taninmis AR-GE Universiteler Arasina Girmesi:
AR-GE kilturtinun aktiflestirmenin temel gereksinimlerinden birisi AR-GE motivasyonunun
saglanmasidir. Bu motivasyonu saglamak ve siirdiiriilebilir kimak igin YOK arastirma
universiteleri arasma girmek tizere gereken ¢ahsmalarin kesintisiz olarak strdurilmesidir. Bu
kapsamda bir izleme takamm kurularak tiniversitenin AR-GE tiniversitesi olabilmesi igin
gerekli niteliklere ve o niteliklerin tiniversiteye kazandirilmasina odaklanmast onerilmistir. lgili
plan ve programlarm yapihip ttim tiniversite birimleri ile birlikte yiirtittilecek aksiyon plan (yol
haritasmin) olusturulmasi 6nerilmistir.

* Bolgesel ve Kiiresel Konularda AR-GE Yapilmasi: AR-GE kiiltiirtinti ve motivasyonu
artirmak icin hem bolgesel hem de kiiresel diizeyde AR-GE ¢aligmalarinin yapilmasma ve
universitenin dar bir alana sikignmg gortintiisinde olmamasina isaret edilmigtir

* Sektorel AR-GE Raporlar:: AR-GE Kiiltiiriini tetikleyen diger 6nemli bir motivasyon
araci da suphesiz kamu oyununda AR-GE bilincini artmasina destek olmaktr. Bu kapsamda
tniversitenin ilgili birimlerinde Sektérel AR-GE Raporlar: hazirlanarak bunun kamuoyu
ile paylagilmasi énerilmisti. Ulkenin ve endiistrinin ihtiyact olan AR-GE konularma dikkat
¢ekilmesinin tiniversitenin kamuoyunezdinde de bilinirligine katki saglayacag degerlendirilmistir.

* Qllg1n Pro_]e Onerisi: Universitenin AR-GE motivasyonunu tetiklemek iizere gﬂgg bir
proje onerisinin olusturularak kamuoyu ile paylagiimasi onerilmistin. Bu ¢ilgin projenin ne
olmasi gerektigini belirlemek i¢in bir ¢aliyma takimmin kurulmasi ve kapsamh goriismeler,
incelemeler; bursa ve tlkemizin icinde bulundugu durumlart dikkate alarak bu proje
onerisini olusturmasmim mumkiin olabilecegi degerlendirilmistic  Benzeri sekilde; 6grenciler
akademisyenler ve toplumun ilgili kesimleri ve paydaslar arasinda bir yarigma yapilarak veya
ortak degerlendirmeler gerceklestirilerek cilgin proje fikirlerine ulasilabilecegi ifade edilmigtir.

* Birlesmis Milletler (BM) Kalkinma ve Siirdiiriilebilirlik Amaglar:: Dinya
genelinde AR-GE cahismalarimi yonlendiren unsurlardan birisi de BM Kalkinma ve
surdiirilebilirlik amaglaridir. Bu amaclar toplumlarm refahim gézetmekte olup ilgihi konularda
yenilikci uygulamalara ihtiya¢ bulunmaktachr. Universitenin bu amaglarn saglanmas i¢in AR-
GE caligmalart yapmasi veya AR-GE c¢aliymalarinin motivasyonuna bu amaglar koymasmin
kurum i¢inde ve bolgede AR-GE kiiltiirtine pozitif katk saglayacagr degerlendirilmektedir.
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* Uzman Arastirmacilar ile Etkilesim Halinde Olmasi: AR-GE kiltirtinin
artirilmasini ve etkin ¢caliymalara yol agmasina motivasyon olugturmak amaci ile alaninda
uzman yurt i¢i ve yurt digi universitelerin ve akademisyenlerin ziyaret edilmesinin,
tniversiteler icin 1yi 6rneklerin alinmasi ve kiyaslama yapilmasi 6nerilmistir. Bu
uzmanlarin kurum i¢inde interaktif soylesilerde bulunulmasinin da ayrica faydal olacag
degerlendirilmektedir.

* Ogrencilerin AR-GE Ekosistemine Dahil Edilmesi: AR-GE kiiltiiriinii tetiklemek
amact ile 6grencilerin lisans diizeyinde AR-GE ekosistemi igerisine alinmasimin da
faydal olacag: degerlendirilmistir. Bu yolla hem 6grenciler AR-GE yapabilme becerisine
kavugacak ve gelecekte caligtiklar: yerlerde AR-GE c¢aligmalarina katkida bulunacak hem
de tniversite i¢erisinde top yekiin AR-GE anlayisina katki saglanacaktir.

* Bilgiyi Degere Doniistiirme Anlayisi: AR-GE c¢alismalarinin temel amaci bilgi
uretmek ve o bilgiye dayal sistem/yontem/metodoloji/model/stire¢ vh. gelistirmektir.
Uretilen bilginin bir deger iiretmesi esas olmalidir. Arastirmacilarin deger iiretecek
bilginin pesinde kosmasini ve faydas: dugiik olan ¢aliymalardan uzak durmas: i¢in

gayret gostermeleri yoniinde yonlendirilmeleri 6nerilmigtir.

* AR-GE Arama Konferansinin Yapilmasi: Ogrencilerin ve akademisyenlerin AR-
GE konusunda farkindaliklarinin artirlmasi ve tniversitenin urettigi teknoloji 6ngori
raporlari, sektorel gelisme raporlar: vb. inceleyerek kendilerine dogru yolu ¢izebilmelerini
saglamak amaci ile bir “AR-GE i¢cin arama konferansinin” diizenlenmesinin faydal
olacagi ifade edilmistir.

* Diisiince gruplarinin olusturulmasi: Belirli konularda tiniversite iginden ve disindan
ilgili konularda caligan ve 1lgi duyanlarin zaman zaman bir araya geldikleri diigtince
gruplarinin olusturulmasi 6nerilmigtir. Bu gruplarda hem yikic teknolojiler hem
de olgunlagsmamig teknolojiler tartisilacak, yeni arastirmacilar i¢in aragtirma onerileri
olusturulacaktir. Konularinda uzman arastiricilar davet edilecek ve onlarin sohbetleri
ile AR-GE bakig agilar1 degerlendirilecektir. Zaman igerisinde bu gruplar yaymlar vb.

yaparak topluma ve diger iiniversitelerdeki arastirmacilari da icerecek sckilde
genisletilebilecektir.

* Qlgiilebilir AR-GE Cahsmalarinin Yapilmasi: AR-GEXkiiltiiriiniin yaygimlastimlabilir
olmasi i¢in kaher ve siirdiirtlebilir AR-GE ¢alismalarinin yiritilmesi 6nemlidir. Bunu
temin etmenin en guzel yolu ise Universitenin her yil olcilebilir AR-GE hedefleri
olusturmasi ve AR-GE caligmalarini izlemesidir. Arama konferansinda bu konu da goz
ardr edilmemis ve etkin AR-GE ¢alismalarimin hedeflere gore yiirttilmesi ve periyodik
degerlendirmeler ile eksikliklerin giderilmesi ve istenen sonuglara ulagilmasina gahgilmas
onerilmistir. Hedefleri gerceklestirebilmek icin her yil diuzenli AR-GE biitgcesinin
olusturulmasi ve zamanla bu biitge ve AR-GE hedeflerinde ulagilabilir sekilde artiglar
yapilmasinin faydal olacagi 6ngorilmiistiir.

* Arastirmacilarin Idari Isler ile Mesgul Edilmemesi ve/veya Baski
Yapilmamasi: AR-GE caligmalarinda 6ne g¢ikan bilim insanlarinin idari gorevler,
komisyonlar, tanmitim faaliyetleri vb. gibi AR-GE dis1 ile mesgul edilmemesi ise
yapilan diger bir 6neridir. Bu kigiler tizerinde bu yonde baski kurulmamasina, serbest
olarak kendi 6zgtir iradeleri ile AR-GE ¢aligmalarinin yuriitmelerine destek verilmesine
dikkatler ¢ekilmistir.
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* Birimlerde AR-GE Calismalarimin Ozendirilmesi: Universitenin olusturacag
degerlendirme takimlar ile btitin programlarda ve boliimlerde yuriitillen galigmalarin
gozden gecirilerek boélimlerin/programlarin birer AR-GE fabrikasina
dontstirilmesi onerilmistin Bunun ic¢in sabirla denetimlerin ve yonlendirmelerin
yapimasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda AR-GE caliymalarim tetiklemek igin
yapilan diger bir 6neri ise iiniversitenin AR-GE kaynaklarinin tespit edilmesi ve varlik
yonetim sisteminin kurulmasidir. Bu yolla ihtiyag¢ olan ancak eksik bulunan cihazlarin
tamamlanmasi ve bozuk olanlarin tamir edilmesi yoluna gidilerek AR-GE galigmalarina
sureklilik kazandirmak mumkiin olabilecektir. Bu envanter ¢aligmas i¢in dikkat ¢ekilen
nokta AR-GE calismalarinda temin edilen cihazlarin iiniversitenin mali olarak
goriilmesi ve ilgili herkesin kullanimina sunulmasmm saglamasidir.  Universitelerde
aragtirmacilarin AR-GEyoluile temin ettikleri cthazlari kendi biinyelerinde tutmalarindan
dolay1 sayisiz cihazin atil olarak tutuldugu bilinmektedir (cithazlarin ortak kullanim ile
ilgili olarak Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiiniin sistemini incelenmesi énerilmistir).

* Inovasyon Yénetim Sisteminin/Platformunun Kurulmasi: Arama konferansina
katilanlar yaptiklar degerlendirmelerde tniversitenin, gelistirilecek olan bir inovasyon
yonetim sistemi ile universite igerisinde dis kurumlar ile olusturulan inovasyon
calismalarimi izlenmesi ve raporlanmasi i¢in bir mekanizma olusturulmasina
dikkatleri ¢ekmigtir. Gelistirilecek olan inovasyon sistemi paydaglara da destek verecek
sekilde genigletilebilecek ve paydaslar kendi inovasyon calismalarim bu sistem
tizerinden takip edebileceklerdir.

*  Qdiillendirme ve Onore Etme: AR-GE kiiltiiriiniin artirlmasi konusunda iiniversite
icerisindeki bagarili olan ¢aliymalarin takdir edilmesi 6diillendirilmesi, bu yolla
dikkatlerin bagarii aragtirmacilarin tizerine ¢ekilmesi, onlarin rektor ile goriisme,
universite imkanlarindan oncelikli yararlanma vb. gibi ayricaliklarin verilmesi yolu
ile onore edilmeleri 6nerilmigtir. Iyi arastirmaci rozetleri ile bu konuda farkindahgmn
artirllmast mumkiin olabilecektir.

* Giincel ve Ortak AR-GE Becerilerini Gelistirme: AR-GE Kiltiirini tetikleyecek
olan diger bir konu ise aragtirmacilarin giiniin kosullarinda uygun aragtirma becerilerine
sahip olmalaridir. Bunu temin etmek tizere arastirmacilarin yukaridaki konular diginda
tiim alanlar i¢in gecerli olabilecek ve dijital dontistimii tetikleyen teknolojilerden sayilacak,
yapay zeka, nesnelerin interneti, artirllmig ve sanal gerceklik, 3D yazici, otonom sistem
tasarimi, insansiz sistemler vs.’nin tim disiplinlerde bilinmesinin 6nemli olduguna isaret
edilmistir. Bu kapsamda hem farkindalik hem de detaya inecek gekilde vaka tabanh
egitimlerin faydah olacag: aciktir.

* Ortaégretimde AR-GE Farkindahginin Olusturulmasi: Universitenin
gelecekteki potansiyel oOgrencilere yonelik AR-GE farkindalik calismalarini
planlamasi ve yiiriitmesi de 6nemli goriilmiigtii. Universiteye davet etme, yerinde
ziyaretler etme, gelistirilen AR-GE sistemleri kullanma vb. gibi yollar ile bu farkindaligin
saglanabilecegi degerlendirilmektedir.

* Bilim genliklerinin yapilmasi: Universite 6grencilerinin fikirlerini sunabilecekleri
“Teknofest” benzeri bilim senliklerinin yuritilmesi, bu faaliyetlerin diger
tniversiteler: kapsayacak sekilde genigletilmesi, TEKNOFEST organizasyonu ille ig
birligi halinde 6n elemeler vb. gibi etkinliklerde 6n siralarda olunmasinin da AR-GE
kiltiri ve tniversitenin taniimina katkisinin yiiksek olacagi degerlendirilmistir.
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* AR-GE iiriinleri Marka Festivalinin Gerceklestirilmesi: Universite biinyesinde
veya paydaglar ile birlikte gergeklestirilen caliymalarin neticesinde ticarilesen tirtinlerin
ve bu trtnlerin tiretilmesini gergeklestiren kurumlarin tanmitildigr bir AR-GE iiriinleri
marka festivalinin yapilmasinin bolgede AR-GE ¢aligmalarina ilgiyi biiyiik oranda
artiracagl degerlendirilmigtic. Bu festivalin zamanla Turkiye ve Diinya Olceginde
genigletilebilecegi ve tniversiteye tamami ile digerlerinden fakli ve yeni bir imaj
kazandiracag: agiktir.

* Gec¢misin Ideal Arastirmacilarindan Dersler Cikartilimasi: Ulkenin ideallerini
gerceklestirmek ve milli hedeflere erismek icin modern laboratuvarlara, zengin
kitiphanelere, ¢ok giiclit AR-GE yapilarina ve degerli akademik kadrolara sahip okul
ve Universitelere ihtiyag oldugu gibi arastirma motivasyonun saglanmasina da ihtiyag
bulunmaktadir. O nedenle ge¢miste zor sartlar altinda elde edilmig basarilarin gelecek
nesillerin motivasyon kaynagi olmasi i¢cin gecmis bilim insanlarin hayatlarini
anlatan, film halinde sunan, karsihklh munazaralar ile degerlendiren toplantilarin
yapilmasinin faydali olacagi degerlendirilmistir.

AR-GE Fikirlerinin Toplanmas:i (Fikir Bankasinin Kurulmasi)

Aragtirma ¢aliymalarini etkin olarak yuriitebilmek i¢in dogru aragtirma fikirlerine ulagmakta
onemli gorilmiis ve 2030°lu yillara giderken surekli AR-GE fikirlerinin toplanmasi ve
degerlendirilmesi i¢in bir mekanizmanin (fikir bankasinin) olusturulmas: 6nerilmigtir. Bu
fikirler tniversite i¢inde aragtirmacilar tarafindan incelenerek kendileri i¢in uygun gordiikleri
alanlarda arastirma projeleri (lisanststii tezler yapilmasi dahil)) olusturmalari mumkiin
olacaktir. Zaman icerisinde bu fikir bankasinin paydaslara da acilarak hem kendi talep ettikler
aragtirmalara yonelik fikirleri bankaya iletebilecek hem de projelendirilmesi durumunda
destek olarak sonuclardan faydalanabileceklerdir. Ayni sekilde bankada bulunan fikirlerden de
istediklerini destckleyebileceklerdir. Ozellikle;

* Paydaglarin (universite i¢i ve digindakilerin tamaminin) fikirlerini ve/veya taleplerini
iletebilecekleri mekanizmanin (mesela on-line platform tzerinden toplanmasi)
olusturulmas,

*  Egitim programlariin iceriklerine “fikir olusturma” konusunda derslerin eklenmest,

*  Paydaglarin sorunlarini dile getirecekleri ve ¢o6ziim onerilerini dinleyebilecekleri “sorun

cézme pazarlarimin” olusturulmasi,

* Universite sanayi ig birligi kapsaminda Endistriyel kuruluglarin AR-GE ihtiyaglarim
belirleyecek bir sistemin devreye alinmasi,

*  Periyodik olarak paydaslar ile goriismeler organize edilerek fikir toplama giinlerinin
olusturulmas,

*  Ogrenciler ile AR-GE fikirleri olugturmak amaci ile etkinliklerin yapilmast

* Toplanan fikirlerin degerlendirilerek geri dontslerin yapildig: bir sistemin gelistirilmesi
ve devreye sokulmasi 6nerilmigtir.
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*  AR-GE Danigmanhg ve Proje Destek Ofisinin Kurulmas:

*  Universitelerde Akademik birimler aragirma ¢alismalarini aktif olarak yiiriitebilmektedir.
Ancak projelerin hazirlanmasi, raporlanmasi, basvuru kosullarmni saglanmasi gibi
konularda destege ihtiyaglar1 bulunmaktadir. Universitenin bu konuda aragtirmacilara
destek verecek mekanizmalari hayata gecirmesi onerilmigtir. Ozellikle;

* AR-GE ¢aligmalarina yonelik destek faaliyetlerini ytirtitmek tizere bir bagimsiz proje
ofisinin (cesitli fon kaynaklar1 bulmak ve projelere hazirlamak ve kontrol etmek icin)
kurulmasi, bu ¢aligmalarin hem tiniversite hem de sanayi kuruluslarina hizmet verecek
sekilde yapilandirilmasi, bu ofisin tniversite dig1 kurumlara verilecek hizmetlere kargihk
makul bedeller alarak sitirdiirtlebilirliginin saglanmasi, gerekir ise TTO biinyesinde
konuslandirilmasi,

* Proje ofisinde, proje yazabilecek ve yazilan projeleri istenen format ve kriterlere gore
duzenleme yapabilecek ekibin yetistirilerek tiniversite ve sanayiyi strekli dolagmas: ve
mobil hizmet verebilir hale gelmesi,

*  Mimkin olmast durumunda sanayi kuruluglar: basta olmak tzere her igletmenin AR-
GE direktori/midiri yanina bir tiniversiteden akademisyenin AR-GE danismam

(mumkun olursa bunun zorunlu olmasi) atanmast,

*  Universitenin birimlerinde AR-GE potansiyeli olan konularda, kurum ve kuruluglara
AR-GE damismanhg yapacak sekilde ig birligi protokollerinin imzalanmast,

*  Bu ofis tarafindan, AR-GE projelerinin niteliginin artmast, uluslararasi fon kaynaklarmin
belirlenmesi ve personelin bu fon kaynaklarimi etkin kullanabilir olmas: i¢in gerekli
tanitim faaliyetlerini yiirtitmesi ve bu kapsamda bir aksiyon plan olusturup uygulamaya
koymasi, bu yolla Yerli ve Yabanci fonlardan maksimum faydanin saglanmasi ve bunu
temin etmek tizere ilgili hedeflerin olusturularak izlemeye alinmas: 6nerilmistir.

Bugiinden 2030 Vilina Bursa Teknik Universitesi Arama Konferans: Sonug Raporu 97 S ay f a



Evrak Tarih ve Sayisi: 08.08.2024-225365

Proje Destek Ofisinin uluslararas: proje ¢aligmalarini icerecek sekilde genisletilmesi ve 6zellikle
Avrupa Birligi Clergeve Projeler alaninda egitimler vermesi ve bu alana sertifikalandirabilecek
seviyeye getirilmesi 6nemli goralmustir.

*  Uluslararas: proje yazma, okuma, yuriitme yetkinliklerinin arttirilmasi,
*  Akademisyenlerin dis kaynakli projeler hakkinda siiregelen bir yapida bilgilendirilmesi,

* Universite oOgrencilerine uluslararast proje yazimimin o6gretilmesi ve proje yazma
konusunda destek verilmesi,

Uluslararasi projelere bagvurularin artirlmasinin tegvik edilmesi ancak bunun igin
kademeli olarak ulusal (TUBITAK) sonra uluslararasi proje bagvurularin desteklenmesi
ve benzeri gibi konularin da tuniversitenin gelecek yillarda giindeminde olmasinin faydal
olacagina dikkatler ¢ekilmigtir.

Odaklanmis ve Multidisipliner Arastirmalar Yapilmasi

Gelecekte bir yiiksekogretim kurumunun her alanda ¢ok 1y olmasi ¢ok zor gorindiginden
belirli alanlara odaklanarak multidisipliner bir egitim 6gretim yapisimi kurmasmin 6nemli
olacagi degerlendirilmistir. Bu gergekten hareket ile BT U’niin de aragtirmada odak noktasini
belirlemesi ve o alanda strekli gelismeleri takip ederek kendisini o alanda dinyanin saygin
universitelerinden birist haline getirmenin gayretinde olmasi 6nemli gortlmustur. Bu kapsamda
asagidaki caliymalarin yuritilmesi 6nerilmigtir.

* Belirli alanlara odaklanma ve AR-GE yol haritasimin olusturulmasi: Bursa
Teknik Universitesi kendisini Robotik ve Akilli Sistemler alaninda uzmanlagacak bir
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yapida konumlandirmigtir. Bu konuda odaklanmaya devam ederek akademik birikimini
pratik bilgiye dontusturtp endustriyel uygulamalar: daha yogun hale getirmek sureti ile
toplumsal fayda saglayacak projeleri hayata gecirmesinin bu alanda etkinliginin daha
cok artmasina yol agacag degerlendirilmistir. Cevresinde bulunan endustriyel kuruluslar
ile 1§ birligi yaparak kuruluglarin ihtiyaclart dogrultusunda endiistriyel robotlarin
gelistirilmesinin baslangi¢ i¢in 6nemli olacag: dile getirilmistir. Bu ¢aligmalarin insansiz
fabrikalarm olusturulmas: yoninde devam ettirilmesinin tuniversiteye hem yurt icinde
hem de yurt diginda 6nemli oranda taninirlik saglayacag degerlendirilmigtir.  Belirli
alanlara odaklanmanin diger bir faydas: ile bireysel arastirmalar yerine takim
halinde ayn: hedeflere odaklanmanin saglanmasidir.

Ancak, Universitenin sadece tek bir alana odaklanmakla kendisini sinirlamamasi,
tum universite birimlerine kendi alanlarinda gelisebilmesi i¢cin imkan olugturmasi
ve bu yonde one ¢ikan konularda destek tretmesi de onerilmigtir.  Boylece arastirma
birimleri kendi arastirma alanlarinda gelistirecekleri ve pratik degeri olan sistemler,
donanmimlar, iy modelleri vb. ile 6ne cikabilecektir. Ayrica yapilan AR-GE c¢aligmasi
neticesinde ortaya cikan yayinlar, patentler, ddullere konu sonuglar vb. unsurlarinda
tiniversitenin odaklanacagi alan1 belirlemede etkin olacagi degerlendirilmigti. BT U’niin
bu kapsamda temel ilke ve kurallar1 belirleyerek her arastirmaci veya aragtirma grubu
icin ayni prensipler ile degerlendirmeler yapmas: 6nerilmektedir. Benzeri sekilde AR-
GE konularm belirlenmesinde Bursa ili ve Niltfer ilgesinin de ihtiyaclara paralel
konularin arastirlmasi konusunda da gerekli degerlendirmelerin yapilmasina (gerekirse
sehirdeki 1lgili kamu kuruluslar ile i birligi yapilarak destek alinmasma) dikkat
¢ekilmigtir. Periyodik olarak 1 ya da 2 yilda bir degerlendirmeler yaparak yeni arastirma
odaklar1 belirlenebilecegi gibi yuriiyen arastirma alanlarinda beklenen performansi
tretemeyenlerin ¢aliymalarim etkinlestirmeleri yontinde tegvik edilmesinin (tabiri caiz ise
uyarilmalarinin) gerekecegi dile getirilmigstir. Yapilacak bu degerlendirmeler neticesinde
tiretilen raporlarimi tiniversitenin ilgili kurullarina sunularak tiniversitenin, zamanin 6nde
gelen ve buiyuiyen teknolojik alanlarina odaklanmasinin ve bu yolla siirdurulebilir bir destek
mekanizmasini devreye sokulmasi gelecekte egitim/6gretim ve arastirma alaninda 6nemli
kazanimlara ulagmasima yol agacagr 6n gorulmustiir. Bu degerlendirmeler neticesinde
AR-GE konusunda odaklanilacak éncelikli alanlarin belirlenmesi ve BTU AR-GE Yol
Haritasinin olusturulmasi 6nerilmektedir. Bu yol haritasinin olugturulmasi ¢alismasinda
bilgi ve bilginin yonetimi teknolojileri, nanoteknoloji, piko teknoloji, uzay
ve havacilik, gida giivenligi, tarim ve suyun etkin kullanimi, endiistriyel
ergonomi, dogayi ve insan viicudunu taklit ederek fabrikalar olusturulmasi
vb. gibi konularda ¢aligmalara oncelik verilmesi ve tiniversitenin odaklanacag alanlar
arasinda oncelikli olarak bu alanlarin degerlendirilmesi onerilmigtir. Bir tiniversitenin
her alanda iyi olmasi beklenemeyeceginden tniversitenin AR-GE yol haritasim
kendi kabiliyetleri ile uyumlu olacak sekilde olusturmasi 6nemli bulunmustur.
Universitenin gorevi geregi dogal olarak akademisyenlerin ve aragtiricilarin her alanda
aragtirmalar1 desteklenmeyi ve tniversite yeterli deneyimler kazandik¢a o konularin yol
haritasinin bir parcast olmasimnin saglanmast beklenmektedir. Olusturulacak olan AR-
GE vyol haritasinin tniversitenin stratejik planiin en temel bileseni olarak goriilmesi
onerilmistir.

*  Ote yandan; AR-GE konularin belirlenmesinde ve ilgili siireglerin kolaylagtirilmasmda
yapay zekadan faydalanilmasi da dikkatler cekilmigtic. BTU’niin stratejik plaminda
belirleyecegi AR-GE yol haritasinin Yapay Zeka destegi ile guncellenerek ilgili
planlama ve projelendirme c¢aligmalarinin yiiritilmesi onerilmektedir. Hali hazirda
universitenin yetkinligi olmasa da ileride ¢ok 6nemli aragtirmalarin kapisim agacak alt
yapilara kavugmast i¢in bugiinden olgunlagsmamig alanlara da odaklanmasi s6z konusu
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olabilecektir. Yapay zekanin bu alanda onerilerinin de ihmal edilmemesine dikkat
cekilmistir.

* Yol haritasinin olusturulmasinda ihmal edilmemesi gereken diger 6nemli bir noktanin ise
temel bilimlerin AR-GE ¢aliymalarinda aktif olarak kullanilmasidir. Temel bilimlere ait
becerilerin eksik olmasi halinde AR-GE ¢alismalarindan temin edilecek olan faydanin
da eksik olacagi agiktir. O nedenle arama konferansinda basta matematik, fizik ve kimya
olmak tzere universitenin AR-GE yol haritasi1 kapsaminda gerekli olabilecek temel
bilimlerin tiniversite igerisinde arastirmacilara da ogretilebilecegi bir mekanizmanin
(ilgili derslere katihm veya bu amagla egitim videolarin vb.) kurulmasinin faydah olacag:
degerlendirilmistir.

* Odaklanmis Doktora ilanlar:: Lisansusti aragtirmalarinda odaklanmis konularda
yuritilmesine 6zen gosterilmesi ve konusu belli olan doktora ¢aligmasi ilanlarina gikilmasi
onerilmigtir. Teknoloji yol haritasi ve sektoriin ihtiyacina yonelik ve deger iireten AR-GE
caliymalarina bunun da katk: saglayacag: degerlendirilmistir.

* Teknoloji Ongorii Raporlarimin Olusturulmasi: Universiteden teknolojik
gelismeleri takip etmesi 6nemli bir ihtiyag olarak goriilmiistiir. Ozellikle yikici (disruptive)
teknolojiler bagta olmak tizere gelecegin teknolojik alanlarinda 6grencilerine deneyim
kazandirilmasinin énemine igaret edilmisti. Universitede kurulacak olan teknoloji
izleme takimi tarafindan her yil teknoloji 6n goérii raporlarimin olusturulmasi
ve ongorilen teknolojilerin mevcut egitim programlar: igerisine dahil edilebilmesi
icin degerlendirmeler yapmasi 6nerilmektedir. Bu raporlar1 daha 6nce bahsedilen
egitim teknolojileri izleme takiminin hazirlamasi mumkiin olabilecektir. Arama
konferansinda éngorii raporlarnin olusturulmasinda hem TUBITAK, diinyanm diger
universiteleri, arastirma kurumlart ve diger 6zel kurumlarin trettikler: raporlardan

faydalanilmasi hem de bu amagcla bir caliyjma grubunun kurulup stirekli canli takip
yapilmasinin gerektigi dile getirilmistir. Ayn1 zamanda bu raporlarda sunulan bilgiler de
AR-GE yol haritasinin gtincellenmesinde kullanilabilecektir.

* YapayZeka Deneme Atélyelerinin Kurulmasi: Akademisyen ve 6grencilerin yapay
zeka denemeleri yapacaklar: atolyelerin olusturulmas: yapilan diger onerilerden birisidir.
Bu galiymalarda LLM, GPT gibi sistemlerin deneyimlenmesi soz konusu olabilecektir.
Deneyimleme yapabilmek icin ¢alisilacak konular: belirlemek tizere, 6grenci ve 6gretim
tiyelerinin mevcut surecleri iyilestirmek i¢in 6nerilerin toplanabilecegi dile getirilmistir.
Bu yolla yapay zekanin arastirma kulturunti destekleyecek nitelikte destek tretecegi de
agiktir.

* Kritik ve Olgunlasmamig Teknolojiler: BTU AR-GE vyol haritasimin ve
odaklanmiy AR-GE caliymalarinin belirlenmesinde Milli Kritik olarak belirlenmig
teknolojilere yer vermeyi ihmal etmemesi de onerilmigtir. Ozellikle kritik teknolojilerde
tniversitenin | veya 2 tanest segilerek o alanda uzmanlagmas: 6nerilmigtir. Bu kapsamda
ozellikle iilke i¢inde yeterli diizeyde deneyimlenmemis teknolojilere 6ncelik verilebilecegi
degerlendirilmektedir. Yikiciteknolojiler gibi heniiz olgunlagmamais ama kritik olan
teknolojilere de yer verilmesinin ¢ok faydali olacag: ve iilke icin deger tretilebilecegine
dikkat ¢ekilmistir.

* AR-GE Farkhlasmasi: AR-GE caliyjmalarinda yukaridaki agiklananlar gercevesinde
AR-GE farklilagmasina gidilmesi 6nerilmistir. Diger tiniversite ve aragtirma kurumlarinda
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aktif olarak yuritilen galijmalardan miimkin oldugunca farkli niteliklerde AR-GE
calismasi yapilmasia dikkat ¢ekilmistir.

* Dijital Ikiz ve Benzetim Calismalarm Yiiritilmesi: Giiniimiizde yogun olarak ve
kesintisiz bir dijitallesme siireci yaganmaktadir. O nedenle BTU’niin de bu konuyu goz
ardi etmemesinin 6nemli oldugu ifade edilmistir. Dijitallesmenin 6ntniin ac¢ilmasina,
dijital ikizle universitenin, fabrikalarin ve hocalarin ikizinin ¢ikarilmasma ve bu yolla
AR-GE galismalarina etkinlik kazandirilmasina dikkat ¢ekilmistir. Gelistirilecek olan bu
dyjital ikiz ve benzetim modellerinin yapay zeka ile desteklenmesi de 6nemli gorilmustiir.

Siirdiiriilebilir AR-GE ve Sorun C6zme Ortamlarinin Olusturulmasi
AR-GE caliymalan tek seferlik yapilan projeler gibi goriinse de aslinda birbirini tetikleyen

projeler serisine déniistiiriilmesi gereken caliymalardir. BTU igerisinde AR-GE galigmalarinin
surdiirilebilirliginin de 6nemli olduguna ifade edilerek bu kapsamda;

*  Akademik 6l¢gme sistemlerinin gozden gecirilerek uygulanabilir bir sekilde giintin kosullar
ile uyumlu ve uluslararasi standartlarda (diinya ¢apinda yaygin kullanilan)

ve uluslararasi kriterler ile ¢alisabilir hale getirilmesine,

*  AR-GE galiymalarinin surekli izlenmesi ve AR-GE birimlerinin birbirlerinden haberdar
olacaklari, farkh disiplinlerdeki aragtiricilarin diger disiplinlerden kaynaklanan
ihtiyaclarimi1 gidermek ve calismalara destek olmak tizere yardimlagabilecekleri
mekanizmanin olugturulmasina, bu konuda gerekli sistemi yapilandiracak bir ¢aliyma
grubunun kurulmasina, tniversitede yuritilen AR-GE Calismalarinda basarinin
odiillendirilmesi, ¢ok ¢alisanlarin, ilgili imkanlardan az galiganlara gore daha fazla
yararlandig1 bir izleme sisteminin devreye alinmasi i¢in sistem kurulmasina,

* AR-GE galismalarin kesintisiz olarak yuriitiilebilmesi igin laboratuvarlardaki cihazlarin
bakim ve onariminin diizenli olarak yiiriitiilmesine ve akademisyenlerin sadece
aragtirma yapmaya odaklanmasina,

*  Yapilan AR-GE ¢alismalarinin deger tiretebilmest i¢in prototip ¢alismalarin yapilmasina
imkan verecek sekilde bir pilot uygulama merkezinin (Hizh prototiplendirme dahil
olmak tizere) kurulmasina (bu merkezinilgili sanayi kuruluglari biinyesinde de tiniversitenin
denetimi ve yonetiminde kurulmasinin énemli oldugu degerlendirilmektedir) ,

* AR-GE ve BAP komisyonlariin daha aktif ¢alismasi i¢in olgiilebilir hedefler konularak
izlenmesine,

* Teknoloji 6n gori raporlariin hazirlanmasindan, AR-GE yol haritasini hazirlanmasi ve
izlenmesinden sorumlu AR-GE Dekanliginin kurulmasina ve bu dekanhgin AR-
GE calismalarim yonlendirilmest, takip etmesi ve hedeflere dayali bir izleme sistemini
kurmasina,

* Yol haritasinda belirlenmig veya birimlerden beklenen AR-GE calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi halinde hemen bir iyilegtirme (sorun ¢ézme) takim kurularak
o konunun mercek altina alinmasma, nedenler ve sebeplerin kapsamli bir sekilde
incelenmesine ve problemlerin ¢6ztime kavusturularak arastirmacilarin 6niiniin agilmasina,
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* Arastirmacilarin aragtirma kaynaklarina (yayinlara, patent bilgilerine, teknoloji gosterim
bilgilendirmelerine, kurum digindaki laboratuvarlara kolay erisimin saglanmasi i¢in
destek tretilmesine, benzeri gsekilde sanayi kuruluslarinin tiniversitenin sahip oldugu
laboratuvarlara kolay erisimini saglanmasina, ozellikle, streli yaymnlara her tirli
mecradan ulagimin saglanmasina,

*  Sirekli akacak bir AR-GE biitgesi olusturmak tizere bolgedeki ihtiyag sahibi endiistriyel
ve diger kurum ya da kuruluglar ile is birligi yapilarak kaynak olusturulmasina,
mumkiin olan durumda egitim ve AR-GE biitgelerinin ayrilarak AR-GE biitcesinin
hedeflere ve performansa dayali olarak izlenmesine

* TUBITAK proje yonetim sistemi benzeri bir yapilanma ile projelerin olugturulmasima,
panel yontemi ile degerlendirilmesine, izlenmesi ve sonuclarinin degerlendirilmesini
saglayacak bir BAP sisteminin olusturulmasina (6rnek igin Atatiirk Universitesini
sisteminin incelenebilecegi degerlendirilmektedir)

* Arasgtirma sonuclarinin yayinlanmasi igin tesvik edilmesine, lisans o6grencilerinin
yayin yapabilecek konulara yonlendirilmesine, bu yolla onlarin da aragtirma kiltiariina
ozumsemelerinin saglanmasina dikkat ¢ekilmigtir.

Sanayi Destekli Arastirmalarin Yiiriitiilmesi

Universitelerde AR-GE ¢aligmalaria siireklilik kazandirma ve gerekli kaynag temin etmenin
en kolay yollarinda birisi sanayi kuruluglarimin destek tretmesini saglamaktir. Bu kapsamda
sanayi kuruluglari ile ortak ytrttiilen projelerin sayisinin artirllmasinin 6nemine igaret edilmigtir.
Bir teknik tiniversite olarak BTU’niin de bu konuda aktif olmasi 6nerilmis ve sanayi destekli
aragtirmalarin yuritiilmesine dikkatler ¢ekilmistir. Bu konuda da o6zellikle;

* BTU’niin is diinyasinin bir laboratuvari haline getirilmesini 6nemine igaret edilerek
belirli sektorlerde AR-GE ihtiyac: ytksek kurumlar ile ig birligi yapilarak tiniversitenin
AR-GE giiciniin o igletmelerin kullanimina sunulmasi, bu kapsamda ihtiyag duyulan
AR-GE donanmimlarina tiniversite igerisinde ya da o islemeler igerisine sahip olunmasi,
bu kapsamda karsilikh ihtiyaglar: belirlemek tizere en az 6 ayda bir taraflarin bir araya

geldigi giindemli toplantilarin yapilmasi,

* Lisanststu tez ¢aliymalarinin bir endustriyel kurumun ihtiyacini giderecek nitelikte
olmasmin 6zendirilmesi, uygun olan yerlerde zorunlu kilnmasi, tniversitenin bu
kapsama ilgili destegi tiretmek tizere ig birliklerini yuriitmesi,

* Bagsta BTSO ve tyeleri olmak tizere sanayi kuruluglan ile AR-GE is birliklerinin
arttirilmasi, sanayi destekli lisansiistu tezlerin (SANTEZ) aktif olarak yuritilmesi ve
takip edilmesi, proje bazli tezlerin yuritilmesi, sanayl kurulusunun da bu c¢alismalan
izlemek tizere aktif gorevli damigmanlar atamasi, bu galijmalarin proje amaglari ve
hedeflerini yakindan takip edecek ve galigmalarin aksatilmadan yurttildiginden emin
olacak bir izleme sisteminin kurulmasi,

*  Arastirmacilarin her donem zorunlu olarak en az 1 olmak tizere belirli sayida endustriyel
kurulugu ziyaret ederek goriis ahsveriginde bulunmasi ve bunun liniversite tarafindan
izlenmesi (Kurumsal Iletigim biriminin bu i§i yapabilecegi degerlendirilmistir),
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*

Sanayi kuruluglarmda yapilandirilmig olan AR-GE merkezlerinde Universitenin aktif
olarak destek tretmesi ve bu kapsamda akademisyenlerin munferit olarak kurduklar is
birligi protokollerinin kurumsal bir yapiya donustirilerek izlenmesi,

*  Sanayi kuruluglarinin AR-GE merkezleri ile laboratuvarlar: ortak kullanacak sekilde bir
duzenlemenin yapilmasi,

* Sanayi kuruluglarinin  AR-GE laboratuvarlarini tniversite igerisinde kurup aktif
olarak kullanmalarinin saglanmasi (sanayi sahipli laboratuvar), destek personelini
verilmesi, akademisyen ve arastiricilarin sanayi kurulusunun AR-GE personeli gibi
o laboratuvarlarda ihtiyacim1 giderecek caliymalar yirttmesi, kalan zamanlarda
laboratuvarlarin egitim 6gretim hizmetinde de kullanilmasim saglayacak bir is birliginin
olusturulmas,

* AR-GE caliymalan kadar sanayinin ihtiyacini gorecek tasarim béliimleri ve
birimlerinin de olusturulmasi, sanayinin bu birimlerin idame ettirilebilmesi i¢in
gereken destegi tretmesi i¢in girigimlerde bulunulmas: 6nerilmistir.

Yerli AR-GE i§ Birliklerinin Yiriutiillmesi

Universitelerin sahip olduklari bilgi deneyim ve kazanimlari birlestirmek sureti ile daha giiclii ve
kapsaml arastirmalar yapabilmelerinin miimkiin olacag dikkate ahinarak BTU’niin bu konuda
oncii olmasina yonelik éneriler yapilmigtit. Ozellikle;

* BTU Ogretim elemanlarinin, AR-GE ¢aliymalarinda basanlan ile 6ne ¢ikmug
universite ve kuruluglardan yararlanabilmesi i¢in kurumlar arasi goriigmeler ve 1g birligi
anlagmalarin1 yapilmasina, bu ¢alismalarin etkin bir sekilde ytirttilebilmesi i¢in ilgili
surecin detaylariyla birlikte tanimlanmasina ve standart bir 1§ stirecine dontistirtlmesine,

* Anadolu’daki gelismis tiniversitelerle AR-GE amach ortak ¢aliymalar yapilmasma ve
bunun sistematik bir yapida yonetilmesine,

* Cok farkh disiplinlerden aragtirmalar ve zaman gerektiren projelerin (Otonom
IHA tasarlanmasi gibi) birden fazla kurumun kabiliyetlerini kullanmak sureti ile
yiiriitiilmesinin 6nemine isaret ederek, BTU’niin bu tiir birliktelikler icin gerekli
organizasyonu saglayabilecegine, Proje fikirlerinin olusturulmasina, ilgili kurumlardan
destek alinmasina, ortak kabiliyetler ve yetenekler ile birlikte sonuca gidilinebilecegine,

*  Aragtirmacilar ile 6zel odakl bilgi ve deneyim paylagim toplantilarinin yapilmasina,
sonuclarinin rektorlik diizeyinde raporlanmasina ve ¢ikartilan derslerin degerlendirilmesi
icin diizenlemelerin yapilmasina,

* Daha 6nce belirtildigi gibi igletmelerin AR-GE merkezlerinin bu kapsamda birlikte ortak
calismalar yapabileceklerine

*  Ogzellikle inovasyon ¢ahsmalari ile ilgili olarak paydaslar ve kurumlar arast ig birliklerinin
saglanabilecegine dikkat ¢ekilmistir.
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Uluslararasi1 AR-GE I§ Birlikleri ve AR-GE Programlarinda Aktif Olunmasi

Gelecekte tiniversitelerin ortak egitim 6gretim ve AR-GE programlarini yiirtitmeleri kaginilmaz
bir gereksinim olacaktir. Farkli AR-GE kabiliyeti olan kurumlarin ig birligi yaparak AR-GE
niteligi ve aragtirma giiciiniin artirilmasi s6z konusu olacaktir. BTU’de bu yonde kendisini
geligtirmek ve ortak arastirmalarda aktif olmak durumunda kalacaktir. O nedenle simdiden o
guinlere hazir olabilmesi i¢in;

* Uluslararas: yiiksekogretim alaninda tniversitenin AR-GE yetkinliginin bilinirliginin
artirlmasinin 6nemine igaret edilmis ve bu konuda tiniversitenin aktif olmasi,

* Bilim ve teknolojinin geligtirilmesinde Iskandinav iilkeleri modelinin incelenmesi ve
yiiriitiilen uygulamalarm BTU biinyesinde uyarlanmas,

AB, NATO, TUBITAK projelerine verilen 6nemin surekli artirilmasi, arastirmacilarin
bu alanlara yonelebilmesi i¢in cesaretlendirilmeleri, bu kurulusglarda AR-GE projeleri
agabilmek icin gerekli deneyim ve igeriklerin olugturulmasina destek verilmesi (6nerilen
proje destek ofisinin bunu yapabilecegi degerlendirilmektedir),

*  Farkli iilkelerdeki arastirma kurumlariyla is birligi yapma imkanlarinin arastirilmas: ve
bu konuyu yakindan takip etmek tizere proje ofisi igerisinde uluslararasi projelere
destek vermekten sorumlu bir birimin olusturulmasi, arastirma konular1 veya
kurumlarinin belirlenmesi durumunda arastirmacilarin ilgili ¢alismalar yapabilmesi
konusunda yonlendirilmesi ve desteklenmes,

*  Uluslararast aragtirmacilar ile bir “beyin firtinas1” yapmak tizere bir bulusmanin organize
edilmest

Uluslararas ig birliklerinin ortak projeler yirtitmek kadar ortak lisansiistii programlar
yuritme yolunda genigletilmesi ve bu sayede Universitenin aragtirma kabiliyetinin
artirilmasi 6nerilmigtir.

Yukaridakilere ilaveten, tiniversitenin uluslararas: iligkilerinin giiglendirilmesi, egitim ve kilttir
aligveriginin tetiklenmesi, ekonomik kalkinmaya katkinin saglanmasi, bilim ve teknolojik ig
birligi, sosyal ve kilturel entegrasyon, kriz ve acil durumlara hazirlik, nitelikli bilgi ve nitelikli
insan yetistirilmest, kiiresel rekabetgilik ve inovasyon, uluslararasi is birligi ve degisim, kiiltiirel
ve dil yetkinligi, istthdam oranlarinin arttirilmasi, kuresel sorunlara ¢oziim getirme yeteneginin
tetiklenmesi vb. icin uluslararasi merkezlerin kurulmasi 6nerilmistir. Bir ¢alisma grubu
kurularak bu durumlarin degerlendirilmesi “uluslararasi deprem arastirma merkezi”
gibi belirli bir alana odaklanmig ve dinyanin ilgili aragtirmacilarinin da bolgeye cekecek
yapilanmalara gitmenin faydah olacag: degerlendirilmigtir.

Arastirmaci Yetkinliginin Artirilmasi

Arama konferansinda AR-GE kiltiirti ve motivasyonun yiiksek olmastyla birlikte arastirmaci
niteliginin yitksek diizeylere ulagmasmin da onemli olduguna isaret edilmistin Hem
akademisyenler hem aragtirma gorevlileri hem de lisansiistii 6grencilerinin arastirma kabiliyet
ve yetkinliklerinin artirilmasi i¢in galigmalarin yapilmasma dikkat ¢ekilmistin  Bu kapsamda
ozellikle;

*  Ogellikle Geng akademisyenlerin ve aragtirma gorevlilerinin YOK tarafindan acilmg

S CIJ’f a 104 Bugiinden 2030 Yilina Bursa Teknik Universitesi Arama Konferans: Sonug Raporu




Evrak Tarih ve Sayisi: 08.08.2024-225365

olan Akademik Birikim Programindan ve Geng¢ Beyinler Programi, Doktora
Sonras1 Arastirma Programindan faydalanmalan icin yénlendirilmesi ve YOK
nezdinde onlara destek tiretilmesine

* Aragtirmaci niteligini artirmak amaci ile farkh bakis acgilarina sahip aragtirmacilarin
bir araya getirerek yenilik¢i ¢oziimler uretmeleri i¢in ortam olusturulmasina ve bunun
gonulliliik esast tizerine yurutilmesi, tniversitenin bu tir c¢ahgmalara organizasyonel
destek verme, projeler olusmasi durumunda da destekleme gibi konularda aktif olmasina,

* Aragtirmacilarin  odaklanabilecekleri i1zole ortamlarn olusturulmasma ve o6zellikle
laboratuvarlarda bu konuya dikkat edilmesine,

* Yiin belirli zamanlarinda oOzgiir irade ile aragirma yapabilme konusunda uzman
gorislerinin aragtirmacilara aktarilmasi i¢in programlarin diizenlenmesine,

* Kadin aragirmacilarin  niteligini artirmak ve iglerini kolaylagirmak tizere gerekli
duzenlemelerin yapilmasi (fonlarin dagittiminda pozitif ayricalik sunulmasi, aragtirma
alanlarinda kadin temal ¢ahsmalara 6ncelik verilmesi, ¢aliyma ortamlarinin iyilestirilmesi,
emzirme odasi gibi destek hizmetlerinin yayginlagtirilmasina,

* SEM bunyesinde arastirma prensipleri, ilkeleri ve yontemleri ile ilgili planh ve dizenli
olarak bilgilendirmelerin yapilmasina,

*  Aragtirmacilari endistriyel kuruluglar bagta olmak tizere AR-GE ihtiyaci olan kurumlarile
siki iligkiler kurmasi i¢in iletisim kanallarinin olusturulmasi ve bir araya getirilmesine,

*  Uluslararast bagarilan yiksek olan ve AR-GE ¢alismalarinda lokomeotif rol alabilecek
aragtirmacilarin tiniversite kadrosuna kazandirilmasina,

*  Akademisyenlerin, uluslarasi tecribe kazanmalarimi saglamak i¢in bu kurumlarda
edindikleri deneyimlerin gelistirilerek devam ettirilmesine, bu ziyaretlerin yaym yapmak,
projelerde caliymak gibi hedeflere dayandirlarak izlenmesine, bagarih olanlara verilecek
olan izinle birlikte diger imkanlarin artinlmasma

*  Aragtirmacilarm yurt digindaki sempozyum ve ziyaretlere katilmalari; fonlarla birlikte
kaynaklarin dogru bir bicimde kullanilmasi i¢in kriterlerin belirlenmesine ve uygulanmasina,

* AR-GE calismast yapan aragtirmacilar i¢in ilave gelir getirici modellerin (58K ve
alternatiflerin) uygulanmasinin kolaylagtinlmasina,

*  Bir alana odaklanarak belirli say1 ve niteliklerde proje yapan arastirmaci (akademisyenlerin)
o alanda arastirma grubu olusturmasimin yolunun agilmasina, laboratuvar
kurmasina, uluslararast projelere yonlenmesi konusunda tiniversite yonetiminin destek
olmasina ve

* Nitelikli lisanststii  6grencilerin  yetigtirilmesi amaciyla  6zendirici  programlarin
uygulanmasina, etkinliklerin planlanmasina ve bu 6grencilerin segilmesi igin stratejilerin
gelistirilmesine yonelik 6neriler sunulmustur.
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Ticarilestirilebilir AR-GE Calismalarinin Yiiriitiillmesi

Aragtirma gelistirme ¢aliymalarinin diizenli ve stirekli yapilmasina ragmen tniversiteler gibi
kar amac1 gitmeyen kurumlarda ticarilegen triinlerin ¢ikartilmas: zor olmaktadir. Ticarilesme
stireleri ayr1 bir deneyim gerektirmektedir. Arama konferansinda, BT U’niin yapilan AR-GE
caliymalarmin topluma deger tretecek sekilde tirtnlere/sistemlere dontstirilmesini tegvik
etmesinin onemine isaret edilmis ve;

* Patent, tasarim ve faydali model farkindahginin artirlmasi, lisansiistii tezlerden en az
bir patent c¢ikacak sekilde igerigi kapsamh hale getirilmesi (tiim programlarda olmasa
da bazi programlarda bunun zorunlu gortlmesi) veya bu yonde tesvik edici bir sistemin
kurulmasi,

*  Yapilan AR-GE’lerin ticarilestirilmesinin kolaylastirilmas1 ve hizlandirilmasi icin gerekli
streclerin tanimlanmasi, arastirmacilarin sorumluluklarimi netlestirilerek kendilerine
iletilmesini saglayan AR-GE sonuc¢larini ticarilestirme sisteminin kurulmast,

*  Akademisyenlerin fikri miilkiyet haklarim1 koruyacak bir ofisin olusturulmasi,

*  Akademisyenler ve 1§ diinyasimin birlikte fikir bankasindaki fikirlerden ticarilegebilecekleri
secmeleri ve birlikte ¢alisabilmeleri i¢in 1lgili usul ve esaslarin tanimlanmasi,

* Toplumsal hayatta goriismeler esnasinda duygu ve yiiz tamima sistemleri ile
kargidaki kiginin ne kadar dogru konustuguna destek verici sistemler gibi ithtiya¢ duyulan
sistemlerin gelistirilerek devreye alinmasi, bu ¢aligmalarin 6ncelikli aragtirma alani ile
uyumlu olacak sekilde genigletilmesi,

* Universitede kazamlmasi olast patent bagvurularinin yapilmaktan, ilgili siireci
yuritmekten ve takip etmekten sorumlu bir patent ofisinin kurulmasi,

*  Ginigimceilik ve inovasyon caliymalar: desteklenmesi, know-how patenti alinmasina
yonelik olarak patent ofisinin gereken destegi vermesi,

*  Dtzenli olarak patent giinleri yapilmasi, alinan patentlerin kutlanmasi, olasi patentler
ile ilgili bilgilendirmelerin yapilmasi, bu gtinlere ig diinyas: temsilcilerinin de katilmasi,

* Teknoloji Hazirhik Seviyesi (THS) 1-3 tniversite arastirmacilariyla birlikte, THS 4-6
firma temsilcileriyle birlikte calismasi, AR-GE sonuglarimin ise THS 7-9 dizeyindeki
buytik firmalar vasitasi ile prototip iiriinlere doniistirilmesi, bu kapsamda kurumlarin
haklarim duzenleyen anlagma metinlerinin olusturulmas: ve bunun bir i standardina
donustiirilmesi 6nerilmistir.

Uzaktan AR-GE

Uzaktan egitim gibi uzaktan AR-GE calismalariin da gelecekte her gegen gin artarak
devam edecegi ve popiiler olacagi degerlendirilmistir. Bu kapsamda BTU’niin uzaktan AR-
GE caliymalarimin yiurttilmest icin farkh yaklagimlarin gelistirilmesi 6nerilmistir. Uygulanacak
uzaktan AR-GE modelin 6zellikle beceri aktariminin giivence altina alinmasinin saglanmast,
sadece materyal, canl veya cansiz sanal smuflar ile siirli olmayip, 6grenme ile 6gretme
konusunda farkli deneyimlere yardimer olacak nitelikte 6rnek bir model olmasi i¢in bir ¢alisma
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grubunun olugturulmasimin, modelin ilk olarak tiniversite igerisinde uygulanmasina, ardindan
da diger tiniversitelere agilmasinin faydah olacag: ifade edilmistir.

Diger Fikirler
Arama konferansinda yukarida agiklanan goris ve onerilere ilaveten asagidaki fikirler de ortaya

atilmigtir. Universitenin aragtirma ve gelistirme caligmalarim yiiriitiirken veya ilgili siireglerini
yapilandirirken asagidaki fikirleri de dikkate almasi 6nerilmistir.

*  Doktorayl tamamlayan arastirmacilarin BTU’de cahsmaya devam etmesi icin en az bir
yil baska bir kurumda veya yurt diginda ¢aligmasinin zorunlu hale getirilmesi.

*  Sosyal konularda (6rnegin, mavi bityime) AR-GE ¢aliymalar1 yapilmasi ve bu konunun
duizenli olarak takip edilmesi.

*  Belirli sektorlerde (mesela mobilya sektort gibi) ergonomi sertifikas: verilmesi.

* Akademisyenler i¢in uzun stren c¢aliymalardan sonra eve gitmek yerine kampiiste
konaklama imkani saglanmast.

*  Emeklilik yast ile oOgretim dyelerinin Ontnin kesilmemesi ve emekli Ogretim
elemanlarindan faydalanacak bir i3 modelinin gelistirilmesi.

*  Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin YOK tegviklerinden yararlanmasimin saglanmasi.
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TOPLUMA KATKI SURECLERININ GELISIM VE DONUSUMU

BTU topluma katki siireclerinin geligimiyle ilgili uygulamalara yénelik olarak asagidaki konulari
kapsayan bir déniigiim siirecinin uygulanmasiin faydali olacagi degerlendirilmistir. Ozellikle
toplumsal katki faaliyetlerinin veriye dayali bir sekilde degerlendirilmesinin 6nemine isaret
edilmigtir.

UNIVENRVIT |

Degerlendirmede One Cikan Fikirler

Odak grup tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde tniversitenin topluma sunacagi
katki agisindan tiniversitedeki personel ve 6grencilerin topluma katki projelerinin tegvik edilmesi
ve odullendirilmesi, her tiirli bagimhlik ile miicadele i¢in AR-GE c¢aliymalarinin tegvik edilmesi,
tniversitenin etrafinda sosyal donati alanlarinin olusturulmasi, 6grencilerin sosyal problemlerine
¢ozum uretilmesi, yapay zeka destekli uzaktan sosyal ve psikolojik destek uretilmesi, yabancilar
ile 1lgili olarak toplumsal barig algisinin olusturulmasina katki saglanmasi, kiilttir sanat ve spor
faaliyetlerinin artirlmasi vb. konular dikkati ¢ekmektedir. BTU’yii 2030’lu yillara tagimak
amaciyla yapilan degerlendirmede 6ne cikan fikirler 6ncelik sirasina gore asagidaki gibidir.

1. Universitemizin etrafinda sosyal alanlarin olusturulmasiyla hem 6grencinin bélgeye
gelmesinin saglanmasi hem de toplumun gelismesinin tetiklenmesi

2. Ogrenci yogunluklu bolgelerde ulagimin geligtirilmesi

3. Ogrencilerimizin sosyal hayatlarinda kargilastiklari problemleri aktarabilecekleri ortamlarin
olusturulmasi ve ilgili ¢coztimleri tireterek destek verilmesi

4. %100 engelsiz universite etiketine sahip olunmasi

5. Yapay zeka destekli sosyal ve psikolojik uzaktan yardim platformunun kurulmas:
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6. Miilteciler ile ilgili olarak toplumsal barig i¢in alg1 yonetimin iyilestirmek i¢in programlarin
yapilmasi

7. Ogrenci ve personelin yaptigi toplumsal katki projelerinin 6diillendirilmesi ve performansa
pozitif katki olarak gortlmesi

8. Her turli bagimhilikla (madde ve sosyal medya gibi) miicadele ile ilgili birimler, arastirma
gruplari ve calisma/proje sayisinin artirilmasi

9. Yalmiz yasayan vyasllar ile il digindan gelen 6grencilerin barinma sorunlarina yonelik
projelerin uygulamas: ve ilgili eslestirmelerin yapilmasi, ilgili kurumlar nezdinde iligkilerin
kurulmas: ve takip edilmesi

10. Kaltiir, sanat, spor faaliyetlerinin artirilmasi, toplum ile musabaka tarzi etkinliklerin
artirllarak uygulanmasi

Bu konu i¢in kurulmug olan odak grup ¢alismasinda yapilan degerlendirmelerde 6ne ¢ikan fikirler
otesinde ayrica universitenin 2030°1u yillarda sahip olmasi gereken kabiliyetleri belirleyecek
sekilde planlamasi/uygulamasi/ gelistirmesi gereken yaklasimlar/yontemler/sistemler ile ilgili
diger oneriler ise asagidaki gibidir.

Topluma Katki Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi ve  Siirdiiriilebilirliginin
Saglanmasi

Universitelerin en  énemli gérevi bilginin iiretilmesi ve toplumun yararmi gozeterek
kullanilmasini saglamaktadir. Yiiksekogretim kurumlar topluma fayda saglayacak bireyler
yetistirmek kadar toplumun gelismesine de katkida bulunmak durumundadir. Bunun diginda
toplum ile butinlesmek ve toplumun sorunlarina bilimsel ¢oztimler tretmek i¢in siki iligkiler
kurulmast 6nemli goriilmiigtii. Ozellikle mezunlar ile iliskilerin sicak tutulmasi ve toplum
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igerisinde Universiteye katki saglayacak saglayacak paydaslar olusturulmasmin gerekliligine
isaret edilmigtir. Bu kapsamda;

* Universite icinden ve digindan toplum igin yiiriitilen hizmetlerin bagimsiz jiiriler
tarafindan degerlendirilerek her yil “Topluma en 6memli hizmet” o6dilinin
verilmesi, bunun i¢in ilgili 6dullendirme usul ve esaslarinin belirlenmest, ilan edilmesi ve
toplumunda benimseyecegi sekilde 6duliin duyurulmas,

* Atama ve yukseltme kriterlerinde toplumsal katkiya yonelik etkinlik ve projelerin puam
arttirlarak 6gretim elemanlar igin topluma katkinin cazip hale getirilmesi,

*  (Ogrenci-mezun, 6grenci-calisan/meslektas/personel, vb. gibi mentorluk sisteminin
kurulmas,

bbl (13

*  QOgrencilere “aile”, “cocuk” ve “birliktelik” olgusunun farkh agilardan anlatlmasiyla
gelecekteki anne ile babalarin aile kultirinii strdirebilmelerine destek olunmasi,
ailenin 6nemine ve devamliligina yonelik derslerin agilmasi,

* Toplum icerisinde tretken Ogrencilere mentorluk yapilmasi amaciyla 1 Milli Egitim
Midurliagi ile ortak calisilmast,

* Onlarnn deneyimlerinden faydalamilmasi i¢in sehrin ileri gelenleri ile tniversite
ogrencilerinin bir araya getirilmesi, bu uygulamanin sehirdeki 6ncii 1§ kadinlar ile de

gercelestirilmesi (deneyim paylasim toplantilari),

*  Universite birimlerinde toplum ici yapilacak olan faaliyetlerin tegvik edilmesi ve birimin
performans gostergesi olarak gortilmesi,

* Topluma katki projelerinin 6grenciye not (mikro kredi) ve personele puan (performans
basarisi) olacak sekilde bir duzenlemenin yapimasi ve bu yolla paydaslarin dikkatinin
topluma katki projelerine odaklanmasi,

*  Ogrenci topluluklarina her y1l toplumsal faaliyetleri icin 6diil verilmesi,

* Toplumun degistk kesimlerine tniversitenin imkanlarini kullanabilmeleri i¢in bir
duzenlemenin yapilmasi, toplum ile tiniversitenin birlikteliginin gosterilmest, iniversitenin
halk tarafindan kendi igletmeleri gibi gortinmesinin saglanmasi,

*  Gonulli toplum hizmetinin 6zendirilmesi bunun i¢in 6grenci, akademisyen ve toplum
icerisinde gonulltilerce yapilacak hizmetlerin olusturulmasi (gonulli yardim etme,
goniillii olarak hizmet kuruluglarinda ¢alisma vb.), gonulliilik tizerine seminer ve hayat
hikayelerinin paylagilmasi,

* Toplumda film, kiiltiirel etkinlik ve tiyatro vb. gibi etkinliklerde tiniversitenin kendisini
gOstermesi ve

* Universite hocalarmin kendi akademik geliymelerini saglamak amaci ile firmalar,
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STK’lar ve Kamu Kurumlariyla is birligi icerisinde stirekli egitim programlarinin cift
yonlii isletilmesi yonunde oneriler ifade edilmigtir.

Topluma Katki Faaliyetlerinin Organizasyonu ve Duyurulmasi
Arama konferansinda, tiniversitenin gerceklestirecegi topluma katki faaliyetlerinin diizenli ve sistematik
bir yapida gerceklestirilmesi ve kamuoyu ile paylagilmasinin énemine isaret edilmistir. Ozellikle

agagidaki konulara dikkatler cekilmistir:

* Universite biinyesinde kamu ile iliskiler koordinatérliigiiniin kurulmasi, bu
koordinatorlik altinda toplum ile iligkiler ve tretilecek katkiy1 yonetecek birimlerin
olusturulmasi (akademisyen/6grenct toplum arasindaki iligkiyi strdirtlebilir kilacak ekip,
universitenin destegi ile kurumlann dijital doniisiim ¢aliymalarim koordine edecek ekip,
bagimlihikla miicadele konusunu yoneten ekip, gencler ile butiinlesmeyi saglayan bir ekip,
kadmlarin guglendirilmesine destek verecek organizasyonlan yiiritecek ekip, yashlar ve
muhtaclar ile ilgili caliymalar yiiriitecek ekip, STK ve kamu kurumlaryla iliskileri yonetecek
ekip, endustri kurumlariyla iliskileri yiirtitecek bir ekip, mezunlar ile iliskileri ytirtitecek bir ekip,
yabanci 6grencilerin toplum ile butiinlestirilmesini destekleyecek ekip, toplumsal dontigtim ve
dyjitallesme galismalarii desteklemek tizere gahsan ekip, dyital igerik tiretmekten sorumlu
bir ekip, veri yonetiminden sorumlu bir ekip, 6grencilere burs temin etmekten sorumlu bir
ekip vh.), koordinatorlik biinyesinde zaman igerisinde toplumun ihtiyag duydugu ekiplerin
olusturulmasi

*  Bu koordinatorliik biinyesinde bir organizasyon sirketi gibi yillik faaliyet planimim hazirlanmas
ve rektorliigiin onay ile yiirtitmest,

*  Koordinatorliik biinyesinde yurttilecek her bir faaliyet i¢in aksiyon planmmn olugturulmast,
taraflarin haberdar edilmesi ve davet edilerek ilgihi faaliyete olan ilginin canh tutulmasi,

*  Koordinatorliigin temel gorevlerinden birisinin “sosyal sorumluluk anlayisini™ tesvik
etmek seklinde algilamasi ve ytrtitilen ¢aligmalar icin izleme ile degerlendirme ekiplerinin
kurulmast,

*  Koordinatorlugiin topluma kakti projelerini 6zendirmekle birlikte ve takdir edici mekanizmalar
olusturmasi, akademik bagar ve odiillendirme streglerini bu yonde iyilestirmesi,

*  Kamu kurumlar i¢in akademik danigman belirlenmesi ve o kurumlarin gelismelerine katk
saglanmasi, gelismelerin takip edilerek periyodik olarak rektorliige rapor edilmesi,

*  STK’lar ve derneklere akademik damsmanlarm atanmasi ve onlarin ilgihi faaliyetlerine destek
saglanmasi,

*  Diizenlenen faaliyetlerin sosyal platformlarda daha etkili bir bigimde duyurularak toplumun
ilgisinin arttirtlmast,

* 1l ozelinde kamunun yararina olacak “kamu spotlariin” hazirlanmasi veya bu spotlarmn
hazirlanmasina katki saglanmast,

*  Universitedeki dijital iceriklerin kullamimmmn arturilmasi, bu yolda toplumda daha genis
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kitlelere ulagilmasi (Ornegin BTU-TV, BTU-Radyo gibi),

*  (Ogrendi, veli, sanayi ve toplumun ihtiya¢ duydugu konulara yonelik derslerin agilmasi bu
derslerin miifredata uyarlanmasi

* Topluma yonelik egiim ve 6gretim galiymalariin dogal ortamlarda yiiriitilmesi icin
diizenlemelerin yapilmasi 6nerilmigtir.

Sosyal Sorunlara Céziim Uretme Merkezinin Kurulmas:

Universite biinyesinde toplumun sorunlan ile yakmdan ilgilenmek ve sorunlara ¢éziimler iiretmek
tizere bir sosyal ¢6ziim iiretme merkezinin kurulmasmna dikkat ¢ekilmistir. Bu kapsamda;

* Sosyal sorunlart yakindan takip eden, bu sorunlara ¢6ziim tretecek arastrmalar yapan
ekiplerin olusturulmasima ve ¢6ziim tiretme merkezinin aktf olarak ¢ahstirnlmasina,

* Bursa'da toplum envanteri cikartilarak veri tabaninda tutulmasi ve bu envanterin
aragtirmacilarin hizmetine sunulmasina,

* Halkin sorunlarm dinlemek ve ¢oziimler tretmek, yonlendirici ¢aliymalar yapmak tizere
“toplum damismanlarimin” atanmasma ve belirli periyotlarda ticretsiz damsmanhk
(psikolojik sorunlara karsi profesyonel destek, aile yapisim korumayr desteklemek, yeni
girisimlerde bulunmak, ticari fikirler1 degerlendirmek, ortadgretimden yiiksekogretime geciste
yonlendirmek, verimlilik ve etkinlik arirmak, performans degerlendirme ¢ahsmalarina destek
vermek vb.) hizmetlerinin sunulmasina, bu hizmetlerin her hafta, her ay vb. gibi periyodik
olarak siirdurtilmesine

*  QOgrencilerin sosyal hayatlarinda kargilagtiklar1 problemleri aktarabilecekleri ortamlarm
olusturulmasima ve bu problemlere en uygun ¢oziimlerin ortaya konulmasina, gerekirse
bu kapsamda cahstaylarin olusturulup alternatif ¢6ziim yontemlerinin degerlendirilerek
uzmanlarm destegi ile en uygun ¢oziimiin tretilmesine

*  Basta Bursa olmak tizere ig hayatina baglamig mezunlarin karsilastigi zorluklarin 6nlenmesine
ve ¢ozumiine yonelik olarak ilgili 6zel sektor kurumlariyla birlikte cahsmalarin yiiriitiilmesine

*  Yapay zeka destekli sosyal ve psikolojik uzaktan yardim platformunun kurulmasina, caliymalarin
takip edilmesi ve stirekli 1yilestirilmesine dikkat cekilmistir:

Topluma Katki Projelerinin/Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Universitenin topluma katk: faaliyetlerinin programl ve sistematik bir yapi igerisinde yiirtitiilmesi
ve 1izlemeler yapilarak gereken noktalarda streclerin iyilestirilmesinin saglanmasi gelecekteki
tiniversitelerin énemli ozelliklerinden birisi olacakt. BTUniin de topluma katki gahgmalarm
yuritebilmesi i¢in olusturacagi koordinatorliik biinyesinde aktif olmast beklenmektedir. Bu kapsamda

agagidaki konulara da dikkat ¢ekilmigtir.

*  Universitenin Sehrin sorunlarina karsi duyarh oldugunu topluma hissettirmesi, “birlikte
¢ozelim” platformlarmm olusturulmasi, bunun i¢in toplumun huzurunu, rahatm ve
konforunu bozan (trafik sorunlarn gibi) sorunlara ¢6zum uretecek ¢ahismalarin baglatiimas,
her yil sehrin ilgili kurumlariyla goriistilerek bir konuda yil boyunca etkinlikler; projeler, ve
diger olast hizmetlerin yuriitildugi (2024 yihmn Bursa’da trafik sorunlarini ¢6zme yil olarak
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ilan edilmesi gibi) bir ortam olusturulmast,

*  Universitenin akademik kadrolari tarafindan gelistirilen fikir ve iiriinlerin ilgili is
diinyasi/kiiltiir-sanat/toplum/STK larla bulusturulmasi, bunun i¢in gerekli mekanizmalarin
olusturulmas,

*  (Ogrenci ve personelin yaptig1 toplumsal katka projelerine akademik basar1 puam ya da
odul verilmesi bu yolla bu projelerin sayisinin artirilmast,

*  Toplumun ilgili kesimlerine yonelik kiiltiir, sanat, spor faaliyetleri artirdmah. Toplum ile
miisabaka tarzi etkinlikler diizenlenerek st diizey yoneticilerin bu aktivitelere aktif
katihmu ve desteginin saglanmas,

*  Universite kampiisiinde kiiltiir-sanat ve spor mekanlart i¢in gerekli alt yapilarin geligtirilmesi ve
bualanlardakentdinamiklerinden destek alinmasi, ortakfaaliyetlerin gerceklestirilmesi,

* Robotlarn topluma katilmas: ile ortaya cikacak yeni hayat dizenine yonelik 6n hazirhk
niteliginde SEM tizerinden sertifikali programlar diizenlenmesi,

*  Kooperatif gibi yapilarin (mesela kadin kooperatiflerin kurulmasi gibi) olusturulmasina
akademik destek verilmesi

*  Ahlaki degerleri arttirmak adma topluluk, ders, etkinlik vb. sayilarinin artirilmasi, toplum
icerisinde milli ve manevi degerlerle biitiinlesmeyi saglayacak etkinliklere tiniversite
olarak destek verilmesi,

* Universite biinyesinde sinema ve tiyatro gosterileri yapilabilecek amfilerin toplumsal
faaliyetler i¢cin kullamlmasi ve toplumun belirli kesimleri ile zaman zaman sinemalarin/
tiyatrolarn seyredilmesi gibi aktivitelerin yiiriittilmesi (6zel gtinlere yonelik filmlerin olabilecegi
degerlendirilmektedir), bu yolla film ve tiyatro kultiplerine destek verilmesi (yoksa kurulmasi),

*  Universite biinyesinde belirli periyotlarla 6grenci ve vatandaglar birlegtirmek adina ekonomik,
styasi, kulturel gelijmeler: anlatan konferanslarin diizenlenmesi (bu etkinlikler:
universitenin organize edebilecegi gibi toplumda ilgili kurumlarin organize etmesine destek
verilebilmesi),

*  Kamu kurumlariyla tiniversite 6grencilerinin ortak projeler yiiriitmesinin tegvik edilmesi,

*  Ogrencilerin STK hizmetlerine destek vermelerinin tegvik edilmesi (mesela mikro kredi olarak
kabul edilmest),

* Universitenin kadm ve aile odakli ¢ahgmalari artirmasi, ilgili birimlerin yeni 6neriler
olusturmast i¢in desteklenmesi, 6zellikle kadin ve aile olgusunu 6ne ¢ikaran projelerin
yuritilmesi, neticelerinin ilgili kurumlar ile paylasiimasi ve kamu kuruluglarinin ilgili politika
ve faaliyetlerine destek saglanmast,
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*  Universitedeki 6grencilerin toplumda kadinm yeri hakkinda miizakercler yapmasi, bu
toplantilara 1ilgili kurumlardan katthmlarm saglanmasi, miizakerelerin yarismalara
doniistiiriilmesi, profesyonel juriler kurulmasi, sosyal medya ve diger tamtim araclan
vasttast ile gahgmalarm kamuoyu ile paylasiimasi,

Toplumun buytk bolumunu Z kusagi olusturmakta bu sebeple Z kusagina yonelik
caliymalarn ve ilgih duzenlemelerin ytiriittilmest,

* Toplumun ilgili kuruluglarina makul ticretler ile dijital icerik tiretmek tizere bir merkezin

(iniversitenin bu kapsamda edinecegi dijital icerik yetenegini on-line platformlarda egitim
ogretim ve aragtirma faaliyetlerinde de kullanabilecegi degerlendirilmektedir) kurulmasi,

*  Universitenin toplumun ilgili kesimlerine/kamu kuruluglarina, biiyiik sirketlere radyo ve TV
kanallar1 olugturma konusunda (gelistirilecek olan tek Radyo ve TV kanalmin belirli
zamanlar belirli kurumlaryla iletisim kanal gibi hizmet vermesinin saglanabilecegi ve bu yolla
makul diizeyde bir gelir elde edilebilecegi degerlendirilmektedir) destek vermest,

*  Universitenin toplumsal barigi desteklemek iizere calismalar yapmasi, 6zellikle miilteciler ile
ilgili algi yonetiminin topluma zarar verecek boyutlara ulasmamasi i¢in destek tiretecek
mekanizmalarin gelistirilmesi, zaman igerisinde bolgenin baris havzasina dontismesi igin
caliymalar yapilmasi, bu eksene “Adil toplum® ve “adil diinya™ olgusunu 6ne ¢ikartmak
icin onciilerden olmanin hedeflenmesi, diinya barist ve insan haklari konusunda tiniversitenin
ilgili birimlerinin aktif olmasi ve bunu destekleyecek mekanizmalarin olusturulmas: 6nerilmistir.

Bagimhlikla Miicadele ve Yaghlara Destek Projelerinin Yiiriitillmesi

Topluma saglanacak olan katkinm en gtizel 6rnekleri; bagimlihikla miicadele edilmesi, duskiinlerle
yaghlarm rahat ve konforlu yagamalarma destek olacak projelerin yurttiilmesidir. Aramakonferansinda
bukonu da katihmeilarin dikkatini gekmis ve 6zellikle agagidaki galiymalarin yuirttiilmesi 6nerilmistir. Bu
calismalarin Sosyal Sorunlar1 C6zme Merkezi biinyesinde Topluma Katki Koordinatorltigiiniin
denetim ve kontroliinde yurttilmesinin faydah olacag: degerlendirilmig ve;

*  Yaghlar, engelliler, bakima mubhtaclar, kimsesizler vb. gibi gruplara yonelik toplum 1s1
haritasimin ve istatistki bilgilerin olusturulmasi hem arastirmacilara sunulmast (bilimsel
aragirmalarda kullamlmak tizere), hem de ilgili kurumlar ile ortak caliymalar i¢in bu
bilgilerden faydalanilmasi, bu ¢ahsmalarin yash niifusa yonelik projeksiyonlar gibi gelecege
yonelik tahminler ile genigletilmest,

*  Ogrenciler tarafindan engelli, yash ve ¢ocuklar i¢in topluma hizmet projeleri gelistirmelerinin
desteklenmesi bitirme projelerinin bazilarim bu alanlarda yapilmasi igin birimlerin ve program
damgmanlarimn yonlendirilmest,

*  Yaghlar ve kimsesizler icin meslek edindirme kurslarmimn diizenlenmesi, ise yerlestirme amaci
ile iskur vb. kurum ile ortak cahsmalarin yapilmast,

Ogrencilerin her tiirlii bagimlihktan (uyusturucu, sigara, alkol, sosyal medya vb.) uzaklastirimas
adma 1ilgili birimlerle birlikte projeler gelistirilmesi, bu konunun stratejik planda hedefler

arasma konulmasi ve izlenmesi,

Bugiinden 2030 Vilina Bursa Teknik Universitesi Arama Konferans: Sonug Raporu 115 S ay f a



Evrak Tarih ve Sayisi: 08.08.2024-225365

*  Artan madde/dijjital bagimlilikla miicadele konusunda projelerin yiiritilmest, ilgili STK’lar
ile 15 birliginin yapilmas,

*  Yalmz yasayan yaghlar ile il digindan gelen 6grencilerin barinma sorunlarina ¢oziim tretmek
tizere 1lgili kurumlarla ortak projeler gelistirilmesi ve uygulanmas: (gerekirse vatandaslar ile
eglestirme yapilarak birlikte yasama ortamlarimm olugturulmas: gibi)

*  Yash ve orta yash niifusun egitilmesi i¢cin SEM buinyesinde egitim programlarimim baslatiimasi
(diger bir deyigle tiniversite biinyesinde bir tazelenme iiniversitesi olusturulmasi)

Universite Sanayi i§ Birligi ve Milli Teknoloji Hamlesine Destek Verilmesi

Sanayi kuruluglar toplumun en 6nemli bilesenlerinden birisidir. Bu kuruluglar toplumun gelismesinde
ve donigim surecinde aktif olmak durumundadirlar. Onun i¢in tiniversitenin sanayi kuruluslar:
ile yakin iligkisi arama konferansinda dile getirilen énemli noktalardan birisi olmugtur. Ozellikle
tilkemizde toplumsal ve dijital doniisimiin merkezinde bulunan Milli Sanayr Hamlesi hedeflerine
ulagsma konusunda tmniversitenin aktif destek tiretecek bir konuma gelmesine dikkat ¢ekilmistir:
BTU’niin bu alanda yapacaklan ¢alismalar ayni zamanda en teme kurumsal sorumluluklardan birisi
olarak degerlendirilmistir. Detayh ¢aligmalari iiniversitede bu kapsamda olusturulacak olan bir ¢calisma
grubunun belirlemesini gerekli olacag: dile getirilmekle birlikte genel olarak;

*  Akademik kadrolarm i diinyas: ile irtibatim guglendirmek ve ilgiyl arttirmak adma ortak
projelerin desteklenmesi, bu kapsamda yukarida belirtilen AR-GE is birliklerinin aktif
olarak yurttilmesi i¢in taraflarn degerli katkilarim esirgememesi,

* Milli Teknoloji Hamlesine destek ve katilimin saglanmasi i¢cin 6zendirici faaliyetlerin
diizenlenmesi be Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgimin da destegi alinarak toplum igerisinde
bu hamleye yonelik farkindahk artima ve olasi desteklerden yararlanma i¢in yonlendirmelerin
yapilmas,

*  Universitenin sanayi kuruluglarmim doniigiimlerini tetikleyecek is modellerini geligtirmesi, ilgili
kurumlarda bu modellerin uygulanmas: konusunda destek tiretmest ve bunu koordine etmek
icin BTU Kurumlarin Dijital Déniisiim Ofisinin kurulmas,

*  Dujital dontisim ofisin koordinasyonunda tiniversite biinyesinde yapilacak olan akademik
caliymalarn ilgili sanayi kuruluslan ile birlikte ytirtitilmesinin saglanmasi, sanayi paydaslarn
bilimsel bilgilerin pratik w amalara doniistirme gayretine imkan vermesi,

*  Universite rektériiniin sanayi iy birligini arirmak adina SEDAK toplantist yam sira haftada
yarim giin sektor sanayi ziyaretleri yapmasi ve iliskilerin sicak tutulmasina destek tiretmesi,

*  BTU o6grencilerinin 1. siufa kaydolduktan sonra mezun oluncaya kadar belirli 6zel sektor
kuruluglan ile eglestirilerek egiim Ogretim hayatlarinda 6zel sekterden destek almalar,
bu ¢aliygmamn tniversitenin kariyer modeli ile devam ettirilerek Ggrencilerin is diinyas: ile
entegrasyonunun artirilmasi onerilmistir.

Toplum 7.0 Calismalarmn Yiiriitiillmesi

Toplumsal dontigtim 2015 yihn itibaren Toplum 5.0 uygulamalar seklinde stirdiirilmektedir. Toplum
5.0, robotlar ile insanlarm birlikte ¢alisarak teknolojik gticti en dogru sekilde kullanabilen bir toplum
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olarak tammlanmgtir Burada toplumda 6zellikle yashlar ve muhtag olanlarm yasam konforunun
teminat altina almmasi 6nemli bir gereksinimdir. Gelismeler toplumsal dontstimlerin kesintisiz
olarak devam edecegini gostermektedir. 2035°h Yillarda Toplum 6.0 ve kabinde de Toplum 7.0
gibi dontistimleri insanoglunun yasayacag dile getirilmektedir. Her ne kadar arama konferansinda
universitenin toplum 7.0’a odaklanmas fikir olarak dile getirilmig olsa da 2030’lu yillarda Toplum
6.0 1saretlerini gostereceginden tniversitenin bu konuda da geri durmadan aktif olarak ¢aligmalar
yuritmesinin faydali olacagr degerlendirilmisgtic. O nedenle rapor hazirlanirken dikkatler 6ncelikle
toplum 6.0’a ¢ekilmis olup;

*  Oncelikle BTU biinyesinde giiniimiizdeki Toplum 5.0’m 6ziimsenmesi ve igsellestirilmesi

icin 6grenci ve akademisyenlerde bir farkindalik ¢ahsmasi yapmasi (yukarida onerilen dijital
dontisim ofisi bu ¢alismay: koordine edebilecektir),

*  Ogrenciler ve akademisyenlerin Toplum 5.0%°a yénelik projeler iiretecek becerilere
kavusturulmast (bunun 6grenme kazanimlarim bir parcasi olabilecegi degerlendirilmektedir)

ve pratik uygulamalar i¢in ilgili toplumsal paydaglar (kamu ve 6zel) ile ortak ¢ahsmalarin
yurutilmest,

*  Universitenin Toplum 6.0 ve Toplum 7.0’a yonelik bir inovatif calisma grubunu
olusturmasi ve tniversitede bu anlayigin yaygimlagtirlmasi (bu konuda tiniversite disgindaki alan
uzmanlaridan da faydalaniimas: gerekecektir),

* Toplum 5.0dan Toplum 7.0’a dogru saghkh yurtyebilmek i¢cin simdiden veri toplama
sistemlerinin gelistirilmesi, bu amagla tniversitede bir veri toplamaktan ve analiz edilmekten
sorumlu veri yonetimi biriminin olusturulmasi, veri toplama, degerlendirme, analiz etme
ve karar vericilere sunma konusunda bir veri yonetim platformunun gelistirilmesi,

*  Toplum 5.0’dan Toplum 7.0’a déniisimu tetiklemek tizere 6zellikle Yerel Yonetimlerden
universitede yapilacak aragirma ve ilgili caliyjmalara biitce desteginin alinmasi icin
girisimlerde bulunulmast,

*  Bu kapsamda yapilan cahgmalarin neticesine gére tiniversitenin yukarida 6nerilen Teknoloji

Yol Haritasi, arastirma 6nceliklerinin yeniden diizenlenmesi, egitim 6gretim
programlarinin iyilestirilmesi ve giincellestirilmesi 6nerilmigtir.

Universite ile Toplumun Biitiinlestirilmesi

Universite ile toplum arasindaki iliskinin saglikh ve diizenli olarak yiiriitiilebilmesi i¢in kargilikh olarak
aktif etkilesim kagmilmazchr. Universitenin kendisini toplum ile biitiinlegtirmeden yukaridaki beklenen
calismalan (6nerileri) yerine getirmekte zorlanacag acgiktiz. O nedenle, BTUniin bu kapsamda
degisen diinyada gelismeleri 1y1 okuyup toplumun 6niinden gidecek konular ve uygulamalarin éniini
acmak amaci ile basta Bursa olmak tizere sehirler ve toplum ile biittinlesmesinin 6nemli oldugu dile
getirilmigtit. Bu konuyu tiniversitenin degerlendirecek konular arasmda oncelikli gérmesi ve asagidaki
¢alismalan ytriiterek aktif etkilesimi teminat altina almasi 6nerilmigtir.

* Universitenin etrafinda sosyal alanlarm olugturulmasi hem sehirdeki 6grencilerin bolgeye
gelmesinin saglamasi hem de toplumun geligmesinin tetiklenmesine yonelik bu sosyal donat
alanlarinda faaliyetlerin yuirttiilmesinin faydah olacag: degerlendirilmistir.

*  Ogrenci yogunluklu bélgelerde ulagimim gelistirilmesi igin yerel yonetimler ile goriigmelerin
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yapilmast ve 6grencilerin toplum ile butinlesik bir ortamda yasamlarmi surdirmelerinin
desteklenmesine isaret edilmigtir.

*  Universitenin belirli periyotlarda ekonomik, siyasi ve kiiltiirel gelismeleri topluma agiklamak
adma konferanslar diizenlenmesi ve ilgili kamu ve 6zel kurum temsilciler ile ortak etkinlikler
diizenlemesine dikkatler ¢ekilmigtir.

*  Cevrimigl egitimler yoluyla toplumla biitiinlesme konusunda girisimlerin yurttilmesi, bu
konuda bir aksiyon plam olusturularak yilhk aksiyon planlarmin yapilarak uygulamaya
almmasi onerilmistir.

* Sosyal alanda cahsan akademisyenlerin sosyal kalkinma projelerini gelistirirken yukarida
onerilen Proje Hazirlama Ofisi tarafindan idari destek verilmesi, ilgili kurum ya da kuruluglarm
projenin bir paydas: (destek veren, veri saglayan, prototip uygulama yapan vb.) stirece dahil
edilmesinin gerekli olacag: belirtilmistir.

*  Toplumun ilgili kurum ya da kuruluglan tarafindan ogrencilere burs saglanmast igin bir
ekibin gorevlendirilmesi, 6grencilere burs veren kurumlar ile 6grencilerin periyodik olarak
gorusmeleri ve ortak degerlendirmeler yapmalarinin saglanmasi (bu burslarn ihtiyag sahibi
ogrencilere dagitilabilecegi gibi ayni zamanda burslar veren kurumlarin kendilerinin bilgisi
dahilinde ileride istthdam edecekleri ve kariyer modeli kapsaminda egitim goren ogrencilere
de verebilecektir) icin gayret edilmesinin 6nemine vurgu yapimistir.

*  Gecmisten guntimiuze bilimsel olaylar1 temsil edecek her tirli unsunu sergilendigi, tim
Turkiye’ye ornek teskil edecek bir “bilima miizesinin” kurulmasi, bu yolla gegmisten
gintiimiize yuritilmiis olan bilimsel caliymalarm toplumun her kesiminde farkindahgmm
artirlmast ve yeni nesil aragtirmaciarin motivasyonunun artinlmasimn hedeflenmesinin
topluma katk: acisindan 6nemli bir kazanim olusturacag dile getirilmigtir:

Ogrencilerin Topluma Katki Faaliyetlerine Katilmas1

Arama Konferansmda tiniversitenin toplumile iliskisi ve topluma sunulacak olan katki degerlendirilirken
6grencilerin bu faaliyetlere katilimi da ayr bir baghk alinda degerlendirilmistir. Bu kapsamda 6zellikle;

*  Ogrencilerin toplumda yasamanin gereklilikleri hakkinda egitilmelerine (¢6p atma, sigara
izmariti, tuvalet kullanimi vb) ve ayni zamanda bunun daha alt gruplara indirilmesine,

*  QOgrencilerin akademik degerleri 6grenmesi ve pesinden kogmalart gibi toplumsal degerler
konusunun da 6gretilmesine, bunun icin oncelikle toplumsal deger kavramu ile kastedilen
unsurlarin belirlenmesine, bunun egitim/6gretime nasil entegre edilecegine yonelik bir
caliyma yapilmasina, bunun neticesinde programlarda ilgili derslere ilgili “toplumsal deger”
kavraminin dahil edilerek i¢eriklerin eklenmesine, bunun miimkiin olmamas: durumunda ise
31 dersleri arasma girecek ve tim 6grencilerin alabilecegi bir “toplumsal deger® dersinin
acilmasina

*  QOgrencilerimizin toplumla bir araya gelmesine yonelik calismalart hedefleyen 6grenci
topluluklarmin kurulmasi ve/veya sayisimn arttirilmasima, bu topluluklarm toplum ile ilgili her
turlt faaliyetlerin degerlendirilmesine, yonlendirilmesine ve desteklenmesine, akademisyenlerin
bu topluluklarin faaliyetlerine destek vermesine ve bunun akademik performansm bir
degerlendirme kriteri olarak goriilmesine,
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* (Ogrenci smavlar ve projelerinin yiiriitilmesinde topluma etkileri dikkate alacak sekilde
yapilanmasina, 6grenci bitirme projelerinin 1lgili kent dinamikleri ile buitiinlestirilmesine ve
desteklenmesine,

* Bursa'da yasayan vatandaglar ile 6grencilerin diizenlenecek ortak etkinlikler diizenlemesine
ogrencilerin bu etkinliklerin organizasyonunda gorev almalarimin saglanmasina,

*  QOgrencilere 6zellikle tarihimizde bilimsel katkilan ile 6ne cikng ve topluma ¢ok faydali
hizmetler yurtitmus “iz barakanlarmm” hakkinda bilgilendirmeler yapilmasma ve érnekler
ile bu katkilarmn ektilerinin degerlendirilmesine dikkatler ¢ekilmistir:

Kamu Kurumlarma Katk: Uretilmesi ve Afet/Felaket Zamanlarinda Toplum ile
Birlikte Calisilmasi

Universiteler kendileri de kamu hizmeti yapan birer kurulus olarak kamu kuruluglarmm hizmetlerinin
etkin bir sekilde yuirutiilmesine destek tiretmek durumundadirlar. Bir¢ok bolgede tiniversitelerin sahip
oldugu imkanlar ve deneyimler; ilgili kurumlar ile saghkh iliskiler kullamlmadigindan toplumsal yarara

doniisememektedir. Bu nedenle BTU ile bolgedeki kamu kuruluglarmm arasinda diizenli, saghkli ve
cift yonlii iletisimin saglanmas afet ve felaket zamanlarinda da 6nemli deger tiretecektir. Bu kapsamda;

*  Diizenli olarak kamu kurumlart ve tiniversite ile koordinasyon toplantilarmin dizenlenmesi
ve bunun i¢in ilgili kurumlar ile ortak guindemlerin ve toplanti takviminin olusturularak
lan edilmesi, Kamu ile iliskileri dizenleyen koordinatorlik biinyesinde bu isi yapacak
organizasyonel yapilanmamnin saglanmasi,

* Kamu kurumlariyla tniversitenin ilgili birimlerinin ortak etkinlikler, calistaylar, sosyal
sorumluluk degerlendirmeleri vb. yiiriitmesi,

*  Devlet tarafindan verilen destekler ile ilgili olarak toplumun bilgilendirilmest ve bu kapsamda
ilgili kamu kurumlarmin tanitim faaliyetlerine destek tiretilmest,

*  Universite ile basta belediyeler olmak iizere ortak etkinliklerin yiirtitiilmesine (mesela teknolojik
gelismelerin toplumun dontistimiine olan etkileri tizerine bir semineler serisinin dizenlenmesi

gibi)

*  Toplumun ithtiyaglarimn (gegitli vesileler ile toplanarak) ilgili kamu kuruluglar ile paylagilmasi
ve ortak ¢oziim Onerileri geligtirlmesi, projeler olusturulmasma ve bu projeler i¢in kamu
kuruluslarmin destegi ahnarak yiirttiilmesi, kamu kuruluslarmn bu kapsamda ortak projelerin
hazirlanmas sirasinda proje ofisi tarafindan desteklenmesi,

*  Meslek odalan ile 6grencilerin de aktif olarak katildiklari (6grenci odakli) ortak sorumluluk

projelerinin gerceklestirilmest,

* Kamu kuruluglan ile gereken ve uygun olan durumlarda tniversitenin ortak projeler
yurttmesine ve AR-GE is birligine gidilmesi dile getirilmistir:

Bu konuda dile getirilen diger 6nemli bir nokta ise afet ve felaket zamanlarinda tniversitenin

toplumla birlikte cahsabilme kabiliyetini gelistirmesine yonelik olmustur. Afet planlamasi

konusunda sehirde destek tiretmek ve normal zamanlarda bu planlamanin ilgili kurumlariyla birlikte
yapilarak tatbikatlar vb. yollar ile planin islerliginin gosterilmest onerilmistir.  Afet/Felaket sirasinda
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ise tniversitenin ilgili kurumlar ile aktif olarak 1§ birligine girmesine ve ilgili kurumlarin tiniversitenin
imkanlarindan (eleman destegi, mekan destegi, bilgi destegi vb.) faydalanmast icin gereken titizligin
gosterilmesinin onemine isaret edimistic  Toplumun felakete ve acil durumlarda ihtiyaci olan
bilgilendirmelerin kamu kuruluglar ile koordinasyon halinde yapilmasma destek verilmesi de ayrica
dile getirilmistir. Bunun icin tniversite icerisinde Acil Durum/Felaket Yonetim Ekibinin/
biriminin olusturulmasi ve deprem, sel, yangin, teror saldirlar vb. gibi alanlarda uzmanlagmus
ogrenci ve akademisyenlerin gontilli olarak gore yaptiklar, tatbikatlar ile kendilerini hazir ettikleri
bir yapmm kurulmasmm gerekli oldugu belirtilmigtir. Ozellikle sorun olusmadan (6nceden)
ilgili gorevlendirmelerin (Acil kurtarma ekiplerinin olusturulmasi, Yardim dagitim ekiplerinin
gorevlendirilmesi, iletigim ekiplerinin olusturulmasi, tasima ekiplerinin olusturulmasi, ik yardim
ekiplerini olugturulmasi, gorev planlayicilarin atanmasi, birinct, ikinei ve tigtinti dereceden sorumlularin
gorevlendirilmesi vh.) yapilmasi gerekli gorulmustiir. Arama konferansinda tiniversitenin toplum ile acil
bir durumda birlikte ytirtiyebilmesinin ve bu konuda aktif olarak gérev yapmasimn gelen yardimlarin
dogru yerlere kanalize edilmesine, tekrar ve israfin 6nlemesine katk tiretecegi de belirtilmistir.

STK ile Iligkilerin Yiiriitiilmesi

Topluma katkimm en giizel 6rneklerinden birisi de STK lar ile iliskileri diizenli olarak yurtitebilmektir.
Sayilart hizla arttig icin STK lar ile tiniversitenin biitiinlesmesinin énemine isaret edilmig ve BTU’niin
agagidaki caliymalan yiritmesinin faydah olacagina dikkatler ¢cekilmistir:

* STK’lar ile ortak projeler yiiriitiillmesi: STK’larn ihtiyaclarm giderecek nitelikte
caliymalar arasirmadan daha c¢ok gelistirmeye yonelik olacaktin Bilimsel yontem ve
yaklagimlarin topluma hizmet acismdan pratik bilgilere dontistiiriilmesi tiniversitenin temel
misyonuna da destek tretecektir. Ayica STK’lar1 ne tiir beklenti igerisinde olacaklarmm
bilmemektedirler. IThtiyaglarim belirleme noktasinda da yonlendirmeye ihtiya¢ duymaktadirlar.
O nedenle tniversitesindeki akademisyenler ile ilgili STK’larm ortak caliyma gruplan
olusturmasi, dogru ihtiyaclarm belirlenmesi, projelendirilmesi ve prototip uygulamalar
yiiriitiilmesi 6nerilmistit. Bu yolla BT U niin diger iiniversitelere de 6rnek olacak bir konuma
erigebilecegi degerlendirilmektedir.

* STK’lar ile ortak 6grenci projeleri yiiriitiilmesi: Akademisyenlerin zaman ayirmakta
zorlandigr durumlarda ogrencilerin bitirme ¢ahsmalarmi STK’lara hizmet edecek sekilde
yuritebilecekleri degerlendirilmistic. Ayrica 6grencilerin goniilli olarak STK hizmetlerini
yuriitebilecekleri ve ilgili projelere destek verebileceklerine de dikkatler ¢ekilmistir:

* STK kurumsal yapilarmmin analiz edilmesi: STK organizasyon yapilari, stireglerinin
yonetimi, verimli ve etkin hizmet tretmesi, hizmet yonetim sistemlerinin gelistirilmesi gibi
alanlarda da tniversitenin STK’lara biiyiik deger katacagi degerlendirilmis ve bu kapsamda
hizmet vermek tizere tiniversitenin ilgili birimlerinin tegvik edilmesi ve bu konunun birimin
performansinin bir bileseni olarak gortilmesi 6nerilmistir.

% Universite-STK, Universite-Kamu Kurumlar1 ortak projeler yapilmasi: STK’lar
ile yapilacak caliymalann bazilarinda ilgili kamu ve 6zel kurum ve kuruluglarimn da dahil
edilmesi hedeflenen toplumsal fayday1 artiracaktiz. O nedenle Kamu-STK -Universite ig
birliklerini esas alan projelerin gelistirilmesi onerilmistir:

Mezun Yonetim Sistem

Universite 6grencileri topluma faydah bireyler haline getirmenin gayreti igerisindedir. Mezun
6grenciler o veya bu sekilde toplumun bir kesiminde ¢aligmakta, iy yapmakta veya yoneticilik gorevini
tistlenmektedir. BTU’niin bu kapsamda mezunlart ile arasindaki iliskileri sicak tutmasinin da toplumsal
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fayda bakimindan 6nemli olacagina dikkatler ¢ekilmistir. Ozellikle;

*  Mezun Takip Sisteminin tam tesekkilli ¢ahsabilir hale getirilmesi ve 6zellikle mezunlarin
hepsine ulasmak i¢in olabilecek her tiirlti makul yontemin uygulanmasi,

*  Mezun takip sisteminin kurulmasi, mezun olanlarm bilgilerini en guncel hali ile sisteme
kaydedebilmeleri i¢in haberdar edilmesi, halihazirda 6grenci olanlarin gelecekte mezun
olduklarinda sistemi kullanmalar ve kendilerini mezun isteminin bir pargast olarak gérmeleri
icin farkindalik ¢ahiymasimin yapilmasi,

* Her mezun 6grencinin toplum tzerindeki etkisinin (iy adamm olarak, politikaci olarak, ticaret
erbabi olarak, sanayici olarak, akademisyen olarak vb) belirlenmesi ve tiniversite ile birlikte
deger uretebilme imkanmin aragtirimast,

*  Mezunlarm tniversitede yurttilen sosyal sorumluluk projelerine dahil edilebilmesini
saglayacak mekanizma olugturulmasi,

*  Ogrenci mezun bulusmalarmmn formatinin deger iiretecek sekilde yeniden yapilandirilmast ve
bu bulugmalarn periyodik olarak yurttiilmesi, neticelerinin izlenmest,

*  Mezun olan yabanci 6grencilerle tekrardan iletisime gecilmesi ve internet tizerinden iletisimin
saglanacak sekilde mezun yonetim sisteminin genisletilmesi 6nerilmistir.

Diger Fikirler
Arama konferansinda yukanda aciklanan goriis ve onerilere ilaveten asagidaki fikirler de ortaya

atilmgtir. Universitenin topluma katki hizmetlerine yonelik siireclerini yapilandirirken bu fikirleri de
degerlendirmesi ve uygun olan noktalarda ilgili caliymalar yuirtitmesi 6nerilmigtir.

*  Ogrencilerin serbest zamanlarini verimli degerlendirmesi amaci ile gerekli yonlendirmelerin
yapimast.

*  Milli Egitim 11 Miidiirligii ile ortak cahgilarak orta 6grenimde secilmis bir 6grenci kitlesinin
universite gencleri ile eslestirilerek gelecekte tiniversite yagsamina hazirlanmas.

* Toplumsal donugimii tetiklemek ve desteklemek i¢in denetim ve ceza/odiil mekanizmalarimn
gelistirilerek uygulamaya sunulmasi.

*  Cocuk tniversitesinin kurulmasi (bu konuda nasil bir yol izlenecegini belirlemek icin bir
¢aliyma grubunun kurulmasinin faydali olacagr degerlendirilmistir).

*  Resmive 6zelkaynak envanteri ¢ikartilarak toplumda ortak kullamm imkanlarinin olusturulmasi
icin bir sistemin gelistirilerek devreye alinmasi ve bu yolla israfin 6nlenmesine destek olunmasi
(bu konunun valilik ile ortak ig birligi halinde yiiriitilebilecegi degerlendirilmektedir).

*  Universitenin kendi ¢alisanlar ve kamu calisanlan igin bir kreg hizmetini (tam tegekkiillii ve
buitiin Bursa’ya hizmet verecek gsekilde, mevzuata uygun) devreye almak tizere ilgili kurumlar
nezdinde girisimlerde bulunmasi.
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ULUSLARARASILASMA SURECLERINI GELISIM VE DONUSUMU

Diinya, artik kiiresellesme etkisi ile her gecen gtin daha kiiciilmektedir. Gidilemez olan yerlere
gitmek, erigilemez olan noktalara erigmek mumkin olabilmektedir. Her an yeni rakiplerin ¢iktigi,
isletmelerin yerel rekabetin 6tesine gegerek dinya devi kurum ya da kuruluslar ile rekabet etmek
durumunda kaldigy, kultiirel etkinliklerin her an deforme edilebilecegi bir ortam kaginilmaz
hale gelmektedir. Universitelerin kiiresel etkileri yonetme ve diinyanin diger bélgelerinde de var
olmalar1 hem iilke i¢cin hem de gelistirilecek olan medeniyet tasavvurunun yayginlagtirilmasinda
onemli bir rol tstlenmesi gerektigi aciktir. Arama Konferansinda, bu nedenle egitim/6gretim
ve arastirma faaliyetlerinin uluslararasi etkinligi, bilinirligi ve yayginlastirilmasma dikkatler
cekilmis, BTU’niin uluslararasilasma alaminda asagidaki konulari kapsayan bir doniisiim
sirecinin uygulanmasinin faydali olacagi degerlendirilmistir.

Degerlendirmede One Cikan Fikirler

Odak grup tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde tniversitede, tim programlarin
uluslararas: akreditasyona sahip olmasi, lisansustii tez degerlendirme calismalarinda yabanci
jurilerden destek alma, uluslararas: ilgili kurum ve kuruluslar ile iligkilerin duzenlenmesi,
lisansustii mezunlarin yabanci dil bilgisinin olmasi, uluslararasi nitelikte kampiis ve mavi diploma
verilmesi, bolgesel isbirlikleri ve kardes tiniversitelerin belirlenmesi, yabanci 6grencilerin yagam
konforunun korunmasi, ERASMUS gibi programlarin etkin kullanilmas: gibi konulara dikkat
cekilmistir. Diger alanlarda oldugu gibi bu konuda da BTU’yii 2030’1u yillara tagimak iizere
yapilan degerlendirmede one ¢ikan fikirler oncelik sirasina gore agagidaki gibidir.

1. Uluslararas: nitelikte bir kamptise sahip olunmasi ve Mavi Diploma veren bir tiniversite
olunmasi

2. Tum bolumlerin uluslararas: akreditasyonunun gerceklestirilmesi
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3. Universitelerdeki lisans ve lisansiistii programlarm en az %30 Ingilizce olmas: ve her béliime
zorunlu Ingilizce derslerinin konulmas:

4. Her bolgede kardes tniversite belirlenip ayricalikli i3 birliklerinin olusturulmasi, ortak
projelerin yuritilmesi ile 6grenci ve akademisyen degisiminde kolayliklarin saglanmas:

5. Ozel sektor uluslararasi veya uluslararasi etkinligi olan STK lar ile (ASKON, DEiK, TOBB,
Y'TB-Maarif, Uluslararas1 Sirketler, BT'SO, Uluslararasi STK’lar, Dunya Bankasi, IME,
Birlesmis Milletler, FAO vb.) ig birliginin tesis edilmesi

6. Doktora tez savunmasi ve akademik atama ve ytikselme agamalarinda yabanci jiirilerden de
yararlanilmasi

7. Asya ve Avrupa bolgelerindeki ¢caliymalar koordine etmek tizere proje masalarin kurulmasi

8. Ogzellikle Ortadogu (Afrika, Asya) tiniversiteleriyle is birligi imkanlari aragtirilmasi, birebir
ziyaretler iligkiler kurulmas:

9. Sosyal medyada daha etkin ve ¢ok dilli paylagim yapilip takipci sayisinin arttirilmasi

10. Erasmus biit¢esini mevcut biitgesinin 2030°1u yillara kadar stirekli artirllmasi ve az 10 katina
¢ikarilmasi.

~ o
e

L |
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Bu konu i¢in kurulmus olan odak grup ¢aliymasinda yapilan degerlendirmelerde 6ne ¢ikan fikirler
otesinde ayrica universitenin 2030°lu yillarda sahip olmasi gereken kabiliyetleri belirleyecek
sekilde planlamasi/uygulamasi/ gelistirmesi gereken yaklagimlar/yontemler/sistemler ile ilgili
diger oneriler ise asagidaki gibidir.
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Dss ili§kiler Koordinatorliigiiniin Yeniden Yapilandirilmasi

Universitede uluslararasilasma ¢aligmalarim yakindan takip etmek, izlemek, iyilestirmekten
sorumlu olmak tizere bir organizasyonun olusturulmasi kaginilmaz bir gereksinimdir. Bunun
i¢cin halihazirda var ise kurulmus olan dig iliskiler koordinatorluguniin yeniden yapilandirilmasi,
yok ise bu birimin olusturulmas: ve asagida listelenen oneriler 1s1ginda gerekli olan kurumsal
yapinin tesis edilmesi gerekli gorulmusgtiir.

Ozellikle; uluslararast kiiltiiriin  yayginlagtirllmasindan  sorumlu  bir ekibin, iiniversitenin
uluslararasi 6grenci se¢mekten sorumlu 6grenci niteligini degerlendirebilecek yetkinlikte bir
ekibin, yabanci Ogrencilerin sorunlar1 ve kargilastiklar1 problemleri ¢6ziime kavusturacak
bir ekibin, Uluslararas: projelere destek vermek tizere deneyim sahibi bir ekip, uluslararas:
1§ birliklerinin yuritiilmesi ve koordinasyonundan sorumlu bir ekip, uluslararas: etkinliklerden
sorumlu ve organizasyon yetenegi gelismis bir ekibin, ve uluslararas: tanitim etkinliklerinden
sorumlu bagka bir ekibin kurulmasinin hedeflenen ve agagida 6nerilen fikirleri hayata gecirilmesi
i¢cin onemli oldugu degerlendirilmistir.

Uluslararasilagsma Kiltiiriiniin Yayginlagtirilmasi

Uluslararasilasma konusunda yapilacak olan ilk iy bu konunun 6nemine tiim paydaslar
inandirmaktir.  Ozel gayret ve titiz cahgmalar olmadan uluslararas: ¢ahgmalar yiiriitmek ¢ok
kolay olmamaktadir. BTU biinyesinde de uluslararasilagma kiiltiiriintin yaygimlagtirlmasina
yonelik olarak agagida listelenen bazi 6neriler siralanmigtir.

*  Universitenin uluslararasilagma politikasini gozden gecirerek nitelik 6grenci ve aragtirmact
istthdamini hedefleyecek sekilde diizenlenmesi, bu politikayr hayata gecirecek bir eylem
plani olusturularak hedefler belirlenip uygulanmas: 6nerilmistir.

*  Universitenin vizyonunda yerel anlayis yerine uluslararasi bakig agisi olusturacak sekilde
bir diizenlemenin yapilmasi ve 6grencilerin diinyay:r takip ederek dunyaya oncilitk
etmeyl hedefleyebilmeleri i¢in 6zel oturumlar ile onlara bu konuda 6zgtiven asilamasinin
yapilmasinin faydali olacag: degerlendirilmistir.

* Bu kultird yaygmlastirmak amaciyla akademisyen ve &grencilerin  uluslararas:
baglantilar gelistirebilmeleri i¢in kurumsal anlamda destek verilmesine ve yurt disindaki
universitelerle bu kapsamda kisa siireli degisim programlari uygulamasinin
yurutilmesine dikkatler ekilmisgtir.

* Universitede yiiriitiilen egitim 6gretim programlarina farkh kiiltiirlerdeki uygulamalarin

tema olarak entegre edilmesinin faydal olacagi 6n gortilmiistir.

*  Benzeri sekilde tiniversite personelinin tamamina uluslararasi 6grenciler i¢in ayrimcilik,
wrkeilign onleme-engelleme vb. gibi olumsuz davraniglar sergilenmemesi ve birlikteligi
onceleyen davraniglara odaklanilmasini saglayacak oryantasyon egitiminin faydah
olacagr dusinulmustir.

*  Sosyal medyada daha etkin ve c¢ok dilli paylasimlar yapilarak yurt digindan ve yurt
icinden takipci sayisinin arttirllmasina ¢aliymasit onemli gorialmusgtiir.

* Uluslararasilasma konusunda periyodik olarak seminerler verilmesi, fakli kilttrlere
ait 0zel giinlerin diizenlenmesi, yilda 1 kere uluslararasi kiiltiir festivali (kiltir
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haftasi) diizenlenerek tniversitedeki 6grencilerin kendi kiltiirlerini, yerel unsurlarini vb.
tanitabilecekleri ortamin olusturulmasi (bunun ilgili tlkelerin egitim ategeleri ile is birligi
halinde yiiritilmesinin 6nemli oldugu degerlendirilmigtir) 6nerilmistir.

* Erasmus gunlerinin (Erasmus + staff, erasmus + days) festival halinde kutlanmasina
dikkatler ¢ekilmistir.

*  Briiksel'deki Avrupa Birligi Cergeve programlari, Ufuk 2020 vb. programlara yonelik
proje egitimlerine universite ogretim uyelerinin gonderilerek, uluslararasi kigiler ile
tanigma ve birlikte ¢aligabilme 6z glivenini kazanmalarina destek olunmasinin 6nemine
isaret edilmigtir.

* Diganndan gelen ve disann giden dolagimdaki akademisyen sayisinin arttirilmasi ve
buitgenin ytkseltilmesi i¢in girisimlerde bulunulmasinin faydah olacag: ifade edilmistir.

Universitenin Uluslararasi Yetkinlige Kavasmasi

Universitenin uluslararasi alanda bilinirligi ve varligini gostermesi, bu alanda akdf etkinlikler
ve basarih yiiksekdgretim uygulamalari yapmastyla miimkiin olabilecektir. Universitenin bu
yonde gliclendirilmesi ve uluslararas yetkin bir tiniversite konumuna gelmesi de yakin gelecekte
onemsemesi gerecken konulardan birisidir. Arama Konferansinda bu noktada da galigmalar
yapilmasina dikkatler ¢ekilmig ve ozellikle;

* Diger Ulkelerdeki basarili {iniversite modellerinin incelenmesi, gercek¢i ve uygulanabilir
modiillerin meveut egitim/6gretim ve aragtirma modeline entegre edilmesi, bu tniversitelerle
kiyaslama ¢aliymasi yapilarak tiniversitenin eksikliklerini ve iyilestirilmesi gereken yonlerini
belirlemesi, iyilestirme programlarini devreye almasi, bu kapsamda ayrim yapmadan diinyam
her tilkesindeki egitim ve 6gretim bagarisi yuksek tiniversitelerin incelemeye tabi tutulmasi,

*  Ticaret Bakanhgimin belirledigi hedef tilkeler gergevesinde uluslararasilasma faaliyetlerinin
planlanmasi, Bakanlik ile ortaklaga caliymalar yapilarak o bolgelerde tiniversitenin tanitimina

yonelik faaliyetler ytirutiilmesi,

%* Uluslararasi kampiis niteliklerinin belirlenmesi icin bir ¢gahsma grubunun kurulmasi
ve belirlenen niteliklere gore kampiiste diizenleme yapmak tizere bir aksiyon planinin
olusturularak uygulanmast,

* Mavi diploma vermek tizere gerekli tiim ¢alismalarin geciktirilmeden yuriitilmest,

*  Yabana 6grenci ve Ogr. Uyelerinin Universiteye ¢ekilmesi igin iglemlerin kolaylastirimas,
aragtirma altyapisinin giiclendirilmesi ve uluslararasi aragtirma ortakhklarinin desteklenmest,
ozellikle lk 100 i¢ine giren universitelerin hocalari icin cazibe merkezi olabilecek niteliklere
odaklanip bir veya 2 6rnek ile bu yonde gelismelerin tetiklenmesi,

* Universitenin tiim bolimlerinin uluslararasi akreditasyon caliymalar1 yapmast ve
veya yapacak duruma gelmek icin 6n hazirhklara baglamasi ve gelecek 5 yil i¢inde ilgili
akreditasyonun alinmast,

* Fahri 6gretim tiyeligi program ile yurt digi akademi digindaki deneyim sahibi uzman
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kisilerin ve aragtirmacilar BTU kadrosuna dahil edilmesi (bu kisilerin Bursa’ya gelmeden
uzaktan egitim ve AR-GE yolu ile tniversitenin akademik personeli olabilecekleri, bunlara
makul ders tcretler: 6denerek sirdirtlebilir bir yapr kurulabilecegi, bu kisilerin yaptiklar
yaymlara BTUii de eklemelerinin talep edilebilecegi degerlendirilmektedir),

*  Universite akademisyenlerin sabetikal calismasina gitmesinin (6zellikle genc arastirmacilarm
deneyim kazanmak tizere yurt disginda bulunmalan atamalarinda zorunlu gortlebilecegi
degerlendirilmigtir) tesvik edilmesi, gittikler1 yerlerdeki akademisyenlerin deneyim ve
tecriibelerini Universiteye aktarmasi i¢cin on-line ve yuz yuze etkinlikler, seminerler, cay
sohbetleri vb. organize etmesi, gen¢ akademisyenlerin bu kapsamda YOK’iin Akademik
Birikim Programindan faydalanmasi,

*  Arastirma gelisirme alanlarinda oldugu gibi uluslararasi alanda da “Birlesmis Milletler
Stirdirtlebilir Kalkinma Amagclan ve Cesitlilik” temalarmin yayginlagtirilmas,

* Akademik personelin hepsine uluslararasi projeler konusunda farkindahk ortamimmn
saglanmasi, projelere katlma imkam verilmesi, uluslararasi bagvurularin akademik
yukseltmede bir kriter olarak kabul edilmesi, bagsarih olanlara verilecek olan imkanlarin
artinlmast (bu yolla odaklanma noktasina gelecek konularin 6ntintin acilmas),

* Universiteye yeni kabul edilecek olan akademisyenlerde wuluslararasi projeler
yapabilme becerisinin se¢me kriteri olarak belirlenmesi, 6zellikle Ttrkiye’de uluslararast
proje yapabilme deneyimi yiiksekogretim elemanlarmin bulunmast ve tiniversite kadrolarina
dahil edilmesi igin 6zel gayret gosterilmest,

*  (Ogretim iiyesi atanma/yiikseltme dosyalarinin degerlendirilmesinde en az 1 adet yurt dist
jurt sartinin getirilmest,

*  Uluslararas: kabul gormus yayin organlarinda bilimsel makalelerin sayisinm arttirilmasi icin
akademisyenlerin tegvik edilmesi ve benzeri nitelikte bilimsel yayinlarin tiniversite tarafindan

cikartilmasi ve/veya farkli iilkelerdeki tiniversitelerle ortak bilimsel yayinlar cikartiimasi,

*  Akademisyenler i¢in uluslararas: yaym ¢agri platformunun olusturulmasi ve bu platformda
partner tilkelerden ortak yaymn yapilabilecek akademisyenlerle sosyal ag olusturulmasinn
onunin agilmast,

*  Uluslararast ogrenciler i¢cin esnek egitim/6gretim modillerinin devreye alnmasi ve
surdiirulebilir 6grenme kaynaklar ile bu modullerin desteklenmesi,

* Universitenin laboratuvarlarinin uluslararas1 standartlarda hizmet verebilir hale
getirilmesi, bunun i¢in ilgili kabiliyetlerin tespit edilmesi, ilgili laboratuvarlarin ziyaret edilmesi
ve yerinde incelemeler ile niteliklerin belirlenmesi ve tniversitenin imkan ve kabiliyetlerine
gore uyarlanmast,

*  Uluslararas nitelikte faaliyet gosteren 6zel sektor ve STK lar ile ig birligine (ASKON, DEIK,
TOBB, YTB-Maarif, Uluslararas: Sirketler, BI'SO, Uluslararast STK’lar; Diinya Bankasi,
IME Birlegmis Milletler, FAO vb.) gidilmesi ve bu kapsamda firsatlarin neler olabileceginin
degerlendirilmesi 6nerilmistir.
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Uluslararasi Nitelikte Ogrenci Kabulii

Universitenin  uluslararasilasma caligmalarini  aktif olarak yiirtitmesi ve bu kapsamda
gerekli olan deneyim ve yetkinlige kavusmasinin nitelikli 6grenciler ile desteklenmesi 6nemli
degerlendirilmektedir. Ogrencilerin niteligi ve iiniversitenin onlara verecekleri egitim/6gretim
ve AR-GE kabiliyeti ile kendi tilkelerinde basarilar elde etmeleri tniversitenin uluslararasi
imajina pozitif katki uretecektir. Arama konferansinda bu gercekten hareket edilerek nitelikli
ogrencilerin bulunmasi konusu da 2030’1u yillara giderken ihmal edilmemesi gereken bir unsur
olarak gorulmistiir. Bu kapsamda;

* Uluslararas: standartlarda ozellikle lisansiisti 6grencilerin alimina yonelik kriterlerin
belirlenmesi, ilgili segme stireglerinin (miilakat yapmadan, beceri ve yetenek kesfine
kadar) tanimlanmasi ve bu kriterlerden taviz vermeden uygulamanin gergeklestirilmesi
onerilmigtir.

*  Ogrencilerin BTU’ye kabulii i¢in degerlendirme kriterlerine YOS sinavlarinin yam sira
uluslararas: standartlarda yuritiilen sinavlarin da dahil edilmesine dikkatler ¢ekilmistir.

* Yeni ve kaliteli 6grenci ¢ekebilmek i¢in Erasmus biit¢esini mevcut biitgesinin en az 10
katina ¢ikarilmasi (miimkiin olabilecek en fazla buit¢enin ayrilmasi daha dogru olacaktir)
ve bu yolla gelen 6grencilerin gittikleri iiniversitelerde BTU’niin tamtimina katk
yapmasinin mumkiin olabilecegi degerlendirilmistir.

Uluslararasi Proje Destek Hizmetlerinin Yayginlastirilmasi

Arama konferansinda yukarida 6nerilmig olan proje destek ofisinin uluslararasi projelere de
destek verecek sekilde yapilandirlmasina da dikkatler ¢ekilmis ve tiniversitenin uluslararasi
alanda aktif gériintimiiniin bu yolla daha belirgin olacagina isaret edilmistir. Ozellikle;

*  Dag ulkelerdeki nitelikli lisansiistii 6grencilerinin aranmast i¢in bir programin yapilmasi,
hedef tilkeler, hedef programlar ve hedef nitelikler belirlenerek o kapsamda arayiglarin
yogun olarak yurutilmesi, bunu saglamak tizere dig iligkiler koordinatorlugtinde ilgili
organizasyonun kurulmasi,

*  Yabancit uyruklu 6grencilerin kendi tilkelerinde arastirma projeleri yapabilmeleri igin
destek tretilmesine ve bu konudaki girisimlerini neticeye baglayabilmeleri i¢in gerekeli
kolaylhigin saglanmasina,

*  Yabancr sirketlerin tniversitenin AR-GE imkanlarindan faydalanabilmeleri i¢in on-line
proje destek ve AR-GE is birligi platformunun devreye alinmasi,

*  Bu ¢aligmalarin etkinligini artirmak i¢in Asya ve Avrupa proje masalarin kurulmasi,

* Hedef sektorlerde dinyada basarii olmug kurumlara ziyaretler yapilarak ve ig birligi
firsatlarinin aranmasi ve ortak projeler olusturma gayretinde olunmasi, bu kapsamda bu
kurumlarin ihtiyaglarini toplayacak ve degerlendirecek mekanizmalarin olusturulmast,
ozellikle bolgede bulunan c¢ok uluslu girketlerin temsilcileri ile iletisimi etkin olarak
yuritecek ekiplerin kurulmasi, onlar vasitast ile uluslararasi ofislerine ulagip ortak
calismalarin planlanmasi

S Clyf a 12 8 Bugiinden 2030 Yilina Bursa Teknik Universitesi Arama Konferans: Sonug Raporu



Evrak Tarih ve Sayisi: 08.08.2024-225365

* Horizon 2020 programlart kapsaminda sirketlere proje arama, ortak olma ve proje
hazirlama konularinda danmigmanliklar verilmesi ve uygun olan yerlerde proje ortag
olunmasi 6nerilmigtir.

Uluslararasi Ortak Egitim/Ogretim/AR-GE Is Birliklerinin Yiiriitiillmesi

Uluslararasilasmanin  diger bir boyutu da basta yiiksekogretim kurumlar1 olmak tzere
uluslararast kurum ve kuruluslar ile is birliklerinin yapilmasidir. Bu kapsamda da asagidaki
konulara dikkatler ¢ekilmistir. Ozellikle; .

Uluslararas: kurumlar ile ig birligi halinde uluslararasi mesleki gelisim modeli
olusturup uygulamaya alinmasi, tniversitenin kariyer modelinin uluslararas: nitelige
kavusturulmasi, ozellikle Ortadogu (Afrika, Asya) tiniversiteleriyle iy birligi imkanlar
aragtirilmasi, birebir ziyaretler yolu ile iliskiler kurulmasi ve kardes tlkelerdeki
universitelerle daha etkin ortakliklarin olusturulmast,

*  Uluslararasi ikili i birliklerine daha fazla fon ayrilmasi,

* Her bolgede kardes tiniversiteler belirleyip ayricalikl igbirliklerinin olusturulmasi,

* Yabanc tUniversitelerle ortak lisans ve lisansiisti egitim programlarinin yurttiilmesi,
ogrencilere her iki kurumda da bulunabilme imkaninin olusturulmasi, her yil an az 1
tniversite ile ortak program olusturmak tizere gayret edilmesi,

*  Yiksekogretim kurumlariyla ig birligi yapilarak karsihkli olarak Lisansiisti tez
savunmalarinda yabanci juri tiyelerinin atanmasi ve/veya yabanci bir 6gretim tiyesinin
on degerlendirme raporunun alinmasi i¢in gerekli diizenlemenin yapilmasi,

*

Yabanci hocalarin ikinci danigman olarak 6zellikle ytiksek lisans ve doktora 6grencilerine
atanabilmesi i¢in gerekli dizenlemelerin yapilmasi,

*  Birlesmigmilletlerile dahafazlaisbirligiicerisinde olabilmekicin girigimlerde bulunulmasi,

Erasmus programlarinin her bélimde olmasi ve kontenjanlarinin simf mevcudunun
%10’u olacak sekilde belirlenmesi 6nerilmistir.

Bu kapsamda dikkati ¢eken diger bir konu ise Uluslararasi Hareketlilik ve Staj Programlarinin
yayginlagtirilmasicdir. ~ Ogrencilerin hem uluslararasi deneyimlerinin artmasi hem de farkh
kiltirler: gozlemleyebilmeleri i¢in uluslararasi hareketlilik ve uluslararas: staj imkanlarindan
faydalanmalarinin ve 6nlerinin ac¢ilmasinin 6nemine isaret edilmistir. Bu kapsamda da 6zellikle
asagidaki 6neriler sunulmustur.

*  Ogretim {iyesi ve 6grencilerin uluslararasi hareket programlarindan faydalanmas icin

ilgili imkanlarin artindlmast ve tesvik edilmesi, bu kapsamda olabilecek maksimum
buit¢enin olusturulmasi ile tiniversite dolasim aginin genisletilmest,

*  Erasmus digindaki degisim programlarindan da istifade edilmesi icin girisimlerde
bulunulmas,
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*  Uluslararas: staj cahymalarinin arttirlmasi amaci ile diger tilkelerdeki staj imkanlariin
aragtirilmasi ve ilgili 1§ birliklerinin yapilmasi, uluslararast STK’lar ile akademisyen ve
ogrenci staj programlarimin planlanmas: dile getirilmistir.

Yabanci Ogrencilerin Yasam Konforu

Yabanci 6grenciler bir iiniversite igin en énemli uluslararasi paydagtir. Universiteye ekonomik
katk: iiretmelerinin yani sira, kendi tilkelerinde tiniversitenin temsilcisi roliini ustlenmektedirler.
Onlarin tniversite icerisindeki ve bolgedeki yasam konforunu artirmak hem tiniversiteye olan
ilgiyi artiracak hem de kendi iilkelerinden yeni 6grencilerin gelmesi i¢in onlarin desteginin
alinmasina yardimci olacaktir. Bu kapsamda BT U niin de;

* Yabanc ogrencilerin resmi ve 6zel kurumlarda kargilasacaklar: sorunlar ile ilgili olarak
universite igerisinde bir damisma merkezinin olusturulmasi, bu merkezde 6grencilere
Uluslararasi mentorluk (akademik mentorluk ve o6zel sektor mentorlugu) hizmetinin
verilmesi,

* Tlgili sorunlan ¢éziime kavugturmak icin cig paydaglar ile etkin sekilde iletigim kurulmas,

* Yabanci 6grencilerin dil sorunu nedeni ile iletigm kurmakta yasadiklari zorluklarin
ustinden gelebilmek icin “6grenci-6grenci dil mentoru” uygulamasiin baglatilmas: ve
ayn1 dili konugan eski 6grencilerin yeni 6grencilere bu yolla destek tiretmest,

* Yabanc 6grenciler ile Turk 6grenciler arasinda akran ig birliginin saglanmasi boylece
ogrenciler arasindaki sosyal iliskilerin egitim sonrasinda da devam ettirilmesine katkida
bulunulmasi,

* Yabana 6grencilerin Kredi Yurtlar Kurumuna (KYK) bagh yurtlarda Tirk 6grencilerle
kaynastirilmast, dil yetkinliklerinin arttirilmasi icin KYK ile gortigmelerin yapilmasi,

* Uluslararast ogrencilerin  yasam konforunu artirmak tzere gelismig tlkelerdeki
akademisyenler ve uzmanlar ile goriismeler yaparak onlarin onerilerinin toplanmasi
onerilmistir.

Cok Dilli Egitim/Ogretim ve Arastirma Faaliyetleri

Uluslararasi alanda bilinir olmak tizere ¢ok dilli egitim 6gretim modellerinin uygulanmasi arama
konferansinda degerlendirilen konulardan birisi olmustur. Bu kapsamda ozellikle asagidaki
konulara dikkatler cekilmis ve;

*  Qokdilli egitim 6gretim ve AR-GE’yi desteklemek tizere dil egitim yapan Yabanci Diller
Fakiiltesinin kurulmasi, boliimlere kabul edilebilmek icin Ingilizce seviyesinin B2
duzeyine ¢ikartilmasi, dil egitiminin kalitesinin 6l¢iilmesi ve uluslararasi akreditasyonun
saglanmasi,

*  Egitim %100 Tirkce olsa bile, bitiin boliimlerin Ingilizce hazirhk egitimine tabi
tutulmas,
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*

ingilizce yuksek lisans/doktora programlar: olusturulmasi,

*  Lisansustu tezlerin ingilizce yaziliminin kolaylastirilmasi, bu kapsamda yazim (editorliik)
desteginin verilmest,

Ingilizce diginda diger dillerde egitim 6gretim  programlarmin - acilmasi, bunu
kolaylagtirmak icin ilgili iilkelerdeki ytiksekogretim kurumlartyla ortak programlarin
kendi dillerinde ac¢ilmasinin saglanmasi,

* Transkriptlerin ¢ok dilli hazirlamasi,

*  Universitelerdeki lisans ve lisansiistii programlar en az %30 Ingilizce olmasi (baz
katthmecilar bunun en az %50 olmas: gerektigini dile getirmistir), yabanci dil ile verilen
derslerin sayisinin artirilmasi,

* Ingilizce dignda 2. ve 3. yabana dil ile 6gretim hedeflenmesi, bunun icin 6grencilere
alternatif segeneklerin sunulmas,

Tim dunya vatandaglariin egitim alabilecegi online ¢ok dilli egitim platformunun
olusturulmasi dile getirilmistir.

Uluslararasi Etkinlikler

Universitenin uluslararasi kabiliyetlerini artirmak ve uluslararasilasma ¢aligmalarindan fayda
elde edilebilmesi icin bir dizi etkinligin yiiriitiilmesi énerilmistir. Universitenin zaman icerisinde
uluslararas1 bilimsel toplantilar, bilim senlikleri, fuar ve b. diger etkinliklerin merkezi haline
gelmeyi hedeflemesine dikkat ¢ekilmigtir. Bu kapsamda da 6zellikle;

*  Dtzenli ve periyodik olarak stirdiiriilen uluslararas: bir konferansa ev sahipliginin yapilmasi,

*  Yurt dig1 egitim fuarlari/kongrelere tiniversite destegi belli bir miktar ile sinirlandirilmadan
icerik degerlendirmesi ile karara baglanmasi, bu etkinliklere katilanlar: tiniversite icerisinde
ilgili deneyim ve tecriibeler ile etkinliklerde sunulan bilgileri paylagmalari, bilim insanlarini
bu yonde desteklemek icin kaynak arayisinda bulunulmasi,

Bursa ilinde gerceklesen tiim fuar (uluslararasi) etkinliklerine 6grencilerin gorev alacak
sekilde katthmlarinin saglanmasi,

*  Ogretim gorevlilerine minimum yurt chgt etkinlik katilm hedefinin konulmasi,

*  Bilim ve 15 dinyasinda bagarisi ile 6ne ¢ikan bilim ve 15 insanlarinin konusmaci olarak davet
edilmesi, bu etkinlige tniversitenin dig paydaslarnin da davet edilmesi (bu konugmalarin
on-line olabilecegi de dile getirilmistir),

Her yil 1 kere uluslararasi hafta etkinliginin (yukarida onerilen kultiir festivalinin
yapildigr hafta olabilir) diizenlenmesi, bu etkinlikte farkli tilkelerin kilttrlerinin tanitiminin
yapilmasi ve o tilkelerin yapacaklar: etkinliklerin yurttilmesine imkan verilmesi,
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*

Hedef tlkelerden en 1iy1 bilim insanlarimin TUBITAK veya kurum ici imkanlarla BTU’de
aragtirma yapmaya davet edilmesi,

* Bilimsel arastirma gelisirme alanlarinda 6grenci  kuliiplerinin = olusturulmasi  ve
desteklenmesi,

*  Secilmiy 6grenciler yurt digina proje kapsamh gonderilmeleri veya alternatif kaynaklar
bulunarak bu etkinligin desteklenmesi, ve

*  Uluslararas: nitelikte Proje Pazar etkinliklerinin diizenlenmesi 6nerilmistir.

Uluslararasi Tamitim Faaliyetleri

Yukarida onerilen uluslararasi ¢aligmalara ilaveten tniversitenin kendisini uluslararas: alanda
tanitmak tizere bir dizi faaliyeti ylirtitmesinin gerekli olabilecegi degerlendirilmis ve;

* Universiteyi tanitmak iizere Dig iliskiler koordinatorliigii biinyesinde bir tanitim
koordinasyon merkezi kurulmasi (iletisim miidurliigii bu gorevi de tstlenebilir), bu
merkezin yillik tamtim programlar olusturup tniversite yonetiminin onayina sunarak
uygulamasi,

* Universite web sitesi, sosyal medya hesaplarmin farkh dillerde yaymn yapacak sekilde
yeniden duzenlenmesi,

*  Turki Cumhuriyetler i¢in iletisim ofisleri kurularak oralardan 6grenci ve akademisyen
arayislarina destek verilmest,

*  Universitenin yerli ve yabanci akademisyen/égrenci/kurum/igletme/STK lar arasmda
etkin olarak kullandigi ve tyelerinin birbirleri ile etkin/verimli etkilesim sagladiklar

sosyal ag platformunun kurulmasi,

*  Yurt digindaki lise 6grencileri icin fiziksel ve sanal tanmitimlarin yapilmasi,

*  Yabanci ogrencilerin kendi tilkelerinde kendi belirleyecekleri sekillerde tamtim faaliyeti
yapmalarimin desteklenmesi,

* STK ve 6zel sektor firmalarinin uluslararas: ziyaretlerine 6grenci/akademisyen entegre
edecek sekilde bir mekanizmanin kurulmas,

* Mezun olup kendi tilkelerine donen 6grenciler ile tanitim etkinliklerinin yuritiilmesi,

* Sosyal medya tzerinden yabanci ogrencilerin kendi tlkelerinde ve ekosistemlerinde
Universiteyl tanitmalarinin istenmesi,

*  Farkh dillerde gelistirilecek “Best practice” igerikli video veya “kisa reel” lerin sosyal
medyada oykilestirilmig yaklagimla yayginlagtirilmasi,
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*  Maarif, Yurt Dig1 Topluluklar Birligi (Y'I'B) gibi devlet kurumlariyla daha etkin iletisim
icerisinde olunarak onlarin etkisi altinda olan tilkelerde tanitimlar yapilmasi i¢in onlardan
destek alinmasi,

*  Geng ticaret elgileri projesi gelistirilerek 6zellikle yas1 geng olan ve yurt diginda ticaret
yapan Tirk ve diger tilkelerin i§ insanlarindan (mezunlar dahil) taniim hizmetlerinde
destek alinmas1 6nerilmistir.

On-line Kampiis Uygulamasina Gegilmesi

Gelecek {iniversitelerinin  hepsinin on-line kampiisleri ~ olacaktr.  Internet iizerinden
yiiksekogretim hizmetleri verilmesi hayatin olagan seyri icinde gerceklesecektir. BTU’niin de bu
kapsamda kendi on-line kamptsiint olugturmasi ve bugtinden gelecek gtinlere hazir olunmasinin
gerekli olacag degerlendirilmistir. On-line kamptste sinirlarin olmadigi bir tiniversite modelinin
uygulanmasi s6z konusu olacaktir. On-line kampiislerde istenildigi kadar program ve istenilen
dilde program sunulmas fiziki kampislerden ¢ok daha kolay olacaktir.

Modern egitim/6gretim teknolojileri ile egitim/6gretim ve AR-GE hizmetlerinin kalitesinin
artirllmast mimkun olacak boylece tiniversitenin stirekli kendisini yenileyebilmesi i¢in imkan
olusturulacaktir.  Bu kapsamda oncelikle lisanststii programlarin agilmasi ile baglanmasi
onerilmigtir.  Dahasi on-line kampus uygulamalarim yurt diginda tniversitelerle ortak
geligtirmek sureti ile ¢ift diploma verilmesi konusunda s6z konusu olabilecegi ve bu konunun da
degerlendirilmesinin faydah olacag: dile getirilmistir.

Universite yonetiminin e-Universite kavramim irdelemek ve degerlendirmek iizere bir calisma
grubu kurmast ve BTU’niin bu yénde geligmesi i¢in bir yol haritasi olugturmasimin ¢ok faydal
olacagi degerlendirilmistir.

Diger Fikirler

Arama konferansinda yukarida aciklanan goriis ve 6nerilere ilaveten agagidaki fikirler de ortaya

atilmistir. Universite uluslararasi iligkilere yonelik siireclerini yapilandirirken bu onerileri de
degerlendirmesi ve uygun olan noktalarda ilgili caliymalar: yuriitmesi 6nerilmistir.

*  Maarif, YTB gibi devlet kurumlariyla daha etkin iletigim igerisinde gahigilmast

*  YOK’iin uluslararas: akademisyen almu ile daha esnek ve hizl siireclerin olmast iin taleplerin
olugturulup YOK e iletilmesi

*  Her birimden en az bir idari personel secilerek, secilen bu gruba tiniversite tarafindan ticretsiz
Ingilizce egitim verilmesi, “Hizmet i¢i Egitim”

* Idari personelin daha fazla yurt digma gonderilmesi ve bu yolla yabancilan daha iyi
anlayabilmeleri i¢in imkan olugturulmasi

*  Uluslararas: girisimeilik cahsmalarim desteleyecek bir mekanizmamn kurulmast ve 6grenciler
bagta olmak tizere girisimci fikirleri olanlarm iglerini kolaylastiracak sekilde desteklenmesi

*  Her donem bazi lisans/lisanstistli derslerin (segmeli) yabanci akademisyenlerce on-line verilmesi

*  Goemen ogrencilerin egitim-0gretime katilmasi i¢in oryantasyon programlarinin diizenlenmesi
ve mimkiin olan yerlerde yeni programlarin agilmasi

*  Avrupa konseyi dahilinde Avrupa modern diller merkezine Tiirkiye’nin tiye olmasi icin ilgil
kurumlar ile goriismeler yapilmast

Bugiinden 2030 Vilina Bursa Teknik Universitesi Arama Konferans: Sonug Raporu 133 S ay f a




Evrak Tarih ve Sayisi: 08.08.2024-225365

ONERILERI TAKIP, iZLEME VE DEGERLENDIRME TAKIMI

Bursa Teknik Universitesinin ilgili birimleri bu raporda sunulan 6nerileri degerlendirerek kendi
birimlerinin degisim ve doniigim strecini etkin olarak yirttme imkanma kavusacaklardir.
Caliymalarimi bu 6nerilerle sinirli tutmayip olast her turlt yeni ve gerekli (faydali) 6neriyi hayata
gecirme ¢abasi icerisinde olacaklardir.

Universite Kalite komisyonu biinyesinde bir izleme takiminin olusturulmas: saglanacak ve
bu takim 6ncelikle her birimin hangi 6nerileri gergeklestirmeyi planladigini 6grenecek ve tim
universite i¢in 2024, 2025 ve 2026 yillarin1 kapsayan bir aksiyon plani olusturacaktir. Bu planin
Rektorliik tarafindan onaylanmasinin ardindan yiirtrliige girecek tiim birimler ilgili faaliyetleri
belirtilen zaman dilimi igerisinde gerceklestirmenin yollarina bakacaklardir.

Izleme takimi, cahgmalar destekleyecek ve zaman zaman yerinde incelemeler yaparak
gelismeler hakkinda bilgi toplayacaktir. Eksiklerin olmasi halinde ilgili yoneticiler ile gortgerek
destek olmaya cahsacaktir. Ayrica her 3 ya da 4 ayda bir Universite Yénetim Kuruluna, 6 ayda
veya yilda bir senatoya gelismeler ile ilgili rapor hazirlayip sunacaktir.

Universite yonetim kurulu ¢ahgmalan  degerlendirecek, gereken noktalarda takdir ve
odillendirmeler yaparak benzeri ¢aligmalarin motivasyonunu artiracaktir. “Iyl uygulamalar”
temali paylagma toplantilari dizenleyerek birimlerin bagarilarini diger birimlerile paylagmalarina
imkan verecektir.

Rektorliigiin karar ile BTU igerisinde uygulanan ve basarili bir sonuclari elde edilen, diger
yuksekogretim kurumlar tarafindan da uygulanabilecek ve degerlendirilebilecek bazi
uygulamalarin tlke igerisinde yaygmlastirlmasi i¢in paylagim toplantilari, ortak c¢alisma
gruplarinin olusturulmasi, diger tniversitelere mentorluk yapilmasi vb. gibi yollar ile ilgili
deneyimlerin daha fazla deger tretecegi noktalara aktarilmas: saglanacaktir. Bu konuda diger
universitelerin talepleri degerlendirilebilecegi gibi tiniversite kendisinin organize edecegi toplant:
ve prototip uygulama “gosterim” etkinliklerine diger universiteleri de davet edebilecektir.

Izleme takimumn bir gérevi de {iniversitenin gelismesini paydaglar ile degerlendirmek olacaktr.
Yilda bir kere bu arama konferansinin neticelerini paydaslara sunmak hem onlarin gelecek
fikirlere destek olmalarinin artmasina hem de bu arama konferansindaki fikirlerinin tiniversitenin
basarisina katkisini goriip hakh gururu yasamalarina yol acacaktir. Bu durum onlarin tiniversiteyi
sahiplenmeleri i¢in de biiytik bir motivasyon kaynagi olacaktir.

Izleme takimi gelismeleri izledikce yeni bir arama konferansna ihtiyac olup olmadigimi da
degerlendirecek bilgiler toplayacaktir. Gelecek 5 yil sonunda tiniversiteyi 2035’1 yillara tagiyacak
bir arama konferans: diizenlenerek gelecege emin adimlar ile ytiriimenin temeli atilmis olacaktir.
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SONUC

Bu rapor 19-20 Nisan 2024 tarihinde Bursa Teknik Universitesinde gergeklestirilen 2030
yilinda BTU temali Arama Konferansi neticesinde ortaya ¢ikan goriig ve 6nerileri igermektedir.
Oneriler simflandirilmag ve tiniversitedeki ilgili birimlerin bunlara ulasmasi kolaylagtirilmistir.

Dekanlarin, bolim bagkanlarmin, idari sorumlularin bu rapordaki 6nerilerden 2024 yilinda
hangilerini yerine getireceklerini belirlemeleri ve her birimde en az 2 adet onerinin hayata
gecirilmesi arama konferansinin amacia ulagsmasi bakimindan o6nemli degerlendirilmistir.
Bununla birlikte ilgili program ve birimlerin kendileri i¢in uygun gordikleri kisa ile uzun
donemli ¢aligmalar: belirleyerek aksiyon planlarina donustiirmeleri talep edilmelidir. Her 6neri
i¢in aksiyon planinin olusturulmas: 6nemlidir. Aksiyon planlarinda hangi ¢aligmalarin yapilmasi
gerektigi, bunlarin sorumlularinin kimler olacagi, baslama ve bitig tarihleri, var ise sapmalarin
nedenleri gibi bilgilerin eklenmesi hem ¢aligmalar: yonlendirmede etkin olacak hem de izleme
caliymalarimi kolaylagtiracaktir.

Izleme takimi bu aksiyon planlarin uygulanmasini izleyecek ve elde edilen sonuglari iiniversitenin
en ust yonetim kademelerinde strekli ve periyodik degerlendirmeler yapmak tizere sunacaktir.

Caliymanin bagarih olmasimnin en temel kogulu tniversitedeki yoneticilerle ilgili kademe
calisanlarmin fikirleri hayata gegirme konusundaki arzu ve motivasyonlar1 olacaktur. Eger
bu motivasyon saglanamaz ise ¢ok degerli fikirlerin yagama dontismesi kolay olmayacaktir.
Universite yonetiminin bu konuyu ihmal etmeden giindemine almasi ve her platformda ve
agsamada tniversitenin dontsiinin énemine ve bunun gerekliligine vurgu yapmasi gerekecektir.
Bu konuda gerekli performans ve édillendirme ¢alismalarimin da yapilmas: kagimilmaz bir
gereksinimdir. Rektorliik ve tist yonetimin kendileri de bu fikirlerin hayata ge¢mesi konusunda
aktif olurlar ise bu ¢aliymalara gii¢ katacaktir. Bu nedenle 6zellikle rektér yardimcilarinin da
aktif olduklar 1yilestirme takimlari, problem ¢ozme takimlari ve etkinlikler diizenlenmesi
o6nemli degerlendirilmektedir.

Strekli gelisen bir diinyada yasadigimiz i¢in bu gelismelerden tiniversiteler de payini almaktadir.
Dogal olarak gelecekte ortaya cikacak sistemler, yontemler, uygulamalar neticesinde bugtin
uygun gorilen bazi 6nerilerin anlami kalmayabilir. Bugtin 6nemli gortilmeyen bir fikir yarin
¢ok onemli bir ihtiyacin giderilmesine yol acabilir. Bu nedenle arama konferanslarinin belirli
araliklar ile (3-5 yil gibi) yenilenmesi gerekecektir. Universite yonetimi bir taraftan gelismeleri
takip ederken diger taraftan yeni fikir arama konferanslarina olan ihtiyac1 degerlendirecektir.
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